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KURESEL FINANS KRIZI’NIN FINANSAL BULASICILIK MODELI ILE BIST - 30
ENDEKSINDE ANALIZI
Analysis of the Global Financial Crisis in the BIST - 30 Index with Financial Contagion Model

Mert URAL
Prof. Dr, Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii
Didem OZDEN

Doktora Ogrencisi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali

OZET

Kiiresel finans krizi bir¢ok iilkenin finans piyasalarini ve makro ekonomik degiskenlerini nemli 6lgiide
etkilemistir. Bu durum ilkenin sadece temel gostergelerindeki yapisal sorunlara deginilerek
acgiklanamamistir. Bu nedenle bulasicilik, son donemde finansal bozukluklarin yayilma etkisini analiz
etmek adina sikca kullanilmaya baglanmistir. Krizin ortaya ¢iktigi andan itibaren iilkeler arasindaki
gecisler, bulasicilik kavramu ile agiklanirken, yatirimcilarin piyasaya verdigi tepkiler siirli davranisi ile
acgiklanmaktadir. Bunun 6tesinde, siirii davranisi piyasalardaki bulagiciligin uzun dénemde yatirimci
kararlar1 tizerindeki etkisini analiz etmektedir. Bulasicilifa neden olan direkt etkiler piyasalar arasi
aktarim mekanizmalarindaki degisimler olurken, dolayli etkiler ise yatirimci davranislarindaki
degisimlerdir. Ancak kullanilan degiskenler krizin ortaya c¢iktigi an1 gostermek yerine krizin uzun
donemdeki yayilma etkisini iilkeler ve degiskenler baglaminda gostermektedir.

Bulasicilik etkisinin baslangi¢ noktasi yatirimeilarin olumsuz habere verdigi ilk tepkisel davranistir.
Siirli davranisi, yatirimcilarin rasyonel karar verdikleri varsayimina dayanan etkin piyasa hipotezi ile
celismektedir. Karar verme siirecinde bireylerin kendi inang ve bilgilerini géz ardi ederek diger
yatinmcilarin davraniglarini taklit etmeleri siirli davranisina neden olmaktadir. Siirii davranigim
incelemek i¢in birgok farkli yontem gelistirilmistir. Ancak ampirik literatiir, teorik literatiir kadar
gelismemistir. Siirii davraniginin analizinde gelistirilen modellerde finansal varlik getirilerinin yayilim
ozellikleri kullanilmaktadir. Piyasadaki yatirimcilar genis piyasa hareketlerinin oldugu donemde yatirim
kararlarim1 piyasanin ortak davranisa mi, yoksa kendi inanglarina mi, dayandirilacaklar
belirlenmektedir.

Fama’ya gore bireylerin rasyonel oldugu varsayimi; ulasilabilir tiim bilgilerin dogru fiyatlanmasina
dayandirmaktadir. Piyasadaki yatirimcilarin beklentileri ile gergeklesen fiyatlar arasinda bir sapma
olmamaktadir. Bunun 6tesinde herkes istedigi her an tiim gerekli bilgilere ulasabilmektedir. Etkin piyasa
hipotezi bu varsayimi kabul etmektedir. Yatirimcilar arasinda asimetrik enformasyon sorunu yok
sayllmaktadir. Bu baglamda, etkin piyasa hipotezi ile siiri davramisinin dayandigi varsayimlar
celismektedir. Yatirimeilar aslinda eksik enformasyonun oldugu eksik rekabet piyasalarinda islem
yapmaktadirlar. Amaglar1 fayda maksimizasyonu oldugu i¢in de ¢esitlendirme firsatlarinin yaninda siirii
davranisi sergileyerek amaclarina ulagmak isterler.

Ele alinan caligmanin amaci krizin ilk ortaya ¢iktigi andan itibaren siirecin analiz edilmesidir. Krizin
ortaya ¢iktig1 an bulagicilik kavrami ile krizin siire¢ anlaminda analiz edilmesi ise siirli davranisi ile
aciklanabilir Bir kriz ortaya c¢iktiginda krizin diger piyasalara yayilmasi birgok degiskenin analiz
edilmesini gerektirir. Digsal soklarin etkisini i¢sel konjonktiir hareketlerini dikkate almadan ele alinmasi
eksik sonuglara neden olabilir. Krizin bulastigi iilkelerde ulusal faktér anlaminda o endeksin siirii
davranis1 parametresi hesaplanacaktir. Bu baglamda; krizin etkisinin ne kadarinin bulasiciliktan ne
kadarinin siirii davranigindan kaynaklandigi agiklanabilecektir. Finansal krizler tiim piyasalar i¢in risk
ve getiri algisinda degisimlere neden olur. Ozellikle yiikselen piyasalarda finansal panik yogun bir
sekilde yasanmaktadir. Kiiresel diizeydeki risk unsurlarinin yaninda sistematik olmayan-sirkete 6zgii
faktorlerde 6zellikle bu piyasalarda etkili olmaktadir. Yatirimcilarin rasyonellikten uza piyasadaki diger
katilimcilart taklit etmesi bulasiciligin uzun dénemde siirii davranisina doniismesine neden olmaktadir.
Calismada, krizin erken gelisim siireci olarak adlandirilan bulasicilik etkisi ile ge¢ gelisim evresi olan
siirii. davranis ile analiz edilmeye c¢alisilacaktir. Kiiresel Finans Krizi Finansal Bulasicilik Modeli
(FBM) baglaminda test edilecektir. Tarih aralig1 Ocak 2006 — Temmuz 2019 seklinde belirlenmistir. Ele
alman tarih aralig1 kriz donemini ve sonrasimi karsilagtirmak amaciyla se¢ilmistir. Amag finansal
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bulasicilik ve siirii davranis1 katsayisinin kriz ve sonrast donem igin nasil degerler aldigini analiz
etmektir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Bulasicilik, Siirii Davranisi, Finansal Bulagicilik Modeli.

ABSTRACT

The global financial crisis has significantly affected the financial markets and macroeconomic variables
of many countries. This situation could not be explained by discussing only the structural problems in
the main indicators of the country. Therefore, contagiousness has recently been used frequently to
analyze the spreading effect of financial disorders. Transitions between countries from the beginning of
the crisis emerged with the concept of contagion, while the reactions of investors to the market are
explained by herd behavior. Furthermore, herd behavior analyzes the impact of market contagion on
investor decisions in the long run. The direct effects that cause contagion are changes in the transsion
mechanisms between markets, while the indirect effects are the changes in investor behavior. However,
the variables used show the long-term spread effect of the crisis in the context of countries and variables
instead of showing the moment when the crisis occurs.

The starting point of the contagion effect is the first reaction of investors to the negative news. The herd
behavior contradicts the efficient market hypothesis based on the assumption that investors make
rational decisions. In the decision-making process, individuals ignore their own beliefs and knowledge
and mimic the behavior of other investors. Many different methods have been developed to examine the
herd behavior. However, empirical literature is not as developed as theoretical literature. In the models
of herd behavior, the spread effects of financial asset returns are used. It is determined whether the
investors in the market will base their investment decisions on the common behavior of the market or
on their own beliefs during the period of wide market movements.

According to Fama, the assumption that individuals are rational; is based on accurate pricing of all
accessible information. There is no deviation between the expectations of investors in the market and
actual prices. Beyond that, everyone has access to all the necessary information at any time. The
effective market hypothesis accepts this assumption. Asymmetric information problem is ignored
among investors. In this context, the assumptions on which the effective market hypothesis and herd
behavior are based contradict. Investors are actually trading in incomplete competition markets where
there is incomplete information. Since their aim is to benefit maximization, they want to achieve their
goals by exhibiting herd behavior besides diversification opportunities.

The aim of the study is to analyze the process from the moment of the crisis first appeared. While the
beginning of the crisis can be explained by contagion effect, the process of the crisis can be explained
by herd behavior. The effect of exogenous shocks without considering the business cycles may cause to
weak results. In countries where the crisis is infected, the herd behavior parameter of that index will be
calculated in terms of national factor. In this context; how much of the impact of the crisis is caused by
contagion and how much is caused by herd behavior will be analyzed. Financial crises cause changes in
the perception of risk and return for all markets. Especially in emerging markets, financial panic is
intense. In addition to the global risk factors, non-systematic-company-specific factors are particularly
effective in these markets. The fact that investors move away from rationality and imitate other
participants in the market causes contagion to turn into herd behavior in the long term.

The Global Financial Crisis will be tested in the context of the Financial Contagion Model (FBM). The
date range is determined as January 2006 - November 2019. The date range was chosen to compare the
period of crisis and its aftermath. The aim is to analyze how the coefficient of financial contagion and
herd behavior for the post-crisis period.

Keywords: Financial Contagion, Herding Behavior, Financial Contagion Model.
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BIST KOBIi SANAYI ENDEKSINDE ISLEM GOREN SIRKETLERIN FINANSAL
BASARISIZLIK OLASILIKLARININ SPRINGATE MODELI iLE ANALIZi
Analysis Of Financial Failure Probabilities Of Companies Traded In The Bist Sme Industry Index By
Using The Springate Model

Amina BAYRAMOVA

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali

OZET

Kiiresellesme ve globallesmenin getirdigi “bulagsma” etkisi nedeni ile sirketlerin finansal basarisizliklari
tiim toplumu ilgilendiren bir soruna doniismiistiir. Finansal piyasalarda ger¢eklesen volatiliteler, taraflar
arasindaki bilgi asimetrisi, rakabetin artig1 ve istatistiksel modellemelerdeki gelismeler, son yillarda
finansal basarisizlik ve iflas tahminlemesini giindeme getirmistir.

Biiyiik sirketlerden farkl olarak kiigiik ve orta boy isletmelerin (KOBI) piyasa ve ekonomiden kaynakl
degisimlere daha hassas ve kirilgan olmalari, finansal olanaklarinin daha kisitli olmasi nedeniyle
ekonomik kriz ve finansal zorluk durumunda KOBI’lerin risklerini azaltmak icin finansal basarisizlik
tahminlemesinin ve gerekli ¢6ziim ve aksiyonlarin uygulanmasi hayati 6nem tagimaktadir. Bu yiizden,
calisma kapsaminda incelenecek firmalarm KOBI olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

Bu ¢alismanin amaci, Borsa Istanbul’da KOBI Sanayi Endeksi’nde 2016-2018 yillar1 arasinda kesintisiz
islem goren 20 sirketin finansal basar1 ve iflas olasilik durumunun Springate tahmin modellemesi ile
incelenmesidir. Bu dogrultuda, KAP ve isletmelerin resmi web siteleri iizerinden edinilen finansal
tablolarindan Springate Modelini olusturan 4 tane orami olusturan 6 tane finansal tablo kalemi baz
aliarak toplamda 60 gozleme dayali 420 veri matrisi olugturulmustur. Daha sonra bu matris {izerinden
Springate model puami diger ifadeyle S-score bulunmustur. Elde edilen S-Score puanlarina gore
firmalar, finansal basarili ve basarisiz olarak gruplandirilmistir. Yapilan karsilastirma (yatay) analizi ile
gruplart birbirinden ayiran ayirt edici degiskenlerin neler oldugu arastirilmistir. Bu analizin yanisira
Springate model bilesenleri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve ¢éziimlenmesi i¢in Korelasyon analizi
yapilmistir. Sonug olarak ise, firmalardaki basar1 ve basarisizligin tahmininde Springate Modelinin
aciklama giicii test edilerek en ¢ok hangi kalemlerden etkilendigi bulunarak, 6ngoriilen bu basarisizligin
ortadan kaldirilmasi igin Oneriler yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: Finansal Basarisizlik, KOBI Sanayi Endeksi, Karsilastirma (Yatay) Analiz,
Korelasyon.

ABSTRACT

Due to the "contagion™ effect entailed by globalization of financial markets, financial failures of
companies have turned into a problem that concerns the whole society. Volatility in the financial
markets, information asymmetry between the parties, increase in competition and developments in
statistical modeling have enhanced financial failure and bankruptcy estimations in recent years. Unlike
large companies, small and medium-sized enterprises (SMES) are more sensitive and vulnerable to
changes caused by the market and economy, and due to their limited financial opportunities to reduce
the 1 of SMEs in case of economic crisis and financial difficulties, implementation of financial failure
estimation and necessary solutions and actions is vital. Therefore, particular attention was paid to the
fact that the companies to be examined within the scope of the study are especially SMEs.

The aim of this study is to analyze by using Springate prediction modeling the financial success and
bankruptcy probability status of 20 companies that have been continuously traded in the SME Industry
Index in Borsa Istanbul between 2016 and 2018. In this direction, taken from the financial statements
obtained from the Public Disclosure Platform (PDP) and official websites of the examined companies
based on 6 financial statement items that comprise 4 ratios forming the Springate Model, 420 data
matrices based on 60 observations in total were created. Then, the Springate model score, in other words
S-score, was found on this matrix. According to the S-Score scores obtained, the companies are grouped
as financial successful and unsuccessful. By using the comparison (horizontal) analysis, the distinctive
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variables that separate the groups from each other was investigated. In addition to this analysis,
Correlation analysis was performed to determine and analyze the relationship between Springate model
components. As a result, suggestions are made to eliminate this predicted failure by finding out which
items are most affected by testing the explanation power of the Springate Model in predicting success
and failure in companies.

Keywords: Financial Failure, SME Industry Index, Comparison (Horizontal) Analysis, Correlation.

1. GIRIS

Alacaklar1 sigortalama sirketi olan Euler Hermesin 2020 yilina ait tahminsel global iflas sicaklik
haritasina gore, diinya ¢apinda iflas eden isletmelerin sayis1 2020 yilinda yillik yiizde 6 oraninda artacak,
yaklagik her 5 iilkeden dordiinde iflaslarda artis, her iki {ilkeden birinde ise, 2008 krizi 6ncesi zamana
gore iflaslarda daha fazla ylikselme gozlemlenecektir (URL-1). Diinya ¢apinda artik ardisik olarak 4 yil
iflaslarda artig olacagini 6n goéren tahmin haritasi, Tiirkiye i¢in de bu oran1 2020 yilinda yiizde 5 oraninda
artig ile iflas edecek sirketlerin sayisi agisindan hizla kotiilesen iilkeler arasinda olacagi uyarisini
vermektedir.

Tiim bu tahminlemeler, Diinya ¢apinda artan iflas olgusu ve Tiirkiyenin de riskli alanda olmasindan
dolayz, iflasin daha gerceklesmeden dnce tahmin edilmesi ve dnlenmesi bilyiik onem tagimaktadir.

Iflas, Tiirk Ticaret kanunu (m. 324) ve Icra ve Iflas kanunu (m. 179)’na gére, borglu tarafin artik
borcunu 6deyememesi durumudur.Iflasin gergeklesebilmesi i¢in, finansal basarisizligin olusmasi ve
stirekli hale gelmesi gerekmektedir.

Basarisizligin olusum siireci, firmanin sonsuz kabul edilen hayati faaliyet siiresini tehdit edebilecek
sorunun olugmasi ve kabul edilmesi ile baglar, sorunun ¢6ziimii igin sirasiyla igsel onlemlerin, igsel
onlemlerin yetersiz kaldigi durumda ise digsal sorun giderme aksiyonlari alinir, bunun sonucunda ise
normal hayati siirece geri doniilemediginde isletme, tasfiye, iflas ve faaliyete son verilme ile karsi
karsiya kalir.

Alinan 6nlem
sayesinde
normal siirece Normal siirece
dontiy geri doniis
Onlemin Disgsal
Sonsuz Sorunu yetersizligi dnlemlere ve
varsayilan kabul etme sonucu, sorun anlasmalara
normal faaliyet ve igsel giderme siirecinin bagvurma
Siireci Onlem Siirmesi
| Faaliyete son
— verilmesi,
Rehabilitasy
Normal siireci Her zaman ki on, iflas
engelleyen etkenler: faaliyet yerine, i sube kapatma, : 1%1'1 =
e [gsel etkenler degistirmeye veya birlesme, el
e Digsal etkenler reorganizasyona Satilma
e Global etkenler Gidilmesi

Sekil 1.Basarisizligim Olusum Siireci (Basar, 2007)

Finansal basarisizlik durumunun incelenme kapsamina girigi 1960’11 yillardan itibaren baglamis, 1970°1i
yillarda olusan petrol krizi finansal basarisizligin 6n goriilmesi ve tahminlemesinin énemini ortaya
koymustur. (Akkaya vd. 2009:189)

Gerekli 6nlemlerin alindig1 durumda, iflas riski ortadan kaldirilabilir veya tasfiye sirasinda isletmenin
ugrayacagl zararlar minimize edilebilir. Onlemlerin yerinde alimmas1 ve aksiyonlarm fayda

Kongre Kitabi -4- www.izmiriktisatkongresi.org



1 ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
e 15-16 Subat 2020 / IZMIR

saglayabilmesi i¢in finansal basarisizligin tahmin edilmesi mutlaklilik arz etmektedir. Finansal
basarisizligin tahmin edilmesinde erken uyar1 gostergeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Isletmenin bu gostergelerine, satislardaki aksamalar, likidite sorunlari borglar1 6deyememe, giderlerin
olaganiistii artig1, yonetimsel sorunlar 6rnek gosterilebilir (Okka, 2015: 1070).

Firmalarin basarisizlik siirecinde erken uyar1 gostergelerine asagidaki etkenler dahildir:

Satiglarda siddetli oynamalar ve yaganan bozulmalarin kalici hale gelmesi

Likidite problemlerinin {istesinden gelinememesinin siirekli bir 6zellik kazanmasi, kisa vadeli
borglardaki 6nemli artiglar

Isletmenin yiiksek maliyetle siirekli bor¢lanma istegi ve kredi limitinin asilmast,

Soézlesme ve odemelerde vadeye uyulmamasi, Ceklerin, senetlerin donmesi ve agik hesaplarin
O6denememesi ve erteletmeler

Sirketin saticilar karsisindaki kredibilitesinin kaybolmaya baslamast

Satis sonrasi hizmetlerin aksamasi, biiyiik dl¢lide dnemli miisteri kayiplari vs.

VV VYV VY

Isletmelerin ugrayacag: finansal basarisizliklar: tahmin etme yontemleri matematiksel/istatistiksel ve
ileri sistem yontemleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Matematiksel yontemler tek degiskenli ve c¢ok
degiskenli yontemler olarak ikiye ayrilmaktadir. ileri sistem ydntemleri ise yapay sinir aglarm
kapsamaktadir.

|
|
1[{I{

Sekil 2. Finansal Basarisizlik Tahminleme Y ontemleri (Sasmaz, 2019).

Finansal Tahminleme yontemlerini kullanmakla, arastirmacilar oran ve degiskenleri belirleyerek kendi
modellerini gelistirerek bu konuya katki saglamislardir.
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Tablo 1.Finansal Basarisizlik Modelleri (Sasmaz, 2019)

Beaver Modeli (1966) Tekli Diskriminant Analizi Kullanilan 6 oran ayr1 ayr1
hesaplanmistir.

Altman Z-Score Modeli (1968) Coklu Diskriminant Analizi 5oran /5 degisken

Springate S-Score Modeli (1978) Coklu Diskriminant Analizi 4 oran /4 degisken

Ohlson Modeli (1980) Logit Regresyon Analizi 9 oran / 10 degisken (1’1 bagimli
degisken)

Fulmer Modeli (1984) Coklu Diskriminant Analizi 9 oran / 10 degisken (1’1 bagiml
degisken)

Zmijwski Modeli (1984) Probit Regresyon Analizi 3 oran/ 4 degisken (1°‘i bagiml
degisken)

Canada Score Modeli Coklu Diskriminant Analizi 3 oran/ 4 degisken (1°i bagiml
degisken)

2. ARASTIRMA VE BULGULAR

2.1. Cahsmamn Yontemi

Bu galismanin amaci, Borsa Istanbul’da KOBI Sanayi Endeksi’nde 2016-2018 yillar1 arasinda kesintisiz
islem goren 20 sirketin finansal basar1 ve iflas olasilik durumunun Springate tahmin modellemesi ile
incelenmesi, daha sonra ise S skoru daha c¢ok etkileyen degiskenlerin karsilastirma (yatay) analizi
yapilarak yorumlanmasidir.

Calismadaki yorumlar sadece 6rneklem kitle ve ilgili yillar ile sinirli kalmaktadir.

Calisma kapsaminda kullanilan Springate modeli (1978) Altmanin Coklu Ayirma Analizine istinaden
secilmis 19 oran igerisinde en 6nemli 4 orana indirgeme sonucu olusturularak, 20 basarili ve 20 basarisiz
firma {izerinde uygulanarak %92.5 tahminleme basaris1 yakalamistir (Husein vd. 2014: 409). Model,
asagidaki formiile istinaden hesaplanmigtir:

S=1.03X1+3.07X2 +0.66X3 + 0.4X4
X1 = Isletme sermayesi / Aktif toplam1
X2 = FVOK/AKktif toplami

X3 = VOK / Kisa vadeli borglar

X4 = Satiglar /Aktif toplami

Modele gore S skor degeri 0.862 ve daha asagi ise firma basarisiz olacaktir. (OKKA, 2015: 1072)

2.2. Bulgular
BIST KOBI SANAYI ENDEKSIinde yer alan isletmelerin S skoru sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Kongre Kitabi -6- www.izmiriktisatkongresi.org



1 ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
e 15-16 Subat 2020 / IZMIR

Tablo 2. Arastirma Kapsamindaki Isletmelerin S Skor sonuglari
YIL NO FIRMA SScore  * YIL NO FIRMA SScore  * YIL NO FIRMA S Score *

1|ACSEL | 1.233441 1 1|ACSEL | 1.415368 1 1|ACSEL | 3.017426 1

2[BRMEN | 0.594459 0 2|BRMEN | 0.014012 0 2|BRMEN | -0.17624 0

3|BURVA | 0.71971 0 3|BURVA | 1.319182 1 3|BURVA | 1.323516 1

4[piriT -0.85299 0 4|DIRIT -0.16759 0 4|DiRIT -1.2577 0

s[poGuB | -0.39264 0 5|DOGUB | -0.14819 0 5|DOGUB | -0.6402 0

6[ERSU 0.102562 0 6|ERSU 0.391591 0 6|ERSU 0.263859 0

7|izFas 0.873659 1 7|izFAs 0.809737 0 7|izFas 0.548157 0

8liztar 0.065356 0 8|iZTAR 0.077714 0 8|IZTAR 0.23476 0

((s] 9|MEGAP | 1.577415 1 M~ 9|MEGAP | 2.840572 1 o0 9|MEGAP | 1.917413 1
Lo | 10[NiGBAS | -0.15356 0 Lo | 10|NIBAS -0.13729 0 Lo | 10|NIBAS -0.73149 0
o 11|OYLUM | -0.00383 0 o 11|OYLUM | 0.260627 0 o 11jovluM | 0.41729 0
N 12|0ZRDN | 1.424274 1 N 12|0ZRDN | 1.201635 1 o 12|0ZRDN 1.4232 1
13|POLTK | 2757842 1 13|POLTK | 2.332068 1 13|POLTK | 2.024752 1

14|PRZMA | 0.863362 1 14|PRZMA | 0.820786 0 14|PRZMA__ | 0.602297 0

] 15|RODRG | 0.787807 0 15|RODRG | 0.583085 0 15|RODRG | 0.631076 0
16|RTALE | 1.144737 1 16|RTALB | 1.326162 1 16|RTALB | 0.109581 0

17|TACTR | -0.54262 0 17|TACTR | 0.013236 0 17|TACTR | -0.22373 0

18|TKURU | 0.754789 0 18[TKURU | 0.966914 1 18[TKURU | -0.42484 0

19|VANGD | -1.10318 0 19|VANGD | 0.547018 0 19|VANGD | 0.529675 0

20|YAPRK | 0.509829 0 20|YAPRK | 0.606927 0 20|YAPRK 0.78151 0

*finansal basanh olarak kabul edilen sirketler 1, basansiz olan sirketler ise 0 ile kodlanmustir.

Tablo 2’ ye gore;
e Her 3 yil, basarili olan isletme orani: %20
e 3 yil boyunca her yil basarisizlik uyarisi verilen igletme orani: %55

e S degerine bakilinca 3 yilin ortalamasina gore finansal agidan en basarili sirketler sirasiyla: POLTK,
MEGAP, ACSEL ve OZRDN’dir.

2016 2017 2018

. B S Score>0.862 M5 Score<0.862

Sekil 3. Arastirma Kapsamindaki Isletmelerin Finansal Basari/Basarisizlik Olasihiklarinin Yillara Gore
Dagilimi.

Springate S skoru ile yapilan tahminler, ele alinan isletmelerin 2018 yilinda (%25), 2016 (%35) ve 2017
(%35) donemlerine gore finansal olarak daha az basarili oldugunu ortaya koymustur.
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Tablo 3. S-Skor Ve Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Tablo 3’e gore, S-skor ile Vergi Oncesi Kar ve FVOK arasinda yiiksek iliski; Calisma sermayesi ve
satiglar ile orta diizey iligki tespit edilmistir. S skorun Donen varliklar ile ise zayif iliskisi mevcuttur. S
skor ile Kisavadeli borglar arasinda negatif bir iligki vardir. S skor ile en gii¢lii iliskiye sahip finansal
tablo kalemleri olan VOK ve FVOK ile en yiiksek iliskiye sahip degiskenler ise, dénen varliklar ve
satiglardir.

Tablo 4. Arastirma Yillarinda Finansal Basar1 Gosteren Isletmelerin Model Degiskenlerinin 2016
Taban Yilina Gore Artis/Azalislar:

2016 Yilina gore artislar / azahslar (-}
Model Iy jar| POLTK | MEGAP | ACSEL
Degiskenleri

5 Score S0% 6%
22% 126%
Dénen Varhklar 2017 4% 16% 21%
2018 665 126% A41%
Kisa Vadeli 2017 s0% |8  25% 187%
Yabana 2018 21% |8 93%% 310%

Calisma 2017 82% 15% 5%

Sermavyesi 2018 90% 33% 13%
Toplam Varhklar 2017 £ s 17% /@
2018 78% 137% s8%|E)
s21% |8 151% |8

VOK

1224% |8 1053% &)
FVBK 350% |8 163%|ED
822% |8 1020% | @)
satislar 2017 34% 3% (B 47% |8
2018 71% 295% |8 121%|E)

Tablo 4’te, arastirma yillarii kapsayan yillara gére 2016 taban yilina gore, her 3 yilda basarili 4 sirket,
2016’da basarisiz olmasina ragmen son 2 yilda basarili olan BURVA ve 2016-2017 yillarinda basaril
olup son yilda basarisiz olan RTALB sirketinde model degiskenlerindeki degigsmeler gosterilmistir.
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POLTK Sirketinde S Score finansal basariyr gostermesine ragmen, yiiksek korelasyon katsayisi
gosterdigi icin S score ile yiiksek iliskisi olan VOK ve FVOK'teki 2016 taban yilina gore sonraki
yillarda azalma nedeni ile ilgili skor diigiis gostermektedir.

MEGAP sirketinde S skoru 2016 yilina gére 2017-2018 yillarinda artig gostermesine ragmen 2018
yilinda bu artis1 hiz1 Kisa vadeli yiikiimliiliiliiklerdeki temel yila gore tahminen 10 kat artmasi1 nedeni
ile caligma sermayesinin artis hizinin dolayisi ile S skorun artis hizinin azalmasina neden olmustur.
ACSEL"deki S skordaki artisin nedeni de yiiksek korelasyon ifade eden VOK, FVOK ve Satislardaki
artigdir.

Tablo 5. Arastirma Yillarini Kapsayan Tiim Déonemler Igin iflas Riski Tastyan Sirketlerin 2016 Yilina
Istinaden Skor Degiskenlerinde Artis/Azalis

2016 Yilina gore artiglar / azalislar (-)
Model
Degisken| VYillar | BRMEN | DIiRIT | DOGUB | ERSU iZTAR | NiBAS | OYLUM | RODRG | TACTR | VANGD | YAPRK
leri
S Score 2017| -98% -80% -62% 282% 19%| -11% | -6900% | -26% -102% | -150% 19%
2018| -130% 47% 63% 157% 259% 376%| -10987% | -20% -59% -148% 53%
Dénen 2017| -44% -13% 33% 49% ¥ 33% 20% 81% 1%| 5% 497% 14%
Varliklar 2018 219%| -39% 19% 58% |« 59%| 0% 112% 8%| -17% 283% 17%
Kisa 2017 71%| -49% 33% 71% 25%|sf  26%[HE 5% 23%| -21% 4% 23%
Vadeli 2018 675%| -40% 67% 78% 49%|3£-58% | 55% 39% 8%| -70% 33%
Calisma 2017 5112%|68-78% |3 34% 26% (3 11%[3%-45% -143% -20%  |3%-31% -347% -27%
Sermaye 2018| 20673%|sf-42% |+104% 37% |of 30%| 262%| -56% 2% |« 23%| -321% -54%
Toplam 2017 5% 10%| 4% 5% [ 8% 3% 30%|3  15%| -3% 21%|8 9%
Varliklar 2018 49%| 3% 1% 3% |« 21% 3% 77%|f  31%| 6% 6% |« 19%
VoK 2017| -111% [$8-70% |8€197% |<F407% |36 114%|3  18%|f-27% |3£-62% |5£106% | -122% |3 39%
2018 2% |of 24%|sf 74% |3£195% |of 539%|of 172%|36-96% |« 208%|sf-13% -103% |« 121%
FVOK 2017 -210% [8£-86% [8%-21% |«/520% |3 62%|3%-14% |«-82% |[3%-86% -167% | -122% |3 46%
2018| -279% |« 56%|«f69% [6€-36% |« 368%|« 181%[38995% |=F-36% -189% | -108% |« 118%
satislar 20172 -9% 7% | 17% 11% -6% 14% 33%|3  37%[88-30% [68-91% [  40%
2018|(.)-78% 27% |« 37% 57% 16%| -3% 115% |«  59%|sf 7%  |sF-49% |« 79%

Springate S skoru ile yapilan tahminlere gore, arastirma yillarini kapsayan tiim donemler igin iflas riski
tastyan sirketlerin 2016 yilina istinaden skorlarindaki artis/azalistaki en 6nemli etkenler Vok, FVOK ve
satiglardaki degiskenlerdir.

3. SONUC

S skor ve degiskenlerdeki degisikliklerin karsilastirma analizi ile incelendiginde, incelenen 20 igletme
4 gruba ayrilmistir. 2 ve 3. siitunlarda birer isletme oldugu icin etkilenilen degiskenlerin grup dahilinde
siralanmas1 miimkiin olmamustir.

Analize gore, hep basarili isletmelerin S skorlarindaki artig/azalma sirastyla VOK/FVOK, Satislar, Kisa
vadeli borglar ve Toplam varliklara baghdir.

Son 2 yilda basariy1 yakalayan sirketlerdeki S skorundaki artig, Kisa vadeli borglarin azaltilmasi yolu
ile caligma sermayesinin artiritlmasi, ve satislarin yiikseltilmesi ile miimkiin olmustur.

[k 2 y1l basarili olup daha sonra iflas riskine ugrayan isletmede ise bunun sebebi Dénen varliklarin
azalmasina yonelik olarak calisma sermayesinin azalmasi, satiglarin azalmasi ve buna bagli olarak
kardaki azalmadir.

Aragtirma kapsaminda hep basarisiz ¢ikan isletmelerde ise bunun en biiyiik sebebi kardaki ve
satiglardaki azalmadir. Daha sonraki sebep ise, Kisa vadeli borglardaki artis ve donen varliklardaki
azalmadir.
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Tablo 6. S-Skora Model Degiskenlerinin Etkisi

] ilk 2yl
ilk yil
basaris basanl
risiz
. ) hep 3 ) daha hep
Model Degiskenleri sonraki ]
basanh sonraki | basansiz
yillarda |
¥i
basanl
ke basansiz
Donen Varliklar X
Kisa Vadeli Yabana K 11X
Calisma Sermayesi X X
Toplam Varhklar 1
VOK 3 X
FVOK 3 X
Satislar 21X X
4. ONERILER

Bulgulara istinaden bir sirketin finansal basar1 ve basarisizlik skorundaki degisikliklerin daha ¢ok iligkili

olduklar finansal kalemlerin firma yararina olmasi i¢in asagidaki yollar 6nerilmektedir.

1) Sermaye yapisinin kuvvetlendirilmesi, sermaye artiminin gergeklesitirilmesi igin hisse senedinin
¢ikarilmasi veya otofinansmana gidilmesi

2) Likidite ve nakit yonetiminin olusturulmasi

3) Isletmenin ihtiyaci disindaki duran varliklarin nakite ¢evrilerek nakit girisinin saglanmasi

4) Gereksiz harcamalarin kisitlanmast, ihtiyag digidaki departman ve birimlerin kapatilarak kii¢iilmenin
gerceklestirilmesi

5) Yikimliliklerin 6zkaynaklara doniistiiriilmesi

6) Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve satislarin artirilmas yolu ile karin artirilmasi

7) Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki siddetli artisin engellenmesi

8) Miisteri portfoyiiniin genisletilmesi, satis oncesi ve sonrasi hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

9) Odemelerin vadesinde alinmasinin temin edilmesi, miisteriye verilen vadelerin miimkiin oldugunca
kisa tutulmasi
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DIS TICARETIN CESITLENDIRILMESINDE ALTERNATIF BiR PAZAR: AVRASYA
EKONOMIK BIiRLiGi
An Alternative Market In Diversity Of Foreign Trade: Eurasia Economic Union

Erdem ATES
Aras. Gér, Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii

Sevim DILEKOGLU

Aras. Gér, Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii

OZET

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, ticaretin serbestlestirilmesi fikrinin yayginlik kazanmasi, bolgesel
ticaret biitiinlesmelerinin de 6nili agilmistir. Bu biitlinlesme tiirlerinden bir tanesi ekonomik birliktir.
Avrasya Ekonomik Birligi son yillarda bu biitiinlesme tiiriine verilebilecek giincel 6rneklerden biridir.
Rusya Federasyonu, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan ve Kirgizistan Avrasya Ekonomik Birliginin
mevcut iyeleridir. Avrasya Ekonomik Birligi’nin biiyiikk bir ekonomik potansiyel tasidigi
disiiniilmektedir. Bu nedenle, bir¢ok iilkenin dis ticaretini ¢esitlendirebilmesi i¢in 6nemli bir alternatif
pazar niteligi tasimaktadir. Bu iilkelerden bir tanesi de Tiirkiye’dir. Calisma oncelikle Avrasya
Ekonomik Birligi’ni tanitma amaci tasimakla birlikte, bu birlige dahil olmasi veya olmamasi
durumlarinin Tiirkiye acisindan degerlendirilmesini hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Avrasya ekonomik birligi, ekonomik biitiinlesmeler

ABSTRACT

After the Second World War, the idea of liberalization of trade became widespread and regional trade
integrations were paved. One of these types of integration is economic unity. The Eurasian Economic
Union is one of the current examples of this type of integration in recent years. The Russian Federation,
Belarus, Armenia, Kazakhstan and Kyrgyzstan are the current members of the Eurasian Economic
Union. The Eurasian Economic Union is considered to have great economic potential. For this reason,
it is an important alternative market for many countries to diversify their foreign trade. One of these
countries is Turkey. Although the study is primarily intended to promote the Eurasian Economic Union,
including the presence or absence of this association aims to assess the situation for Turkey.

Keywords: Eurasian Economic Union, economic integrations
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KENTSEL DONUSUM PROJELERINE OYUN TEORIK BiR YAKLASIM

Sevim DILEKOGLU

Aras. Gér, Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii
Erdem ATES

Aras. Gor, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii

OZET

Son yillarda Tiirkiye’nin hemen hemen her bdlgesi kentsel doniisiim siirecine girmis bulunmaktadir.
S6z konusu doniigiime taraf olan ev sahipleri ve miiteahhitler agisindan ise bir karar alma siireci
yasanmaktadir. Bu baglamda karar alma metotlar1 daha iyi bir sonu¢ edinmek acisindan faydali
olabilmektedir. Giiniimiizde pek ¢ok alanda uygulama alani giderek artan oyun teorisi yaklagimi bu tiir
karar alma siire¢lerinde, daha etkin bir ¢ergeve ¢izmek agisindan 6nemlidir. Bu galigsma iki temel oyun
kurgusu olan “Mahkumlar A¢mazi1” ve “Geyik Av1” oyunu referans alinarak kentsel doniigiim siirecinde
taraflarin karar verme siireglerinde elde edebilecekleri faydalar incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel Doniigiim, Oyun Teorisi, Mahkumlar Agmazi, Geyik Avi Oyunu

ABSTRACT

Almost every region of Turkey has undergone an urban transformation process in recent years. For
landlords and contractors who are parties to this transformation, a decision-making process is taking
place. In this context, decision-making methods can be useful in terms of getting a better result. The
game theory approach, which is increasingly applied in many areas today, is important for drawing a
more effective framework for such decision-making processes. This study is a reference to the two basic
playgrounds, “Prisoners Dilemma” and “deer hunting”, and examines the benefits that the parties can
achieve in decision-making during the urban transformation process.

Keywords: Urban Transformation, Game Theory, Prisoners Dilemma, Deer Hunting Game
Jel Kodlan: C7, C71, D7

1. BIR KAVRAM OLARAK KENTSEL DONUSUM

Kentsel doniisiim kavraminin kullanimi oldukc¢a eskiye dayanmaktadir. Kavram, 6zellikle Tiirkiye’de
son yillarda yayginlik kazanan bir kavramdir. Dolayisiyla, kentsel doniislim konusu bagli basina bir
calisma alanidir. Ancak, bu calismanin amaci oyun teorisinin genis bir uygulama alani oldugunu
vurgulamaktir ve kentsel doniisiim siireci gerek ev sahipleri gerekse miiteahhitler agisindan 6rnek olay
olarak ele alimmaktadir. Bu nedenle kentsel doniisiim kavramina genel anlamda deginmenin yeterli
olacag diisliniilmektedir.

Kentsel donilisiimii kavram olarak tanimlamak gerekirse, sz konusu tanimlarin amag, vizyon, strateji
ve yontem yoniinden cesitlik gosterdigi goriilmektedir. Farkli tanimlamalara ragmen kentsel doniislim,
cesitli sebeplerle bozulan veya Onemini yitiren yerlesim yerlerinin iyilestirilmesi ¢aligmalar1 olarak
tanimlanabilmektedir.

Tiirkiye’de ve Diinya’da sehirler, ekonomik sebepler, asir1 niifuslanma, hatali yer se¢imi, dogal afetler
vb. gibi nedenlerle yenilenme, doniisiim, yeniden yerlestirme ve iyilestirme amacglh olarak bir takim
uygulamalara ihtiyag duymakta, bu uygulamalara ise kentsel doniisiim ad1 verilmektedir®.

Bugiinkii anlamda kentsel doniisiim kavrami; 6zellikle sanayi devrimi sonrasinda meydana gelen ¢arpik
kentlesme, yetersiz kalan altyap1 sistemleri, sosyal ve ekonomik olarak yasanan sikintilar1 ¢ézmek
amaciyla ortaya atilmistir’. Baslangicta Ikinci Diinya Savasinin ardinda biraktigi yikimi ortadan
kaldirmay1 amaclayan kentsel doniisiim, ilerleyen yillarda yoksul kesimin barmdig1 bdlgelerin yeniden

! Aziz Sigman ve Didem Kibaroglu, “Diinyada ve Tiirkiye’de Kentsel Doniigiim Uygulamalar1”, TMMOB Harita ve Kadastro
Miihendisleri Odasi 12. Tiirkiye Harita Bilimsel ve Teknik Kurultayi, Ankara, 11—-15 Mayis 2009.

2 M. Serhat Yenice, “Tiirkiye’nin Kentsel Doniisiim Deneyiminin Tarihsel Analizi”, BAU Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi,
Cilt:16, Say1:1, 2014, s.77.
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imar seklinde kendini gostermistir. Ozellikle 1960-1980 arasindaki dénemde kentsel doniisiim; sosyal,
ekonomik ve fiziksel agidan 6nemini yitiren binalarin yenilenmesi ve sehir merkezinde kalan liman,
sanayi bolgesi vb. yapilarin taginmasi seklinde uygulanmustir.

Neo-liberal kiiresellesme ile beraber 1980°li yillardan itibaren uluslararasi sermaye akiskanligi artmis,
bu durum kentleri daha girisimci ve rekabetgi olmaya zorlamigtir. Bu nedenle kentlerin daha fazla
istihdam yaratici, dolayisiyla iiretimi artirici, yeni gelisen teknolojilere daha uyumlu ve tiiketimi tesvik
edecek sekilde yeniden tasarlanmasi gerekmistir®. 1980°1i yillar ve sonrasinda ise kentler bu amaglari
yerine getirmek i¢in kentsel doniistime tabi tutulmuslardir.

Kentsel doniistim ile kentin planli gelismesi, giivenli yatirim ortaminin olusmast ve énemli bir ¢ekim
merkezi olmasi hedeflenmektedir®. Dogal afetler sonucunda ortaya ¢ikabilecek can kayiplarinin
azaltilmasi, kentin tarihsel yapisinin korunmasi ve gecekondu adi verilen yasa digi olarak yapilagsmig
alanlarin dontstiirilmesi kentsel doniisiimiin gerek¢elerindendir. Ayrica, toplumsal ¢okiintiilerin
yasandig1 bolgelerin daha yaganilabilir hale getirilmesi; kentin ihtiya¢ duydugu ekonomik, sosyal,
cevresel ve altyapisal donilisiimlerin gergeklestirilmesi; kent sakinlerinin yasam kalitelerini artiracak
projelerin hayata gegirilmesi vb. gibi daha pek ¢ok etmen sz konusu doniisiimiin amaglar1 arasindadir®.

2.0YUN TEORISi

Kavramsal olarak oyun teorisi, stratejik hareket eden rasyonel karar alicilar (oyuncular) arasindaki
catisma ve isbirligi etkilesimlerini analiz etmek iizere gelistirilmis bir matematiksel modelleme araci
olarak tanimlanabilmektedir®. Sozii edilen tammlamada strateji (oyuncularin éniinde bekleyen segim),
rasyonalite, karar ve bu karar1 alacak olan en az iki karar alici, oyun teorisinin kilit unsurlarin
olusturmaktadir. Teoride, birbirlerinin stratejilerinden etkilenen en az iki rasyonel karar alici
bulunmaktadir. Oyuncularin rasyonel olmasiyla, oyun siiresince her bir oyuncunun kendisine en yiiksek
kazanci saglayacak stratejiyi sececegi kastedilmektedir’.

Oyun teorisi, kullanim1 olduk¢a eski donemlere dayanan koklii bir kavramdir. Bazi kaynaklarda s6z
konusu kullanimin Babillere kadar uzandigindan s6z edilmektedir. Teorinin kullaniminin yayginlik
kazanmasi ise ancak 20.yy’da saglanabilmektedir. Oyun teorisini bir yontem olarak ele alan ilk bilim
insan1 ise Emile Borel’dir®. Borel, oyun teorisini ekonomiden askeriyeye kadar pek ¢ok farkli
uygulamada faydalanilabilecegini savunmus, ancak o donemin sartlari buna izin vermemistir. Bu
nedenle oyun teorisi kavramini asil gelistiren bilim insani olarak, ‘Oyun Teorisi ve Ekonomik Davranig
(1944)’ isimli calismasiyla, Jon Von Neuman anilmaktadir®. Oyun teorisinin tarihsel siireg igerisindeki
gelisimine dnemli katkilariyla bilinen bir diger isim John F. Nash’tir. Nash’in ‘Isbirligi Yapilmayan
Oyunlar’ adl1 doktora tezi bu alanda oldukca ses getiren 26 sayfalik bir ¢alismadir. S6zii edilen tiim bu
calismalarla oyun teorisi, 20.yy’a damgasini vurmus ve kullanim alan1 giderek yayginlik kazanmustir.
Oyle ki baslangigta matematiksel bir uzanti olarak ele alinan oyun teorisi, giiniimiizde ekonomiden
askeri alana; psikolojiden hayvan davranislaria kadar pek ¢ok bilim dalinda uygulanabilmektedir™.

Oyun teorisinde kullanilan pek ¢ok oyun tiirii bulunmaktadir. Bu oyunlarin genel bir siiflandirmasi
olmamakla birlikte, oyunlar bilgi diizeyine, zamana veya stratejiler sonucu elde edilen kazanca gore
siniflandirilmaktadir. Zaman baz alindiginda, oyunlar statik (es zamanli) ve dinamik (ardigik) olmak

3 Zekai Gorgiili, “Kentsel Doéniisim ve Ulkemiz’, TMMOB izmir Kent Sempozyumu, 8-
10.01.2009, http://www.imoizmir.org.tr/UserFiles/File/lzmiKentSempozyumu/bildiriler/bildiriler/200872.pdf , (12.06.2009),
S.769.

4 Erdal Koktiirk ve Erol Koktiirk, “Tiirkiye’de Kentsel Doniisiim ve Almanya Deneyimi”, 11.Tiirkiye Harita Bilimsel ve
Teknik Kurultayi, Ankara, 2-6 Nisan 2007.

5 Peter Roberts,”The Evolution, Definition and Purpose of Urban Regeneration” Urban Regeneration: A Handbook,
Londra, 2000, aktaran A. Sisman “Diinyada ve Tiirkiye’de Kentsel Doniisiim Uygulamalari”, TMMOB Harita ve Kadastro
Miihendisleri Odasi 12. Tiirkiye Harita Bilimsel ve Teknik Kurultayi, Ankara, 11-15 Mayis 2009.

6 Hakan Karabacak, Yeni Baslayanlar icin Oyun Teorisi: Kavramlar, Oyunlar, Stratejiler, 2.baski, Seckin Yaynlari,
Ankara, 2018,s.11.

T Karabacak, s.12.

8 Azin Shakiba Barough ve Digerleri, “Application of Game Theory Approach in Solving the Construction Project Conflicts”,
Procedia-Social and Behavioral Sciences( ELSEVIER), Say1:58, 2012, s.1588.

% Barough, s.1588.

10 Karabacak, s.11.
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iizere ikiye ayrilmaktadir. Statik oyunlarda, stratejiler esanli olarak secilmekte, oyuncular rakiplerinin
hamlelerini bilmeden hareket etmektedir. Dinamik oyunlarda ise tam tersi olarak, strateji se¢imi ardisik
olarak yapilmaktadir. ikinci bir siniflama yapabilmek igin oyuncularin bilgi diizeyi bir kriter olarak
belirlenebilmektedir. Oyuncular, oyun hakkinda her tiirli bilgiye (oyuncularin secebilecegi tiim
stratejiler, secilen stratejiler sonucu elde edilebilecek tiim kazanglar vb.) sahipse tam bilgili bir oyun s6z
konusudur, tersi durumda ise sozii edilen oyun eksik bilgili bir oyun halini almaktadir®.

Oyun teorisinde kullanilan pek ¢ok kavram vardir. Bunlardan ilki baskin strateji kavramidir. Kars1 taraf
hangi stratejiyi segerse segsin, bir oyuncu i¢in en iyi sonucu veren strateji baskin stratejidir'?. Baskin
stratejinin aksine Nash dengesinde diger oyuncularin segenekleri g6z dniine alindiginda, hi¢bir oyuncu
stratejisini degistirerek kazancini iyilestiremez'®. Baskin stratejide, diger oyuncunun segiminin bir
onemi yokken; Nash dengesinde diger oyuncunun se¢imi dikkate alinarak en iyi strateji
belirlenmektedir. Nash dengesinde bulunan hi¢bir oyuncu stratejisini degistirmek istemez, ¢iinkii diger
oyuncunun yapacagi secime gore en yliksek kazanci elde edebilecegi bir strateji belirlemistir.

Daha 6nce de soz edildigi gibi, oyun teorisi kapsami ¢ok genis bir kavramdir. Dolayisiyla, kavramin
tanimi, kapsami, tarihsel silirecteki gelisimi veya gesitleri ayri boliimler halinde incelenebilecek
boyuttadir. Ancak, ¢aligmanin amaci oyun teorisini kisaca tanitmak ve uygulama alanin genisligine
deginmek oldugundan bu tiir bir b6liimlendirme yapmak bu ¢alismada tercih edilmemistir. Calismanin
sonraki boliimiinde oyun teorisinin temel oyun tiirlerinden olan Mahkumlar A¢gmazi ve Tavsan-Geyik
Oyunu tanitilmaktadir. Deginildigi gibi, oyun teorisinin bir yontem olarak pek c¢ok alanda
kullanilabilecegini 6rneklendirmek i¢in ise kentsel doniisiim siirecinden faydalanilarak s6z konusu iki
temel oyun tiirii bu siirece uyarlanmaktadir.

2.1. Mahkumlar A¢cmazi

Mahkumlar agmazi oyunu ilk kez Merill Flood (1951) tarafindan 6nerilmistir. Oyunda, polis tarafindan
alikonulan iki siipheli vardir. Polis bu siiphelilerin bir sugun sorumlusu oldugunu diisiinmektedir, ancak
bunu mahkemede kanitlamak i¢in elinde yeterli kanit yoktur. Bu nedenle, polis bir oyun kurgular ve
suglulari iletisim kuramayacaklar sekilde iki ayr hiicreye koyar“.

Suglu 2
Itiraf Et Sessiz Kal
itiraf Et A B
Suclu 1 (5.5 (0;10)
Sessiz Kal C D
(10; 0) (1; 1)

Bu oyuna gore, eger mahkumlarin ikisi de itiraf etmezse, her ikisi de birer y1l hapse mahkum edilecektir
(D kutusu). Mahkumlardan biri (6rnegin suclu 1) s6z konusu sucu islediklerini itiraf ederken digerinin
sessiz kaldigi durumda, suglu 1 on yil hapis cezas1 alirken; suglu 2 serbest kalacaktir (C kutusu). Tam
aksine suclu 2 itiraf et segenegini tercih ederken suglu 1 sessiz kalmay1 segerse, suglu 2 serbest kalacak
ve suglu bir on yil hapse mahkum edilecektir (B kutusu). Her iki mahkumun da sugu itiraf etmesi
durumunda ise, ikisi de beser yil hapis cezasi alacaktir (A kutusu).

Stiphesiz ki, her iki mahkumda hapis siirelerini en aza indirmeye yonelik kararlar alacaklardir. Matris
dikkate alindiginda, en iyi segcenek her iki mahkumun da sessiz kalmayi tercih etmesidir. Ancak,
birbirleriyle iletisim kurmalarinin miimkiin olmadig diisiiniiliirse, her ikisi de digerinin sugu itiraf edip
etmedigini bilemeyecek ve birbirlerine giivenemeyeceklerdir. Suglulardan biri itiraf ederken, digeri
sessiz kalmayi tercih ederse itiraf eden 6zgiir kalirken, sessiz kalan on y1l hapis cezas1 alacagindan ‘itiraf
et’ stratejisi her iki mahkum igin de en iyi strateji (baskin strateji) haline gelecektir. Bu durumda, diger

1 Karabacak, ss.12-13.

12 Oktay Tiirel, “Oyunlar Teorisi Cercevesinde Tiirkiye-AB Iliskilerine Bakis”, Miilkiye, Ankara, Cilt:29, Say1:248, 2005, 5.17.
18 Kaveh Madani, “Game Theory and Water Resources”, Journal of Hydrology, Sayi: 381, 2010, 5.228.

14 Barough, 1588.
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oyuncunun tercihlerini dikkate alarak kendisi i¢in en iyi olan1 se¢mek anlamina gelen Nash dengesi A
kutusunda gergeklesecektir.

2.2. Mahkumlar A¢cmazinin Kentsel Doniisiim Siirecine Uyarlanmasi

Kentsel doniisiim siirecine girmis bir ilge diisiinelim. Ilge belediyesi kentsel doniisiimii ger¢eklestirmek
icin iki biiylik miiteahhitlik firmasiyla anlasma agamasinda olsun. Belediye bu anlasmay1 yaparken,
miiteahhitlerden doniisiim siirecine girecek olan bdlgenin tim alt yapi caligmalarini ve c¢evre
diizenlemesini de gerceklestirmelerini istesin ve bunu kabul ettikleri durumda ise ek 6deme yapacagini
bildirsin. S6z konusu iki miiteahhitlik firmasinin birbirleriyle baglanti kurmadiklarini, dolayisiyla bir
iletisimin s6z konusu olmadig1 varsayildiginda, miiteahhitlerin stratejileri mahkumlar agmazi formunda
bir matris yardimiyla incelenebilmektedir.

Miiteahhit 2
Kabul Et Kabul Etme
Kabul Et A B
Miiteahhit 1 (5:5) (10;0)
Kabul C 5
Etme (0; 10) (7;7)

Birbirlerinin stratejisini bilmeyen miiteahhitlerin her ikisi de rakibinin se¢imini veya stratejisini dikkate
alarak kendi karmi maksimum kilmak adina bir strateji belirleyecektir. S6z konusu miiteahhitlerin
belediyenin sundugu teklifi kabul etmek veya etmemek olmak iizere iki stratejisi vardir. Miiteahhitlerin
secimlerine gore ortaya ¢ikabilecek dort durum s6z konusudur:

» Her iki miiteahhit de belediyenin teklifini reddederse, denge D kutusunda olusacaktir. Burada teklifi
reddetmeleri durumunda miiteahhitler, belediyenin teklifi kabul ettirmek adina ek 6demeyi artirmak
zorunda kalacagini diisiinmektedir. Boylece her iki miiteahhit de daha fazla kar elde edebilecektir.
Boylesine bir strateji yalnizca miiteahhitlerin birbirleriyle iletisime ge¢cmeleri durumunda
kullanilabilecektir. Ancak, miiteahhitlerin anlagmasiz oldugu varsayildigindan, boyle bir teklif
artinminin da garantisi olmayacaktir.

» Miiteahhit 1’in teklifi kabul ettigi, miiteahhit 2’nin ise kabul etmedigi durumda denge C
kutusundadir. Bu durumda miiteahhit 1 teklif edilen ek 6demenin tamamina sahip olmakta; miiteahhit
2 ise soz konusu ek 6demeden hi¢ kazang saglayamamaktadir.

» Tam tersine miiteahhit 2 teklifi kabul ederken, miiteahhit 1 kabul etmezse denge B kutusunda
olugmaktadir. Bu kez de miiteahhit 2 tiim ek ddemeyi kazanirken, miiteahhit 1 ek 6demeden pay
alamamaktadir.

» Her iki miiteahhit de teklifi kabul ederse, denge A kutusunda olusacaktir. Boylece, s6z konusu ek
O0deme iki miiteahhit arasinda esit olarak paylastirilacaktir. ‘Kabul Et’ stratejisi baskin stratejidir.
Ayrica A kutusunda Nash dengesi de saglanmaktadir. Miiteahhitler birbirleriyle iletisim halinde
olmadiklarindan, birbirlerinin olasi stratejilerini dikkate alarak, kendi stratejilerini belirlemek
zorundadirlar ve bu kurguda s6zii edilen strateji ‘Kabul Et’ stratejisidir.

2.3. Geyik Av1

[lk olarak Jean-Jacques Rousseau tarafindan tasarlanan geyik avi oyunu temelde isbirligi yaparak daha
yiiksek kazang saglama veya kendini garanti altina alarak daha az kazanca razi olma arasindaki iliskiyi
modellemektedir. Geyik avi oyununda, bir grup avci ava ¢ikmaktadir. Geyik avlamak gii¢ oldugundan,
bir avei tek basina geyik avlayamamakta, mutlaka diger avcilarin yardimina ihtiyag duymaktadir. Ote
yandan bir avcr isterse tek basina tavsan avlayabilmektedir. S6z konusu oyun matris yardimiyla
asagidaki gibi gosterilebilmektedir. Bir grup avcinin stratejisini matrisle agiklamak gii¢ oldugundan, iki
aveinin stratejisi ve kazanci ele alimmaktadir®®.

15 Karabacak, s.47.
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Avc1 2
Geyik Tavsan
Geyik A B
Avar 1 (2:2) ©:1)
Tavsan C D
(1,0 L1

Her avci iki stratejiye sahiptir: geyik avlamak veya tavsan avlamak. Eger iki aver da geyik avlamaya
odaklanirsa, geyigi avlamak miimkiin olacak ve geyigi avlayip esit sekilde paylasacaklardir(A kutusu).
Her iki avci bu kez tavsan avlamaya odaklanirsa faydasi geyikten daha az olmakla birlikte, iki avci da
kazang saglayacaktir(D kutusu). Ancak, avcilardan biri geyik avlamaya odaklanirken, digeri tavsan
avina odaklanirsa bu kez tavsan avlayan kazanirken geyik avlamaya calisan avci ise avdan eli bos
donecektir( B ve C kutular1)®®.

Geyik avi oyununda iki adet Nash dengesi vardir. Bunlarda ilki her iki aveinin da geyik avlamayi sectigi
A kutusunda gerceklesmektedir, ¢iinkii her oyuncu karsi tarafin geyik stratejisini segecegini diigliniirse
kendisi de geyik stratejisini seger. Karst oyuncu da eger bu oyuncunun geyik stratejisinde kalacagin
diisiiniirse geyik stratejisini oynamaya devam eder. Diger Nash dengesi D kutusunda olugmaktadir.
Avcilardan biri digerinin tavsan stratejisini segecegini biliyorsa kendisi de tavsan stratejisini segecektir,
ciinkii boyle bir durumda geyik avim segerse hi¢ kazang saglayamayacaktir!’.

2.4. Geyik Avi Kentsel Doniisiim Siirecine Uyarlanmasi

Evleri kentsel doniisiim siirecine girecek olan iki ev sahibi ve bu ev sahiplerinin evini daire karsilig1
almak isteyen bir miiteahhit oldugunu diisiinelim. Ev sahipleri isterlerse evlerini miiteahhite aralarinda
igbirligi yapmadan verebilmektedirler. Ancak, aralarinda isbirligi yapip ortak hareket ettiklerinde daha
yiiksek kazang saglamalari s6z konusu olabilmektedir. Geyik avi oyunu matrisini, ev sahiplerinin
sececegi stratejilere bagl olarak asagidaki gibi olugturmak miimkiindiir:

Ev Sahibi 2
Isbirligi yap Isbirligi yapma
Isbirligi A B
yap . .
Ev Sahibi 1 (22) ©:1)
Isbirligi c D
yapma (1,0 L1

Ev sahiplerinin aralarinda isbirligi yapip, diyelim ki, miiteahhitten evleri karsiliginda ikiser daire
isteyebilme ve igbirligi yapmayip evlerini ayr1 ayri vererek miiteahhitin teklif ettigi birer daireye razi
olmak gibi iki stratejileri olsun. Bu durumda kazang¢ matrisleri yukaridaki gibi olacaktir. Eger iki ev
sahibi de anlagirsa ikiser daire sahibi olmalart miimkiin olacaktir. Tam tersine anlasamayip miiteahhitin
teklifine razi olurlarsa her biri yalmiz birer daireye sahip olacaktir. Ancak, ev sahiplerinden biri
isbirligine bagh kalip evi karsiliginda iki daire talep ederken digeri bir sebepten isbirliginden vazgecerse
durum degisecektir. Isbirligine bagh kalan taraf hi¢ kazang saglayamazken, diger ev sahibi bir daire
sahibi olacaktir.

Nash dengesinin olustugu iki durum vardir. Bunlardan ilki, her iki ev sahibinin de igbirligini se¢mesi
durumudur, ¢iinkii her oyuncu (ev sahibi) digerinin igbirligi yapacagim diigiiniirse isbirligi yapmak
isteyecek ve denge A kutusunda olusacaktir. Tam tersine isbirligi yapmayacaksa, digeri de isbirligi
yapmak istemeyecektir ve bu ikinci durumda Nash dengesi D kutusunda olusacaktir.

16 Ensar Yilmaz, Oyun Teorisi, 3.baski, Literatiir Yayinlari, Istanbul, 2016, s.23.
17 Yilmaz, s.24.
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SONUC

Oyun teorisi 20.yy’dan itibaren pek ¢ok alana uygulanabilen ve karar verme siire¢leri agisindan pratik
sonuclar veren bir yontem haline gelmistir. Ozellikle ekonomi alaninda kullanimi giin gectikce
yayginlagmaktadir. Bu ¢aligmada da oyun teorisinin s6z konusu yaygin kullanimi, kentsel doniisiim
stireci Ornek alinarak gosterilmektedir. Kentsel doniistimde miiteahhitlerin tutumu, oyun teorisinde
temel kurgu olarak kullanilan mahkumlar agmazi yardimiyla; ev sahiplerinin tutumu ise diger temel
kurgulardan biri olan geyik avi oyunu yardimiyla 6rneklendirilmektedir. Boylece kentsel doniisim
stirecinin iki tarafi olan miiteahhitler ve ev sahiplerinin karar alma siirecleri, uygulayabilecekleri
stratejiler ve bu stratejiler sonucu elde edebilecekleri kazanglar oyun teorisi yardimiyla kolaylikla
incelenebilmektedir. Goriilmektedir ki, oyun teorisi pratikte pek ¢ok karar alma siirecine
uygulanabilmekte ve bu siireci yorumlayabilmek adina 6nemli bir ydontem olarak kullanilabilmektedir.
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iZMiR BOLGESIi SEKTOREL KUMELENME VE CESITLILIK ORUNTULERI
The Patterns of Industrial Clusters and Diversity of 1zmir Region

Necmettin CELIK
Dr. Ogr. Uyesi, Iktisat Boliimii, izmir Katip Celebi Universitesi

OZET

Bolgelerin kendilerine 6zgii rekabetgi {istiinliiklere dayali endiistri kollarinda uzmanlagmalari, dengeli
bir bolgesel kalkinma siirecinin saglanabilmesinde genel kabul goren bir yaklasimdir. Bu amagla
calismada, 2009-2015 donemi ve 17 ana endiistri koluna iliskin firma sayisi, ¢alisan sayis1 ve yatirim
tutar gibi gostergelerin agirlikli ortalamasina dayali olarak olusturulan Yogunlagma Katsayilart (LQmix)
aracihigryla TR31 (Izmir) IBBS-II Bolgesi’nin sektdrel kiimelenme ve cesitlilik oOriintiilerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bulgular, Bdlgenin higbir endiistri kolunda rekabet¢i bir iistiinliik
saglayabilecek boyutlarda yogunlasamadigi; buna karsin, potansiyel rekabetgi iistlinliik ekseninde
sektorel gesitliligi en yiiksek IBBS-II Bélgesi oldugu yoniindedir. Bu yéniiyle izmir Bolgesi’nin sektdrel
yogunlagsmadan ziyade sektorel gesitlilik oriintiileriyle 6n plana ¢iktigl; bunlarin basinda, jeopolitik
konumu sebebiyle, 6zellikle su yolu tasimaciligina dayali lojistik sektorii ve saglik turizminin geldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, rekabetgi imalat sanayi alt endiistri kollar1 itibariyle 6ne ¢ikan ve
cografi olarak birbirine yakin olan TR31 (Izmir) ve TR33 (Manisa) Bolgeleri arasinda tamamlayicilik
ve igboliimii iligkisine dayali olusturulacak isbirligi, Bolgede ciddi bir imalat sanayi kiimelenmesini
ortaya ¢ikaracaktir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Sektorel Kiimelenme, Sektérel Cesitlilik, Rekabetci Ustiinliik.
JEL Kodlari: L60, R12, R58.

ABSTRACT

Regional specialization depending on competitive advantages of regions is accepted as a general
perspective for balanced regional development. Therefore, the study aims to identify the patterns of
industrial clusters and diversity of Region Izmir TR31 by LQwmix statistics of 17 main industries in
2009-2015 periods measuring by average rates of number of employees, number of firms and amount
of investment. Findings indicate that the Region could not achieve a concentration in any industry as a
competitive level; however, it has potentially the highest industrial diversity in NUTS-1I Regions.
Therefore, Industrial diversity pattern especially in the logistic and health tourism is an attractive point
of the Izmir rather than industrial concentration. In addition, Region TR31 (Izmir) and Region TR33
(Manisa) having high diversity level in manufacturing and closely located each other could be crucial
manufacturing cluster if they were cooperated by division and complementary perspective in terms of
their competitive sub-manufacturing industries.

Keywords: Regional Development, Industrial Clusters, Industrial Diversity, Competitive Advantages.
JEL Codes: L60, R12, R58.
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DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE iKTiSADi BUYUME iLiSKiSi: GUNEY
AMERIKA ULKELERIi UZERINE BiR UYGULAMA
The Relationship Between Foreign Direct Investment And Economic Growth: An Application On
South American Countries

Hatice AKDAG
Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, [ktisat Fakiiltesi Ekonometri Béliimii
Afet SOZEN OZDEN

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali

OZET

Iktisadi biiyiime kavrami dzellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomi politikalarii yonlendirmede
onemli araglardan biridir. Son yillarda, iktisadi bilylimenin siirdiiriilebilir olmasi tizerinde durulurken,
stirdiiriilebilir biiyiime kavrami, biiylime teorilerinin Oniine ge¢mis goriinmektedir. Bu nedenle bu
calismada, literatiirdeki biiytime teorileri eksikliginden yola ¢ikilarak, biiyiime teorilerinden Solow
biiylime modelinden yararlanilmasi amacglanmaktadir. Bu amagla, Giiney Amerika iilkelerinde 1980-
2018 donemi i¢in iktisadi biiytime kavrami dogrudan yabanci yatirimlarla iliskilendirilerek incelemeye
calisilmistir. Bu iliskiyi inceleyebilmek amaciyla iktisadi biiyiime, dogrudan yabanci yatirimlar, yerli
sermaye orani, hiikiimet harcamalari, enflasyon, ticaret ve niifus orani degiskenleri kullanilmigtir.
Degiskenler Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi veri tabanlarindan
yillik veri olarak derlenmistir. Degiskenlerin tiimiine 6nce panel birim kok testleri uygulanmis,
sonrasinda ise Pedroni ve Westerlund esbiitiinlesme testlerine yer verilmistir. Ekonometrik analiz
sonuglari, Giiney Amerika iilkeleri i¢in iktisadi bliylime ve dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki uzun
donemli iliskinin varligini kanitlamaktadir. Bahsedilen tiim degiskenlerin iktisadi biiyiimeyi agiklamasi
durumu Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmincisi (PMG) ile ifade edilmektedir. PMG tahminci
sonuglarina gore, dogrudan yabanci yatirimlar ve yerli sermaye iktisadi biiyiimeyi ayn1 yonde etkilerken;
hiikiimet harcamalari, enflasyon, ticaret ve niifus oranimin iktisadi biiylimeyi zit yonde etkiledigi
sonuglarina ulasilmistir. Ekonometrik analiz sonuglarindan hareketle, Giiney Amerika tlkelerinin
iktisadi biiylimeyi devam ettirebilmesi i¢in dogrudan yabanci yatirimlarin ve yerli sermayenin
artirtlmasi ekonomi politikasi hedefleri olarak 6nerilebilmektedir.

Anahtar kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirimlar, iktisadi Biiyiime, Panel Esbiitiinlesme

ABSTRACT

The concept of economic growth is one of the most important tools for directing the economic policies
of developing countries. In recent years, while sustainability of economic growth has been emphasized,
the concept of sustainable growth seems to prevail over growth theories. Therefore, in this study, it is
aimed to make use of Solow growth model which is one of the growth theories based on the lack of
growth theories in the literature. For this purpose, the concept of economic growth in South American
countries for the period 1980-2018 has been tried to be examined by associating with foreign direct
investments. In order to examine this relationship, variables of economic growth, foreign direct
investments, domestic capital ratio, government expenditures, inflation, trade and population ratio were
used. Variables were compiled as annual data from the World Bank and United Nations Conference on
Trade and Development (UNCTAD). All of the variables were subjected to panel unit root tests,
followed by Pedroni and Westerlund cointegration tests. The results of econometric analysis prove the
existence of long-term relationship between economic growth and foreign direct investment for South
American countries. The situation where all these variables explain economic growth is expressed by
the Pooled Mean Group (PMG). According to PMG estimator results, while foreign direct investments
and domestic capital affect economic growth in the same direction; It is concluded that government
expenditures, inflation, trade and population ratio adversely affect economic growth. Based on the
results of econometric analysis, increasing foreign direct investment and domestic capital can be
suggested as economic policy targets in order to sustain the economic growth of South American
countries.

Keywords: Foreign Direct Investment, Economic Growth, Panel Cointegration
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OZET

Fiyatlar genel diizeyindeki siirekli artis1 ifade eden enflasyon, iilkelerdeki en dnemli makroekonomik
gostergelerden biridir. Enflasyon oranlart iilkelerdeki toplumsal refahin 6l¢iilebilmesi i¢in de 6nemli bir
degiskendir. Tiirkiye gibi uzun yillardir enflasyon ile miicadele eden iilkeler enflasyon hedeflemesi gibi
politikalar ile enflasyon oranlarini istenilen diizeye getirmeye ¢alismakta ancak enflasyon birden fazla
makroekonomik degiskenden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Bu sebeple ana hedefi
enflasyonu azaltma olan ekonomik politikalar bu etkiler g6z 6niinde bulundurularak diizenlenmelidir.
Bu kapsamda ¢alismamizda enflasyon hedeflemesinde 6nemli bir yol alan Tiirkiye’nin gayri safi yurt
ici hasila, USD kuru, faiz, krediler ve petrol fiyatlarinin enflasyon oranlar iizerindeki etkisi 2003: Q1-
2019: Q1 donemi i¢in VAR modeli ile analiz edilmektedir. Etki tepki fonksiyonlarina gore enflasyon
petrol, faiz, krediler ve GSYIH’den gelen soklara ilk {i¢ ay pozitif tepki vermekte, kur soku ise diger
degiskenlerin etkisine goére daha uzun bir siire enflasyon oranlarini etkilemektedir. Varyans
ayristirmasina gore ise enflasyon oranlarinda meydana gelen degisimin ikinci {i¢ aylik déonemden
itibaren diger degiskenlerden kaynaklandig1 gézlenmektedir. Toda Yamamoto Granger nedensellik testi
sonuclarina gore ise degiskenlerin kredi ve kur gecis mekanizmasi iizerinden enflasyon iizerinde bir
nedensellik iligkisi yarattigi gdzlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: TUFE, VAR, Nedensellik, Vektdr Otoregresyon

ABSTRACT

Representing the perpetual increase in general price levels, inflation is among the most important
macroeconomic indicators for countries. The inflation rates are also vital for measuring social welfare.
Countries that have been battling with inflation for many years such as Turkey, have been trying to
manage inflation rates through programs like inflation goals. However, inflation is affected directly and
indirectly by numerous macroeconomic changes. For this purpose, we studied the effects of Turkey’s
GDP, USD Exchange rates, interest rates, loans and oil prices on the inflation by applying a VAR model,
using data between 2003Q1 and 2019Q1. According to impulse response analyses’ results, a shock from
GDP is met with positive response within the first three months, effects of Exchange shocks are more
prolonged that the other variables. Results of variance decomposition indicate that changes in the
inflation rates during the second quarter stem from the other variables. Toda-Yamamoto Granger
causality tests show that the variables have a causal relationship with the inflation via loan and Exchange
rate pass-through mechanisms.

Keywords: CPI, VAR, Causality, Vector Autoregression

1. GIRIS

Enflasyondaki istikrarsizlik giiniimiiz ekonomilerinin baslica sorunlarindan biridir. Istikrarsizlik,
giivensizlik ve performans diisiikliigii gibi pek ¢cok soruna yol agabilen enflasyonun yonetimi gelismekte
olan iilkelerin giindeminde énemli bir yer tutmaktadir. Cok sayida makroekonomik ve dis degiskene
bagli olan enflasyonun kontrol edilebilmesi i¢in politika belirleyici kurum ve kuruluslar pek ¢ok unsuru
dikkate almalidir. S6z konusu kurum ve kuruluslar g¢esitli politikalar yoluyla ekonomilerinde fiyat
istikrarim saglamaya ve giiven tesis etmeye calismakta fakat bazen bu politikalar yetersiz kalmakta ve
faiz oranlarinda artislara, reel gelirde dengesizliklere ve uluslararasi rekabet giiciinde azalmaya neden
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olmaktadir. Politikalarin yetersiz kalmasi ayni zamanda séz konusu kurumlara ve dolayli olarak
ekonomiye olan giiveni de sarsarak iilkeleri olumsuz etkilemektedir.

Enflasyonun yiikselmesi ekonomideki gelir dagilimini etkilemekte, tasarruflar1 azaltmakta, cari dengeyi
bozmakta ve bor¢clanma sebebiyle milli paraya olan giiveni azaltarak c¢ift parali sistemin olusmasina
veya dolarizasyona neden olmaktadir (Bocutoglu, 2015).

Merkez bankalar1 enflasyonla miicadelede doviz ve faiz oranlar iizerinden c¢esitli politikalar tireterek
para arzini dengelemeye calismaktadir. Uzun yillardir enflasyon sorunuyla miicadele eden Tiirkiye de
bu araclar1 ve ¢esitli politikalar1 kullanarak enflasyonda istikrara ulasmaya c¢alisnustir. Onceden
benimsedigi parasal hedefleme stratejisinden yavasca uzaklasarak basta farkli enflasyon hedefleme
stratejileri benimsemis ve ardindan Giiglii Ekonomiye Gegis Programi gibi girisimlerle ekonomisini ve
enflasyonu kontrollii bir sekilde beklenen seviyelere getirmeye ¢aligmistir (TCMB, 2018).

Son yirmi yilda yasanan yerel ve uluslararasi krizler iilkemizin ekonomisini ve para politikasini
sekillendirmede 6nemli yer edinmistir. Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglayacak yeterli i¢ varligin
bulunmamasi, baska bir deyisle ekonomik biiylimenin biiylik oranda dig kaynaklara bagimli olmasi
Tiirkiye’nin enflasyon hedeflerine ulasamamasinda 6nemli bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir (BBC,
2018). 2001 Giglii Ekonomiye Gegis Programi, 2002 tek partili iktidar donemi sonucunda olusan
ekonomik ortam, kiiresel ekonomide yaganan tasarruf bollugu ve uygulanan siki mali ve para politikalar
sayesinde toparlanan ekonomi 2008 krizinden diinya geneline kiyasla daha az etkilenmis, 2001 krizi
sonrast gliclendirilen maliye ve para politikas1 uygulamalari, artan zorunlu karsilik oranlar1 ve mali
konsolidasyon stratejileri sayesinde krizin etkileri biiyiik 6l¢iide azaltilmigtir (BSIC, 2013). Kriz sonrasi
getirilen reformlarin ekonomi gii¢lendikge yavag yavas terk edilmesi, mevcut ekonomik duruma uygun
politikalarin gelistirilememesi ve AB biitliinlesme siirecinin askiya alinmasi sonucunda ekonomi
ivmesini kaybetmistir. Ekonomi 2010-2011 yilinda tekrar bir ivme kazansa da bu oran
siirdlirilememistir (Acemoglu ve Ucer, 2015). 2008 kiiresel krizinin art¢1 soklariyla gelisen ve 2011
yilinda patlak veren Avrupa Birligi bor¢ krizi Tiirkiye’nin ticaret iliskilerini etkilemis, AB {ilkeleriyle
yogun ticaret iliskisi i¢inde olan {ilkenin ekonomik biiyiimesini biiyiik 6l¢iide azaltmistir (Akcay ve
Eratag S6nmez, 2016).

Bu kapsamda enflasyon hedeflerinde para ve maliye politikalar1 belirlemeden 6nce enflasyonu etkileyen
makroekonomik degiskenler iyi irdelenmeli ve uygulamali ¢alismalarla neden-sonug iliskileri
kurulmalidir.

Bu calismada Tiirkiye’de enflasyon oranlarina etki eden makroekonomik degiskenler ve bu
degiskenlerin enflasyon iizerine gegis mekanizmalar1 2003Q1-2019Q1 dénemi icin TUFE, Brent petrol
fiyatlari, faiz oranlari, GSYIH, USD/TL kuru ve toplam kredi verileri zaman serisi yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin devam eden boliimiinde teorik ¢erceveye yer verilmis, tictincii
boliimde ise iilke verileri irdelenmistir. Dordiincii boliimde literatiir taramasi ile ilgili ¢alismalar
Ozetlenmistir. Besinci boliimde ise uygulamali analiz sonuglar degerlendirilerek sonug béliimiinde elde
edilen bulgular tartisilmistir. Tiirkiye enflasyon hedeflemesi politikalar1 sayesinde enflasyon oranlarini
ciddi oranda hedeflenen noktaya getirmis ve belki de bu sebeple konu Tiirkiye’ye 6zel ¢alismalarda
derinlemesine incelenmemistir. Bu yiizden ¢alismanin gerek enflasyonun birden fazla makroekonomik
degiskenle olan iliskisinin analiz edilmesi gerekse birim kok analizinde giincel yontemler kullanilmasi
nedeniyle literatiire katkida bulunmasi beklenmektedir. Caligmanin gelecekte yapilmasi olasi
calismalara kilavuz bir ¢ergeve olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

Fiyatlardaki genel artis miktarin1 agiklamada kullanilan enflasyon iizerine pek c¢ok c¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin biiylik bir kismi da enflasyon, kur ve faiz oranlarindan olusan “iiglii
¢tkmaz” (trilemma) modeli ¢evresinde toplanmaktadir. Bu modele gore bir iilkenin ayni anda sermaye
hareketlerinin serbest, doviz kurunun dalgali ve para politikasinin bagimsiz olmas1 miimkiin degildir.
Baska bir deyisle her ii¢ degisken de aym1 anda kontrol altinda tutulamamaktadir (Mundell, 1963;
Needham, 1973).
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Bu nedenle bu ii¢ kavram iizerine pek ¢ok ¢alisma yapilmis ve konunun enflasyon ayagi hakkinda pek
cok yaklasim gelistirilmistir. Iktisatcilar arasinda enflasyonu belirleyen pek ok neden olduguna yonelik
goriisler mevcut olmakla birlikte, genel kapsamda enflasyonu nedenlerine gore talep yonlii enflasyon ve
maliyet yonlii enflasyon olmak iizere ikiye ayirmak miimkiindiir. Buna ek olarak gelismekte olan
iilkelerde teknolojik yetersizlik ve eksik istihdam gibi faktorlerden kaynakli yapisal enflasyon da
goriilebilmektedir. Ekonomide istikrar saglandiginda toplam arzin, toplam talebi karsilayamamasi
nedeniyle talep enflasyonu olusmakta, fiyat artislar1 gériilmektedir. Artan fiyatlarin sonucunda faizler
yiikselmeye baslamakta ve maliyetler artmaktadir. I¢ piyasada maliyetlerin artmasi faizin tekrar
artmasina ve kurun etkilenmesine yol agarak ekonomi ¢ikmaza girmektedir. Bu durum da enflasyonu
etkilemekte, enflasyon etkenleri i¢inde faizin yerini ve faizin neden veya sonug¢ oldugunu net bir sekilde
goriilmesine engel olmaktadir (Bal v.d., 2019).

Enflasyon etkilerini yalnizca faiz oranlan {izerinden gostermemektedir. Enflasyonun yiikselmesi
ekonomideki gelir dagilimimi etkilemekte, gelir ve servet dagiliminin etkilenmesi ise es zamanli olarak
iretim ve tiiketim aligkanliklarinin degigsmesine ve ekonomide giiven sorununa neden olmaktadir. S6z
konusu giivensizlik karar alma esnasinda zaman boyutunun kisalmasi olarak kendini gostermekte ve bu
etmenler de istihdam, kredi gecis mekanizmalar1 gibi cesitli kanallar iizerinden enflasyondaki ve
enflasyon hedeflemelerindeki istikrart olumsuz etkilemektedir (Bocutoglu, 2015).

3. ULKE VERILERI

Tiirkiye ekonomisi 2003 yilindan itibaren tek partili iktidara gecerek Giiclii Ekonomiye Gegis Programi
ile birlikte enflasyon hedeflemesi politikalari ile toplumsal refahi arttirmay1 ve siirdiirebilir bir iiretim
ve biiylime ortamini saglamay1 amaglamistir. Ancak bu durum yillar itibariyle bazi dénemler sekteye
ugramistir.

Grafik 1: 2003Q1-2019Q1 dénemi Tiirkiye TUFE ve GSYIH verileri
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Kaynak: TCMB, 20109.

Grafik 1 incelendiginde Tiirkiye’nin GSYIH rakamlarinin séz konusu dénem icin fiyat artiglarindaki
egilime paralel bir bigimde arttigin1 sdylemek miimkiindiir.

Benzer sekilde TUFE ve kredi kullanim hacmi 6zellikle son on yilda artis gdstermistir. Gelir artisina
ragmen kredi kullanim rakamlarimin da siirekli artis géstermesi bireylerin gelirinden fazla tiikettigi ya
da zamanlar arasi tiikketim harcamalarimi diizlestirebilmek igin bor¢lanma yolunu tercih etmis
olabileceklerini gostermektedir.
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Grafik 2: 2003Q1-2019Q1 dénemi Tiirkiye TUFE ve Kredi Hacmi verileri
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Kaynak: TCMB, 2019.

Tiirkiye enflasyon hedeflemesi politikasini uygulamada 6zellikle faiz politika aracim kullanmaktadir.
Ulkede yasanan tasarruf eksikligi iiretim maliyetlerinin finansmam igin borglanmay: gerekli
kilmaktadir. Bu durumda iiretici i¢in borglanma maliyetlerinin diisiik olmasi fiyatlarin genel diizeyine
de olumlu yansimalidir. Ancak Grafik 3’teki veriler incelendiginde bu konu ile ilgili net bir ¢ikarim
yapmak miimkiin degildir. Faiz oranlar yillar itibari ile 6zellikle 2008 krizinden sonra diisme egilimi
gosterirken, TUFE artma egilimine devam etmistir.

Grafik 3: 2003Q1-2019Q1 dénemi Tiirkiye TUFE ve Faiz verileri
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Kaynak: TCMB, 2019

Grafik 4 incelendiginde ise USD kuru ile TUFE’nin artis egiliminde oldugu gériilmektedir. Tiirkiye’nin
ithalata bagimli olmasi ve ithal mallarin1 ¢ogunlukla USD kuru iizerinden gerceklestiriyor olmast,
maliyet enflasyonunu tetikleyen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Grafik 4: 2003Q1-2019Q1 dénemi Tiirkiye TUFE ve USD/TL Kuru verileri
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Kaynak: TCMB, 2019

Aymni sekilde maliyet enflasyonu agisindan enerji iiretiminde yurt disina bagimli olmamiz sebebiyle,
onemli bir enerji iiretim hammaddesi olan petrol fiyatlarina olan duyarlilig1 da arttirmaktadir.

Grafik 5: 2003Q1-2019Q1 dénemi Tiirkiye TUFE ve Brent Petrol Fiyat verileri
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Kaynak: TCMB,2019.

Ancak Grafik 5’te de goriilecegi lizere iki degisken arasindaki sebep-sonug iligkisinin yonii ile ilgili net
bir yorum yapmak miimkiin degildir. Bu sebeple ¢caligsma uygulamali yontemlerle zenginlestirilerek daha
net yorum yapilabilmesi saglanmistir.

4. LITERATUR TARAMASI

Literatlirde konu ile ilgili bir¢ok caligma bulmak miimkiindiir. Konu ile ilgili genis bir literatiir taramasi
yapilmis, kullanilan makro ekonomik degiskenler ile paralel olan ¢alismalar ve sonuglar1 6zetlenmeye
calisilmustir.

Kibrit¢ioglu ve Kibrit¢ioglu (1999), 1986:M1-1998:M3 donemleri arasindaki ham petrol ithal fiyati,
nominal déviz kuru, M2 para arzi, yillik ortalama bilesik faiz oran1 ve toptan esya fiyat endeksinin aylik
verilerini kullanarak VAR modeli olusturmus ve degiskenler arasindaki nedenselligin incelenmesi
amaciyla Granger nedensellik analizini uygulamistir. Elde ettikleri sonug; enflasyon ya da
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dezenflasyonun asil sebebinin petrol fiyatlar1 disindaki diger ekonomik etkenlerde aranmasi
gerektigidir.

Ipek (2005), petrol fiyatlarmin makroekonomik degiskenler iizerindeki etkisini incelemek igin
1987:M1-2005:M12 donemi igin, aylik verileri ile VAR modeli olusturmus ve degiskenler arasindaki
nedenselligi Granger nedensellik analizi ile irdelemistir. Caligmasinda kullandigi makroekonomik
degiskenler; petrol fiyatlari, GSYIH ve Tiiketici Fiyat Endeksidir. Elde ettigi sonuca gore GSYIH ile
petrol fiyatlar1 arasinda ve TUFE ile petrol fiyatlari arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
bulunmaktadir.

Cologni ve Manera (2005) calismalarinda G-7 iilkelerindeki petrol fiyati soklarinin makroekonomik
degiskenler (kur, enflasyon, para politikasi vs.) tizerine etkilerini yapisal esbiitiinlesmeli VAR modeli
kullanarak incelemistir. Calisma sonucunda petrol fiyatlarindaki beklenmeyen bir degisikligin
enflasyonu arttirdig1 ve ¢ikti bilyiimesini azalttig1 gorilmiistiir.

Umar ve Abdulhakeem (2010) ham petrol fiyatlarindaki soklarin Nijerya ekonomisinin makroekonomik
degiskenlerine olan etkisini VAR ve Granger nedensellik analiziyle incelemistir. VAR analizinde petrol
fiyatlari ve TUFE arasinda anlamli bir iliski bulunamanus, Granger nedensellik analizinde ise
TUFE’den Petrol’e tek yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmustur.

Demircan (2010), petrol fiyatlar1 ve enflasyon arasindaki iliskiyi analiz edebilmek i¢cin VAR modeli
olusturmus ve 1998: Q1-2009: Q3 donemleri arasindaki iiger aylik verileri kullanmistir. Olusturdugu
modelde; Toptan Esya Fiyatlar1 Endeksi (TEFE), petrol fiyati, déviz kuru, faiz orani, GSYIH ve para
arz1 degiskenlerini dahil etmistir. Petrol fiyat artisinin enflasyonu agiklamakta déviz kuru ve para arzi
kadar etkili olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Filis (2010) 1996-2008 arasindaki verileri kullanarak Yunanistan’daki petrol fiyatlari, enflasyon
(TUFE) ve hisse piyasasi arasindaki iliskiyi VAR, VECM ve esbiitiinlesme analizleriyle incelemistir.
Calismasinda petrol fiyatlarinin tek basina TUFE’yi negatif yonde etkiledigi sonucuna varmistir.

Artar (2011) Tiirkiye ekonomisi i¢in TUFE, doviz kuru ve cari agigin makroekonomik degiskenler
iizerindeki etkisini incelemek i¢in 2003:M1-2008:M9 donemi aylik verileri kullanarak VAR analizi
yapmaktadir. Sonug olarak faiz politikasinin kisa donemde mali degiskenler iizerinde biraktigi etkinin
uzun déneme gore daha sinirli oldugu goriisiine varmaktadir.

Oksiizler ve Ipek (2011), 1987:M1-2010:M9 dénemleri arasindaki ham petrol fiyatlar, Tiiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) degiskenlerinin aylik verilerini kullanarak VAR
modeli olusturmus ve degiskenler arasindaki nedenselligi incelemek i¢in Granger nedensellik analizini
kullanmustir. Petrol fiyatlarinda yasanacak pozitif bir sokun hem enflasyon hem de biiyiime {izerinde
olumlu etkisi oldugu goriilmiis ancak biiytimenin petrol disinda baska faktorlerle arastirilmasi gerektigi
sonucuna ulasilmistir.

Yaylali ve Lebe (2012), ¢aligmalarinda ham petrol fiyat sokunun makroekonomik faktorler iizerindeki
etkisini 6lgmek amaciyla VAR modeli olusturmuslardir. 1986: Q2-2010: Q2 dénemleri arasinda ham
petrol fiyati, sanayi liretim endeksi, faiz orani, Toptan Esya Fiyat Endeksi (TEFE), doviz kuru, M1 para
arz1 degiskenlerinin li¢ aylik verileri kullanilmigtir. Ham petrol fiyatinin makroekonomik degiskenler
tizerinde 6nemli etkisi oldugu ancak enflasyonun temel belirleyicisi olmadig1 sonucuna ulagilmugtir.

An, Jin ve Ren (2014) A.B.D.’deki petrol fiyatlarindaki soklarin ekonomik faaliyetlere asimetrik etkisini
FAVAR ve Etki-Tepki analizi kullanarak incelemislerdir. Calismada petroliin ekonomik faaliyetler
tizerinde etkili oldugu ve artan petrol fiyatlarinin negatif etkilerinin, azalan petrol fiyatlarinin pozitif
etkilerinden daha biiyiik oldugu sonucuna varilmigtir.

Celik ve Cetin (2014) ¢alismalarinda petrol soklarmin Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYTH), Tiiketici Fiyat
Endeksi (TUFE), faiz, cari islemler ag1g1 ve borsa endeksi iizerindeki etkisini incelemek amaciyla VAR
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modeli olusturmuslardir. 1997: Q1-2006: Q3 dénemleri arasinda ii¢ aylik olarak aldiklar1 veriler ile
olusturduklar1 modelden elde ettikleri sonuca gore; petrol soklari tiim degiskenler {izerinde etkili
olmaktadir. TUFE, cari islem ag1g1 ve borsa endeksi petrol sokundan olumlu etkilenirken, GSYIH ve
faiz oranlar1 olumsuz etkilenmektedir.

Kocak vd. (2017) calismalarinda petrol fiyatlar1 ile Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) arasindaki iligkinin
incelenmesi amaciyla VAR modeli olusturmuslardir. 2003:M1-2017:M2 doénemleri arasinda
degiskenlerin aylik verileri ile olusturduklart modelden elde ettikleri sonuca gore; petrol ile enflasyon
arasinda uzun donemli bir iliski bulunmaktadir ve petrol fiyatlarindaki artis enflasyonu artirmaktadir.

Karacan (2018), ham petrol varil fiyati ve doviz kurunun enflasyon iizerindeki etkisini incelemek
amactyla VAR modeli olusturmustur. 2006-2017 yillar1 arasinda degiskenlerin yillik verilerini
kullanarak olusturdugu model ile doviz kuru ve petrol fiyatinin enflasyon iizerinde etkili oldugu
sonucuna ulagmigtir.

Sit ve Alancioglu (2019) Tiirkiye ekonomisi i¢in petrol fiyatlar1 ve doviz kuru arasindaki iligkiyi
aciklamak amaciyla 2008:1-2018:6 arasi verileri kullanilarak Engle-Granger Esbiitiinlesme, Philipps —
Qualiris Egbiitiinlesme testleri yapmaktadirlar. Petrol fiyatlarindan d6viz kuruna dogru gergeklesen
nedensellik belirlenirken, degiskenler arasinda uzun dénemli iliski oldugunu saptanmaktadir.

Thach (2019) makalesinde Vietnam’in 2000-2015 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak SVAR, IRF ve
FEVD analizleri yapmistir. Yaptig1 analizlerin sonucunda petrol fiyatlarinin enflasyon (TUFE) iizerinde
etkisi oldugu ve bu etkinin petroldeki bir birimlik artisin enflasyonu %2,34 arttirdigi sonucuna varmaistir.
Yazar ayn1 zamanda petroliin etkisinin beginci donemde en gii¢lii durumda oldugunu ve buradan itibaren
azaldigin belirtmistir.

5. ANALIZ

5.1.Veri Seti

Calismada Tiirkiye’de biiyiime, petrol fiyatlari, krediler, dviz kuru ve faiz oranlarinin tiiketici fiyat
endeksi (TUFE) iizerindeki etkisi 2003: Q1-2019: Q1 dénemi igin analiz edilmistir. Calismada
kullanilan serilerin homojenligi igin degiskenlerin logaritmasi alimmustir. Mevsimsellik iceren TUFE ve
bliyiime verilerine Tramo/Seats yontemi ile mevsimsellikten armndima islemi uygulanmistir.
Degiskenlere ait ayrintili bilgi Tablo 1°de raporlanmustir.

Tablo 1: Degiskenlerin Aciklamalar

Degisken Agiklama Kaynaklar
INTUFE Logaritmasi alinmig ve mevsimsellikten arindirilmig TCMBJ/EVDS (https://evds2.tcmb.gov.tr/)
Tiiketici Fiyat Endeksi (2003=100)
LNG Logaritmasi alinmis ve mevsimsellikten arindirilmig TCMB/EVDS
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (https://evds2.tcmb.gov.tr/)
; Logaritmasi alinmig toplam krediler TCMBJ/EVDS
LNKREDI (https://evds2.tcmb.gov.tr/)
LNKUR Logaritmas1 alinmig USD doviz satig kuru TCMBJ/EVDS
(https://evds2.tcmb.gov.tr/)
Logaritmasi alinmis Avrupa Brent Petrol Spot FOB TCMB/EVDS
LNPETROL Fiyati (https://evds2.tcmb.gov.tr/)
; Logaritmasi alinmus tiiketici kredisi faiz oranlari TCMBJ/EVDS
LNFAIZ (https://evds2.tcmb.gov.tr/)

Kongre Kitabi -26- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

5.2.Yontem

Calismada serilerin duraganligi tek kirilmali Zivot ve Andrews (ZA) (1992) birim kok testi ve Enders
& Lee Fourier (EL) ADF (2012) birim kok testi ile analiz edilmistir. Seriler arasindaki iliski,
degiskenlerin i¢sel veya digsal olmasma bakilmaksizin analize izin veren Vektor Otoregresif (VAR)
model (Sims, 1980) ile incelenmistir. Bu model teori esnekligi, 6ngorii kolaylig1 ve iktisadi agidan
degiskenlere iligkin yorum yapma kolayligi sebebiyle literatiirde 6nemli bir modeldir. Calismada
modelin 6n kosullar1 olan duraganlik, istikrar ve otokorelasyon problemi géz 6niinde bulundurularak
uygun gecikme uzunluklar1 belirlenmis ve uygun gecikme uzunluguna gére VAR modeli tahmin
edilmistir. VAR modeline ait parametrelerin yorumlanmasi anlamli olmadigi i¢in, modele etki-tepki
(impulse-response) fonksiyonlari ve varyans ayristirmasi (variance decomposition) analizleri yapilmis
ve sonuclar tartisilmigtir. Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi ise serilerin diizey degerleri ile
analiz yapmaya izin veren ve esbiitiinlesme iliskisini de gozlemlemeye olanak saglayan Toda-
Yamamoto (TY) (1995) nedensellik iliskisi yontemi ile analiz edilmistir.

5.3. Birim Kok Testleri

Regresyon modelinin 6nemli 6n kosullarindan biri, zaman serisinin birim kok icermemesi, hata
terimlerinin sifir ortalama ve sabit varyansa sahip olmas1 gerekliligidir (Enders, 2010: 195-196). Diger
bir ifade ile zaman serileri arasinda bir iliski tahmin edebilmek i¢in 6ncelikle s6z konusu degiskenlere
gelen soklarin kalict olup olmadigr irdelenmelidir. Ayn1 zamanda duraganlik analizinde yapisal
kirilmalarin varligi géz 6niinde bulundurulmadiginda degiskenlere gelen soklarin gecici olup olmadigi
ile ilgili saglikl bir veri elde etmek zorlasmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada Genisletilmis Dickey-Fuller
(ADF) tabanli kirilmali birim kok testleri tercih edilmistir. ZA (1992) birim kok testi keskin igsel ve
digsal yapisal kirilma tarihlerini belirlemeye olanak saglamaktadir (Akin ve Gilines, 2018). Elde edilen
yapisal kirilma tarihlerine isaret eden kukla degiskenlerin katsayilari istatistiksel olarak anlamli ise elde
edilen kirilma tarihleri yorumlanmistir. Fourier yaklasimli Enders ve Lee (2012) birim kok testi ise
kirilma tarihlerinin big¢imi ile ilgili herhangi bir varsayima gerek duymamakta, yapisal kirilmalarin
kademeli yani yumusak ge¢isli (smooth transition) olmasi durumunda daha iyi sonuglar vermektedir.
Diizeyde ve diizeyde ve trendde yapisal kiritlmali EL Fourier ADF testlerinin denklemleri su sekilde
ifade edilmektedir (Enders ve Lee, 2012):

Diizeyde; X, = aX,_, + uy, + Osin (:Tr] + 3 cos ( :Trj + XL, p, AKX, + 8,
@)

2mkt
T

Diizeyde ve trendde; X, = aX,_, + ug + St ++0 sin (%) + 1 cos (
E?:lpq ﬂXr—q + 5r
)

ZA (1992) tek kirilmali ve EL (2012) Fourier yaklagimli birim kok testi sonuglart Tablo 2’de
raporlanmigtir.

)+
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Tablo 2: Birim K6k Sonuglari

Degiskenler Keskin Ié‘;ﬁfga (Sharp g‘;‘gg;‘;‘gﬁ%‘; Kritik Degerler (ZA)  Kritik Degerler (EL)
ZA TB1 EL k 1% 5% 10% 1% 5% 10%

Diizeyde Kirilma
LNTUFE -3.126 2017Q2  2.4745 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
LNPETROL -4,6663* 2014Q2  -3.0667 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
LNKUR -2.5585 2006Q2 0.764 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
LNKREDI -3.3252 2009Q4  -3,1762** 3 534 -48 -458 -3.77 -3.07 -271
LNG -5,2651** 2008Q1  0.4877 3 534 -48 -458 -3.77 -3.07 -271
LNFAiz -3.8323 2008Q3  -4,5526*** 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
ALNTUFE -6,6621*** 2017Q2  -2.9713 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
ALNPETROL -7,8861*** 2015Q3  -3,6096** 3 534 -48 -458 -3.77 -3.07 -271
ALNKUR -6,1378*** 2008Q1  -3,5791* 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
ALNKREDI -4,9003** 2009Q3 -2.308 3 -534 -48 -458 -3.77 -3.07 -271
ALNG -9,0406*** 2016Q1  -4,1554*** 3 -534 -48 -458 -3.77 -3.07 -271
ALNFAizZ -8,1804*** 2008Q1  -4,3195** 1 -534 -48 -458 -442 -381 -3.49
Diizeyde ve Trendde Kirilma
LNTUFE -3.8147 2017Q1  -2.5978 1 -557 -508 -482 -495 -435 -4.05
LNPETROL -4.6069 2014Q2  -3.363 1 -557 -508 -482 -495 -435 -4.05
LNKUR -3.4429 2012Q2  -3.4816 1 -557 -508 -482 -495 -435 -4.05
LNKREDI -3.52 2015Q2  -2.1889 2 -557 -508 -482 -469 -4.05 -3.71
LNG -4,8863* 2008Q1  -3.0185 1 -557 -508 -482 -495 -435 -4.05
LNFAIZ -4.0761 2009Q2  -3.7486 1 -557 -508 -482 -495 -435 -4.05
ALNTUFE -7,1543*** 2015Q3  -6.044*** 1 -557 -5.08 -482 -495 -435 -4.05
ALNPETROL -7,8641*** 2013Q4  -3.6755 3 -557 -508 -482 -445 -3.78 -344
ALNKUR -6,3852*** 2008Q1  -5.8635*** 3 -557 -508 -482 -445 -3.78 -344
ALNKREAI -5,5614** 2009Q3  -3.4632 2 -557 -508 -482 -469 -4.05 -3.71
ALNG -9,9114%** 2008Q4  -4,1458* 3 -557 -508 -482 -445 -3.778 -344
ALNFAizZ -8,1618*** 2008Q1  -4,8751*** 3 -557 -508 -482 -445 -3.78 -344

Not: Birim kok analizinde maksimum gecikme uzunlugu 5 ve optimal gecikme uzunlugu ise Schwarz
istatistigi anlamlilik derecesine gore belirlenmistir. Fourier tabanli EL testinde ise degiskenlere gore
maksimum frekans degeri (k=1,2,3) olan optimal frekans degeri hata terimleri toplaminin karesinin
minimum oldugu noktaya gore belirlenmistir. 4 degiskenlerin birinci farkini ifade etmektedir. ***, **
ve * sirastyla %1, %5 ve%10 istatistiksel anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Degiskenlerin yapilar dikkate alinarak Tablo 2’de raporlanan sonuglar irdelendiginde, degiskenlerin
diizey degerleri ile birim kok icerdigi, birinci farklari alindiginda ise diizey ve diizeyde ve trendde
duraganlastig1 yani | (1) olduklar1 gériilmiistiir. Ozetle degiskenlere gelen soklar degiskenler {izerinde
kalict bir etkiye sahiptir. ZA (1992) birim kok testinin isaret ettigi yapisal kirilma tarihleri
incelendiginde, 2006: Q2, TCMB’nin 2006 yilinin ikinci ¢eyreginde faiz oranlarini 2.25 baz puan
arttirmasi sonucu kurda yasanilan disiist, 2008: Q3, 2009: Q2-Q4 tarihleri ise, 2008 kiiresel krizinin
etkilerini gostermektedir. 2012: Q2 tarihinde kiiresel risk istahinin kademeli olarak azalmasi ile kisa
vadeli faizlerin faiz koridorunun alt sinirinda seyretmesi saglanmistir (TCMB,2013). 2014: Q2 tarihinde
petrol fiyatlar1 diinya genelinde yasanan arz fazlasi nedeniyle yaklasik %46 gerilerken, bu durum
maliyet enflasyonuna olumlu yansimistir. 2015: Q2 déneminde ise Tiirkiye’de kredi hacminin arttigi ve
toplam krediler i¢inde taksitli ticari kredilerin 6nemli dlgiide yiikseldigi gdozlemlenmistir. 2017: Q1-Q2
donemlerinde ise enflasyon oranlarinin uzun bir aradan sonra ilk defa c¢ift haneli rakamlara ulastigi
donemi gostermesi agisindan énemlidir.

5.4. VAR Modeli

VAR modeline gegmeden once serilerin duraganlik durumu analiz edilmis ve duragan seriler ile tahmin
edilen modelde uygun gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmistir. VAR (3) modelinin ters koklerinin
birim ¢ember i¢inde oldugunu yani istikrar kosulunu sagladig: tespit edilmis ve otokorelasyon kosulun
saglayip saglamadigi ayrica kontrol edilerek sonuglar1 Grafik 6’da sunulmustur.
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Grafik 6: AR Karakteristik Polinomunun Ters Koklerinin Birim Cember I¢erisindeki Dagilimi
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VAR (3) modelinde otokorelasyon probleminin olup olmadig1 ve degisen varyans sorunu sirastyla LM
testi ve Ki-kare testi ile irdelenmis ve sonuglar Tablo 3’te raporlanmustir.

Tablo 3: VAR (3) Modeli i¢in otokorelasyon ve degisen varyans testleri

Otokorelasyon Testi

Gecikme LM-istatistigi Olasihk | Gecikme LM-istatistigi Olasiik

1 28.91314 0.7931 3 36.32622 0.4535
2 32.78863 0.6221 4 44.36808 0.1596
Degisen Varyans Testi
Ki-Kare Istatistigi Serbestlik Derecesi Olasiik
786.4645 798 0.6077

Not: p>0,05 olmasi durumu %S5 istatistiki anlamlilik derecesinde otokorelasyon ve degisen varyans
probleminin bulunmadigina isaret etmektedir.

Tablo 3’te de goriilecegi gibi 3 gecikmeli modelde %S5 istatistiki anlamlilik diizeyinde otokorelasyon
sorunu ve degisen varyans problemi olmadigina karar verilmistir. Bu ¢ergevede, calismanin devam eden
boliimiinde VAR (3) modeli i¢in etki-tepki fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmasi analiz edilmistir.

5.5.Etki-Tepki Fonksiyonlar1

Etki-tepki (Impulse-response) fonksiyonlar1 analizinde, TUFE degiskenin on donem igerisinde biiyiime,
kur, kredi, petrol ve faiz degiskenlerinden gelen soklara karsi tepkisi analiz edilmistir. Analizde
ayristirma metodu olarak degiskenlerin siralamasina duyarli olmayan ve soklarin birbiriyle iligkisini
minimize eden genellestirilmis etkiler (generalized impulses) yontemi tercih edilmistir. Giiven araliklar
ise + 2 standart hata icin analitik (asimtotik) yontem kullanilarak elde edilmistir. TUFE degiskeninin
diger degiskenlerde meydana gelen ani soklara karsi tepkisi Grafik 7°de gosterilmistir. Grafik sonuglari
yorumlanirken 6ncelikle her bir degiskenin kendi sokuna verdigi tepki dikkate alinmistir. Bu tepkinin
pozitif veya negatif olup olmadig1 izlenerek bu soka TUFE’nin tepkisi nihayetinde yorumlanmistir.
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Grafik 7: Genellestirilmis Etki Tepki Fonksiyonlari
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TUFE’nin kendisinden gelen bir soka kars1 verdigi tepki basta pozitif iken bu etki ikinci ddnemden sonra
anlamsizlasmaktadir. GSYIH’den, kredilerden ve petrolden gelen arttirici bir soka tepkisi ise ilk
ceyrekte pozitif olmakta sokun etkisi li¢ aydan sonra anlamsizlagmaktadir. Faizden gelen pozitif bir sok
ise ilk ¢eyrek pozitif yonde etkilemekte ancak etkisi digerlerine gore daha kisa siirmekte ve ilk ii¢ ayda
etki soniimlenmektedir. Kurda meydana gelen pozitif bir sok ise TUFE’yi en az iki ¢eyrek dénem pozitif
yonde etkilemekte ve bu sok diger degiskenlere gore daha uzun bir etki yaratmaktadir.

5.6. Varyans Ayristirmasi

Varyans ayristirmast (Variance Decomposition) analizi TUFE degiskeninde meydana gelen bir
degisimin ne kadarinin diger degiskenlerden kaynaklandigi analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu yontem ile
herhangi bir degiskenden gelen sok karsisinda diger bir degiskenin varyansinda olusan degisimin yani
sira her bir degiskenin katkisin1 da 6l¢iilmektedir. Bununla beraber varyans ayristirmast yontemi ile
degiskenlerin igsel veya digsal olma durumlar1 hakkinda degerlendirme yapmak da miimkiindiir (Akin
ve Gilines, 2019).

Bu kapsamda TUFE’de meydana gelen bir degisimin yiizdesel olarak kacinin kendi gecikmelerinden ve
kacinin diger degiskenler ile agiklandigi varyans ayrigtirmasi yontemiyle analiz edilmis ve sonuglar

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Varyans Ayrigtirmasi

Dénem TUFE GSYIH KUR KREDI PETROL FAiZ
1 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 70.32730 12.08692 1.774682 2.817898 1263982 0.353381
3 66.88159 1158371 4,021958 2.996764 14.17805 0.337928
4 64.83725 12.39601 4.643103 2.774429 14.68927 0.659950
5 64.43841 12.28073 4618071 2.830326 14.99855 0.833924
6 63.02321 12.01672 4525076 3.945676 15.64423 0.845082

Tablo 4’te goriildiigii gibi birinci dénemde TUFE’de meydana gelen bir degisimin %100’{i kendisi
tarafindan aciklanmaktadir. ikinci dénemde ise kendi gecikmelerinin etkisi azalmakta ve diger
degiskenlerin katkis1 ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci donemde TUFE’ nin yaklasik %70,33’liik kismu kendi
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soklarindan, sirasiyla %12,64’ ii petrol fiyatlarindan, %1,77’ si USD kurundaki degisimlerden, yaklasik
%12,09°'u GSYIH’den, %2.,82’si kredilerden ve %0,35’i faizdeki soklardan kaynaklandigi
goriilmektedir. TUFE degiskeninde meydana gelen degisimlerin 6nemli 6l¢iide petrol fiyatlari, krediler
ve doviz kuru degiskenlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin enerji ve ara
mallarda yogunlukla yurtdigina bagimli olmasi sebebiyle maliyet enflasyonun ve dolayisiyla enflasyon
genel diizeyinin artmasini gostermesi agisindan mithimdir.

5.7. Toda Yamamoto Granger Nedensellik Testi

Calismada degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Toda Yamamoto (TY) (1995) nedensellik testi ile
analiz edilmistir. Diizey degerleri ile elde edilen VAR modeline uygun gecikme uzunlugu 4 (p=4) olarak
belirlenmistir. Serilerin en biiyiik biitiinlesme derecesi (dmax) 1 oldugu i¢in 5 (p+dmax=5) gecikmeli
regresyon modelleri tahmin edilmistir. MWALD sinamas1 k=5 gecikme iizerine uygulanmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: TY Granger Nedensellik sonuclari

Hipotez Olasilik Degeri Karar
PETROL — TUFE 0.0000 PETROL TUFE’nin nedenidir.
KIUUR — TUFE 0.0128 KUR TUFE’nin nedenidir.
KR — G5YiH 0.0813 KUR GSYIH’nin nedenidir.
KREDI — GSYiH 0.0163 KREDI GSYIH’nin nedenidir.
GSVIH — KUR 0.0961 GSYTH KUR’un nedenidir.
KUR — KREDi 0.0238 KUR KREDI nin nedenidir.
PETROL — KREDI 0.0219 PETROL KREDI’nin nedenidir.
FAIF = KREDI 0.0574 FAIZ KREDI nin nedenidir.
KUR — FAiZ 0.0730 KUR FAIZ’in nedenidir.

Tablo 5’teki nedensellik sonuglar1 incelendiginde, petrol ve kurdan TUFE’ye tek y&nlii bir nedensellik
iligkisi bulunmustur. Kurdan faize ve faizden kredilere dogru tek tarafli nedensellik iligkisi bulunurken
kur ve GSYIH arasinda cift yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Kredilerden de GSYIH’ye dogru
bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Genel olarak bakildiginda ise petrol fiyatlarnin ve kurun TUFE
iizerinde dogrudan bir nedensellik etkisi gdzlemlenirken, GSYIH nin kur iizerinden, kredilerin GSYIH
ve kur iizerinden, faizin ise krediler, GSYIH ve kur iizerinden TUFE’nin dolayli yonden nedeni oldugu
sOylenebilmektedir.

Sekil 1: Degiskenler arasindaki nedensellik iligkileri

TUFE

e

PETRO, / KUR
KREDI / GSYH

~./

FAIZ
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SONUC

Istikrarli ve giivenilir ekonomik ortam enflasyon hedeflemesinde istenilen diizeye gelebilmek igin
onemli bir unsurdur. Nitekim Tiirkiye enflasyon hedeflemesi politikalarin1 uygulamaya koydugu
donemde, iilkede mevcut olan siyasi ve ekonomik istikrar ortami ve uygulanan siki para ve maliye
politikalar1 sayesinde hedefledigi rakamlara ulagsmis ve enflasyon oranlar1 uzun yillar sonra tek haneli
rakamlara diigmiistiir. Ancak bu durumun siirdiiriilebilirligi iilkenin {iretimde ithalata bagimlilig1 arttik¢a
sorgulanir hale gelmistir. Tiirkiye’nin, dzellikle enerji, hammadde ve ara mamulde yurt disina bagimli
olmasi sebebiyle, ithalatin yogun oldugu iilkelerin doviz kurlarinin ve enerjide 6nemli bir yeri olan
petrol fiyatlarinin donemsel degisimleri karsisinda kirilganligir artmistir. Bu kapsamda, c¢alismada
Tiirkiye’de 2003: Q1-2019: Q1 donemi igin tiiketici fiyat endeksini maliyetler agisindan etkiledigi
diisiiniilen faiz, USD kuru ve petrol fiyatlar1 ile birlikte talep acisindan etkiledigi diisiiniilen kredi hacmi
ve GSYIH degiskenleri arasindaki iliski VAR modeli ile analiz edilmistir. Elde edilen etki-tepki
fonksiyonlar sonuglarma gére USD kurundaki artis soku TUFE’yi arttirmakta ve bu durumun etkisi
diger degiskenlere gore daha uzun siirmektedir. Beklendigi tizere diger degiskenlerdeki artis soku da
TUFE’yi arttirmakta ancak faizin etkisi diger degiskenlere gore daha kisa siirede soniimlenmektedir.
Varyans ayristirmast sonuglaria gore TUFE’ye gelen bir sok neticesinde TUFE’de meydana gelen
degisimin sebebi, ilk ¢eyreklik donemde %100 kendisi iken iiglincii ¢eyrek donemden itibaren 6nemli
olciide smrasiyla kendisi, petrol fiyatlar, GSYIH, kur, krediler ve faiz degiskenlerinden
kaynaklanmaktadir. TY nedensellik testi sonuclar1 irdelendiginde ise faiz ve kur gibi para politikasi
kararlari ile dissal bir degisken olan petrol fiyatlarinin, kredi gecis mekanizmasi araciligryla GSYIH ve
TUFE’yi etkiledigi, petrol fiyatlarimin ve doviz kurunun ise dogrudan TUFE’nin nedenseli oldugu
goriilmektedir. Elde edilen sonuglar literatiirde Ito ve Sato (2008); Umar ve Abdulhakeem (2010);
Thach (2019); Kogak vd. (2017) ve Karacan (2018) ile benzerlik gosterirken, Demircan (2010), An vd.
(2014), Celik ve Cetin (2014) ve Oksiizler ve Ipek (2011)’in ¢alismalarindan farkli oldugu gériilmiistiir.
Tiirkiye’de kredi gecis mekanizmasinin faiz oranlari disinda maliyet enflasyonunu artiran diger
degiskenlerden de etkileniyor olmasi maliyet enflasyonu araciligiyla talep enflasyonunun da
etkilendigini gostermesi agisindan 6nemlidir. Doviz kuru ve petrol fiyatlarindaki artig ithal girdi
fiyatlarin1 ve dolayisiyla maliyet enflasyonunu arttirmaktadir. Tiirkiye kurlardaki ve enflasyondaki artisi
frenlemek icin faiz ¢ipasini para politikasi araci olarak kullanmak durumunda kalmaktadir ancak elde
edilen bulgulara gore enflasyon tizerinde faizin etkisinin dogrudan ve dolayli olarak minimum olmasi
faizin enflasyonun nedeni oldugu hususunu sorgulatmaktadir. Bu kapsamda politika yapicilarin 6zellikle
enerjide disa bagimliligi azaltmak i¢in gerekli 6nlemleri alarak, ara mamul tretiminde yerli tretimi
tesvik etmesi ve katma deger yaratacak yapisal reformlar1 hayata gecirmesi gibi ¢ozlimler, enflasyonun
istenilen diizeyde kalic1 olarak gerceklesebilmesini saglayacaktir.
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BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERININ EKONOMIK BUYUMEYE ETKIiSi:
TURKIYE ORNEGI
The Effects Of Information And Communication Technologies To Economic Growth:
The Case Of Turkey

Nadide HUSNUOGLU

Dr. Ogr. Uyesi, Giresun Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Béliimii, (Sorumlu Yazar)
Volkan ODA

Ogr. Gérevlisi, Giresun Universitesi, Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu, Maliye Béliimii

OZET

Kiiresellesme ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) iiretim ve kullanimindaki artis hayatimizin
her alanin1 6nemli Ol¢iide ve degisik sekillerde etkilemektedir. Dijitallesme, ekonomiden tarimdan
hizmetlere kadar tiim sektorlerdeki iiriinleri iceren en iiretken siirecleri ve faaliyetleri etkilemektedir.
Son yirmi yilda BiT'lerde yasanan 6nemli gelismeler, bircok arastirmacty1, BiT'in verimliligi artirmaya,
ekonomik biiyiimeyi desteklemeye ve yoksullugu azaltmaya katkisi gibi ekonomik sonuglarini
arastirmaya tesvik etmistir. 1995 ile 1998 arasinda ABD’de gayri safi yurt i¢i hasiladaki pay1 yalnizca
yiizde 8 olan BIT sektorii, gayri safi yurt i¢i hasilanin artisina ortalama yiizde 35 katkida bulunmustur.
1990-2000 yillar1 arasinda, pek ¢cok OECD iilkesinde bilisim teknolojileri son elli yilin en yiiksek
verimlilik artigini saglamistir.

Bu ¢alismada Tiirkiye'nin 1995-2018 yillar1 arasindaki, cep telefonu kullanim orani, internet kullanim
orani, isgiicline katilim orani, sabit sermaye yatirimi, ar-ge, verileri kullanilarak bunlarin kisi bagina
diisen gelir {izerindeki etkileri belirlenmistir. Veriler SPSS.23. programi ile analiz edilmistir. Oncelikle
veriler 15 noronlu Yapay Sinir Ag1 ile modellenmistir. Aktivasyon fonksiyonu olarak Hiperbolik
Tanjant fonksiyonu, hata fonksiyonu olarak kareler toplami kullanilmigtir. Analiz sonuglarina gore kisi
basma diisen geliri etkileyen faktdrlerin énem sirasi; internet kullanim orani (%100), cep telefonu
kullanim orani (%69.8), sabit sermaye yatirimi (%45.6), isgiiciine katilim orani (%20.2), ar-ge (%10.7)
seklinde elde edilmistir. Daha sonra Zaman Serisi Analizi yapilmistir. Yapay sinir ag1 modelinden
tahminlenen degerlerin belirleme katsayisi R*=0,974 bulunmugstur. Zaman serisi analizinden Simple

modeli ile tahminlenen degerler igin R =0,916 olarak hesaplanmigtir. Sonug olarak; ekonomik biiyiime
verilerini Yapay Sinir Aglari ile yapilan modellemenin Zaman Serisi Analizi ile yapilan modellemeden
daha iyi sonuglar verdigi goriilmiistiir.

Literatiirde yapilan g¢alismalara bakildiginda pek ¢ok calismada bilisim teknolojilerinin ekonomik
biiyiimeyi pozitif etkiledigi (Yaprakli-Saglam 2010, Niebel 2012,Norton 1992, Choi ve Yi 2009, Oliner-
Sichel 1994) bunun yaninda baz1 ¢aligsmalarda ise (Pohjola 2002, negatif etkildigi tespit edilmistir.
Literatiirden farkli olarak ilk defa bu ¢alismada bilisim teknolojilerinin ekonomik biiylimeyi etkileme
oranlari ve 6nem sirasi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi ve iletisim teknolojileri, Ekonomik biiylime, internet, cep telefonu, SPSS,
Yapay Sinir Ag1

ABSTRACT

The increase in the production and use of information and communication technologies (ICT) along
with globalization significantly affects every area of our lives in different ways. Digitization affects the
most productive processes and activities, including products in all sectors, from economics to agriculture
to services. Significant developments in information and communication technologies in the last two
decades have encouraged many researchers to explore their economic consequences, such as ICT's
contribution to increasing productivity, promoting economic growth and reducing poverty. The ICT
sector, whose share in gross domestic product in the USA was only 8 percent between 1995 and 1998,
contributed an average of 35 percent to the increase in gross domestic product. In 1990-2000, in many
OECD countries, information technologies provided the highest productivity increase of the last fifty
years.
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This study Turkey's 1995-2018 year, mobile phone usage rate of Internet usage rate, the labor force
participation rate, fixed capital investment, R & D data impact on per capita income is determined.
Data SPSS.23. program has been analyzed. First of all, the data is modeled with Artificial Neural
Network with 15 neurons. Hyperbolic Tangent function is used as activation function and sum of squares
is used as error function. According to the results of the analysis, the order of importance of the factors
affecting per capita income; internet usage rate (100%), mobile phone usage rate (69.8%), fixed capital
investment (45.6%), labor force participation rate (20.2%), R&D (10.7%). Then Time Series Analysis
was done. The coefficient of determination of the values estimated from the artificial neural network
model R?=0.974. R? = 0,916 for the values estimated by the Simple model from the time series analysis.
As a result; It has been observed that the modeling of economic growth data with Artificial Neural
Networks gives better results than modeling with Time Series Analysis.

Considering the studies conducted in the literature, it has been found that in many studies, information
technologies affect economic growth positively (Yaprakli-Saglam 2010, Niebel 2012, Norton 1992,
Choi and Yi 2009, Oliner-Sichel 1994), and in some studies (Pohjola 2002, it was negatively affected.
Unlike the literature, for the first time in this study, the rates and importance order of information
technologies affecting economic growth are specified.

Keywords: Information and communication technologies, Economic growth, internet, mobile phone,
SPSS, artificial neural networks
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SPORUN FiINANSMANI iCiN YENIi VE
SURDURULEBILIR BiR FINANSMAN MODELI ONERISi
A New And Sustainable Financing Model For Sport Industry

Levent SUMER
Dr. Ogretim Uyesi, Istinye Universitesi, IISBF, Isletme Boliimii

OZET

Diger bircok sektorde oldugu gibi finansman konusu iilkemizde spor alaninda da 6nemli bir sorun olarak
durmaktadir. Ulkemiz, gegmis yillarda giires ve halter gibi alanlarda uluslararasi basarilara imza atarken
son donemde voleybol alaninda da oldukga basarili ve istikrarli bir goriiniim sergilemektedir. Ancak
spor denildiginde iilkede ilk akla gelen hususlarin basinda futbol gelmektedir. Gegmis donemlerde
kazanilan uluslararasi basarilar, yonetimsel zafiyetler, yanlis transfer politikalar1 ve stirekli degisen
kurallarla siirdiiriilebilir olmaktan oldukga uzaktir. Ulkemiz futbol sektdrii Avrupa’nin altinc1 biiyiik
futbol ekonomisine sahipken 6zellikle son donemlerde gerek biitge gerekse kalite agisindan siralamada
oldukca geri kalmis durumdadir. Bugiin, tlilkemizdeki futbol kuliipleri ¢ok ciddi bir mali darbogaz
icerisinde sorunlarina ¢are aramakta, kimi UEFA’nin finansal fair-play kurallar ¢ercevesinde transfer
politikalarin1 gozden gecirmekte, kimi bankalarla kredilerin yeniden yapilandirmanin yollarin
aramakta, kimi ise kendi yoneticilerinin ve bagis toplama kampanyalariyla taraftarlarin destegiyle
donemlik can suyu ile ayakta kalmaya calismaktadir. Ancak bu yontemler kuliipleri gelecege basaril
bir sekilde tasiyacak kalici ¢oziimleri tek basina saglamaktan oldukg¢a uzaktadir. Her sektdrde oldugu
gibi spor kuliiplerinin de basarili olabilmeleri siirdiiriilebilir modeller gelistirmelerine baglidir.
Altyapiya 6nem verilmesinden tesislesmeye, kurumsal yonetisim ilkelerinden pazarlamaya kadar birgok
alanda gelisim saglanmasi gerekliliginin yani sira taraftarlardan sponsorlara tiim paydaslarin i¢cinde yer
aldig1 yeni finansman modelleri ve etkin finansal ydnetimle kuliiplerimizin i¢inde bulunduklar
sikintilar1 agmalart miimkiindiir. Bu ¢alismada bu amagla gelistirmis oldugum yeni ve stirdiirtilebilir bir
finansman modeli anlatilmakta, spor kuliiplerini darbogazdan ¢ikaracak bazi ekonomik ve yonetimsel
oOneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sporun Finansmani, Birikimler, Sermaye Piyasalari, Emeklilik Fonlari,
Strdiiriilebilirlik

ABSTRACT

Similarly, in many other industries, financing is an important problem in the field of sports in Turkey.
While our country has achieved international successes in areas such as wrestling and weightlifting in
the past decades, it also displayed very successful and sustainable progress in the field of volleyball
recently. Among all other fields, football is considered the most popular sport in Turkey. Although some
of our teams gained international successes in the past, their achievements could not become sustainable
due to the managerial weaknesses, wrong transfer policies and constantly changing rules. While our
country's football industry is the sixth-largest football economy in Europe, it has lagged behind in the
competition, in terms of budget, team quality and success especially in the last decades. Today, football
clubs in our country seek a solution to their problems in a very serious financial bottleneck, some of
them are reviewing their transfer policies within the framework of UEFA's financial fair-play rules,
some are seeking ways to restructure loans with banks, while others trying to find temporary solutions
by asking donations from their own managers and supporters. However, these methods are far from
providing permanent solutions that will carry clubs to the future successfully. The success of sports
clubs depends on developing sustainable models. It is possible to overcome the difficulties of our clubs
with new financing models involving all stakeholders and effective financial management, as well as
the need to develop in many areas including infrastructure, corporate governance principles and
marketing. In this study, a new and sustainable financing model is suggested, and some economic and
managerial ideas that will bring sports clubs out of bottleneck are recommended.

Keywords: Financing of Sport Industry, Savings, Capital Markets, Pension Funds, Sustainability
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HAVAYOLU ISLETMELERININ DIS PAZAR CEVRE KOSULLARI VE PESTEL ANALIZi:
TURKIYE’DEKI HAVAYOLLARININ INCELENMESI
The Foreign Market Environmental Conditions Of Airline Companies And Pestel Analysis:
Investigation Of The Turkish Airline Companies

Hiiseyin KOCARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi, Selcuk Universitesi, Beysehir Ali Akkanat Isletme Fakiiltesi, Konya, Tiirkiye

OZET

Ulkemizde son yillarda hava tasimaciligmin potansiyeli giderek artmaktadir. Onceleri sadece bir firma
ile hizmet verilen sektorde yeni sirketlerin katilimi ile hem rekabet hem de fiyatlarin nispeten diisiisii ile
taginan yolcu sayisinda artiglar saglanmistir. Tiirk havacilik agisindan énemli bir gelisim olarak kabul
edilmesi gereken bu asama ile birlikte rekabetin yogun olarak yasandigi bu sektérde hava yolu
isletmelerinin ticari faaliyetlerini devam ettirebilmeleri, giderek artan talebi karsilayabilmeleri ve
amaglarina ulagabilmeleri ancak modern pazarlama ilkelerini benimsemeleri ile dogru orantili oldugunu
sOyleyebiliriz. Biitiin isletmelerde oldugu gibi havayolu isletmeleri de hem i¢ pazar kosullarindan hem
de dis pazar kosullarindan etkilenmektedir. Isletmeler i¢c pazar kosullarindaki degisimleri kontrol
edebilme imkanina sahipken dis ¢cevre kosullarinda meydana gelen degisimleri kontrol etmede zorluklar
yasayabilirler. Bu amagla bu kuramsal olarak tasarlanan bu ¢alismada havayolu isletmelerinin dig Pazar
cevresi kosullarinda yasanan olumlu ve olumsuz degisimle miicadele ederken kullanacaklar1 PESTEL
analizi lizerinde durulmus olup s6z konusu isletmelerin bu analize verdikleri onemin derecesi
incelenmeye calisilmigtir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal analizleri ifadelerinin
kisaltmas1 olan PESTEL analizi, isletmelere izlemeleri ve dikkate almalari 6nem arz eden makro ¢evre
kosullar1 hakkinda bir resim ortaya koymaktadir. Calismanin son kisminda havayolu sektoriinde
faaliyette bulunan yoneticilere yapilan 6neriler ile son bulmaktadir.

Anahtar Kelime: Modern Pazarlama Teknikleri, Havayolu Isletmeleri, Dig Pazar Kosullari, Pestel
Analizi

ABSTRACT

The potential of air transportation has been increasing in our country in recent years. With the
participation of new companies in the sector, which was previously served with only one company, an
increase was achieved in the number of passengers carried with both competition and relatively low
prices. With this stage, which should be regarded as an important development for Turkish aviation, we
can say that in this sector, where competition is intense, the ability of airline companies to continue their
commercial activities, to meet the increasing demand and to achieve their goals is only proportional to
their adoption of modern marketing principles. As in all companies, airline companies are affected by
both domestic and foreign market conditions. While businesses have the opportunity to control the
changes in the internal market conditions, they may have difficulties in controlling the changes in the
external environmental conditions. For this purpose, in this theoretically designed study, the PESTEL
analysis that airline companies will use to combat the positive and negative changes experienced in the
conditions of the foreign market environment has been focused on and the degree of importance given
by these enterprises to this analysis has been studied. PESTEL analysis, which is an abbreviation of
expressions of political, economic, social, technological, environmental and legal analysis, provides a
picture of macro environmental conditions that are important for businesses to monitor and consider. In
the last part of the study, it ends with the recommendations made to the managers operating in the airline
industry.

Key words: Modern Marketing Techniques, Airlines, Foreign Market Conditions, Pestel Analysis
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TURKIYE’DE STAGFLASYON SORUNU
Problem Of Stagflation In Turkey
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OZET

Tiim iilkeler ig¢in temel makroekonomik sorunlar; enflasyon, issizlik ve ekonomik durgunluktur. Bir
iilkenin, bu ii¢ makroekonomik sorunu bir arada yasamasi durumu stagflasyon olarak tanimlanmaktadir.
Stagflasyon problemi tiim diinya icin giincel problemler arasindadir. Yiiksek enflasyon ile durgunlugun
ayn1 anda mevcut olmasi, stagflasyon sorununun en 6nemli yoniinii ifade etmektedir. Bu durumda,
stagflasyon problemini anlamak igin; enflasyon oranin, ekonomik biiylime ve igsizlik oranlarinin
karsilastirilmasi yeterli olacaktir. Nitekim, ekonomik istikrar politikalariin temel amaglari, fiyat
istikrar1 ve tam istihdami saglamaktir. Stagflasyonist ortamda, ekonomik istikrar politikalarinin amacina
ulagmasi imkansizdir. Stagflasyon problemi olustugunda, sadece daraltici para politikalariyla
enflasyonu diisiirmeye ¢alismak issizlik sorununu derinlestirecektir. Buna ek olarak, daraltici para
politikas1 sonucu; faiz oranlarini arttirarak yatirim ve iiretimin azalmasina neden olmaktadir. Tiim bu
gelismeler, issizlik oranlarmin daha da artmasina neden olacaktir. Issizlik sorunu ile miicadele etmek
i¢in genisleyici para ve maliyet politikalar1 uygulandiginda, enflasyon oranlarinda artis olacaktir. Issizlik
sorunu ile miicadele etmek icin genigleyici para ve maliyet politikalar1 uygulandiginda, enflasyon
oranlarinda artig olacaktir. Bu nedenle, ekonomi ydnetimi ve otoriteleri issizlik ve enflasyon sorunlari
ile miicadele de ciddi bir ¢eligki ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Ortadoks ekonomi politikalariyla, stagflasyon sorunuyla miicadele etmek miimkiin degildir. Bu nedenle,
stagflasyon sorunu yasayan llkeler heterodoks ekonomi politikalar1 uygulamistir. Stagflasyonun en
onemli nedeni maliyet enflasyonudur. Ozellikle de enflasyon ile miicadele etmek igin daraltici para ve
maliye politikalarinin uygulanmasinin sonucu stagflasyon olugmaktadir. Bu calismada, Tirkiye’nin
giderek bir stagflasyona siiriiklendigini gdstermek amaciyla, beklenen ekonomik biiyiime, enflasyon ve
igsizlik oranlar1 kullanilarak bir analiz ger¢eklestirilmistir. Diger bir ifade ile Tirkiye’nin 2020 ve 2021
yillar1 i¢in stagflasyon riski olup olmadiginin {izerinde durulmaktadir. Calismada tiimdengelim ve
betimleyici veri analizi yontemleri kullanilmigtir. Calisma sonucunda, Tiirkiye’nin 2020 ve 2021
yillarinda stagflasyon riski ile kars1 karsiya oldugu vurgulanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Enflasyon, issizlik, Stagflasyon
JEL Siniflamasi: B22, E24, E31

ABSTRACT

Basic macroeconomic problems for all countries; inflation, unemployment and economic stagnation.
The situation where a country experiences these three macroeconomic problems at the same time is
defined as stagflation. The stagflation problem is among the current problems for the whole world. The
coexistence of high inflation and stagnation represents the most important aspect of the stagflation
problem. In this case, in order to understand the problem of stagflation; inflation rate, economic growth
and unemployment rates will be sufficient. In fact, the main objectives of economic stability policies are
to ensure price stability and full employment. In a stagflationary stituation, economic stability policies
are impossible to achieve. When the stagflation problem occurs, trying to reduce inflation only through
contractionary monetary policies will deepen the unemployment problem. In addition, the result of
contractionary monetary policy; increase interest rates and lead to a decrease in investment and
production. All these developments will cause unemployment rates to increase further. when
expansionary monetary and cost policies are implemented to combat the unemployment problem,
inflation rates will increase. therefore, economic management authorities are faced with a serious
contradiction in the fight against unemployment and inflation problems.

It is not possible to tackle the problem of stagflation with orthodox economic policies. Therefore,
countries which experienced stagflation problem have implemented heterodox economic policies. The
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most important reason of stagflation is cost inflation. Especially, stagflation results from the
implementation of contractionary monetary and fiscal policies to combat inflation. In this study, in order
to show that Turkey's increasingly dragged into a stagflation, an analysis was performed using the
expected economic growth, inflation and unemployment rates. In other words, it is focused on whether
there is a risk of stagflation in Turkey, for 2020 and 2021. In this study, deductive and descriptive data
analysis methods are used. In result of the study, it is highlighted that Turkey face risk of stagflation for
2020 and 2021.

Keywords: Economic Growth, Inflation, Unemployment, Stagflation
JEL Classification: B22, E24, E31,

1. GIRIS

Stagflasyon yiiksek diizeyde enflasyon ile durgunlugun bir arada yasanmasi olarak ifade edilmektedir.
Diger ifade ile durgunluk ortaminda issizligin ortaya ¢ikist normal karsilanirken; fiyatlar genel
diizeyindeki artiglarin normal kargilanmadigi durumun yasanmasidir. Bu durum, ekonomik istikrar
programlari ve politikalar1 ile amaglanan fiyat istikrari ile tam istihdam hedeflerinin ger¢eklesmedigi
ve/veya gergeklesme hedefinden de uzaklastigi bir durumu ifade etmektedir. Stagflasyonist bir ortamda
hem fiyat istikrar1 hedefi hem de tam istihdam hedefi zarar gérmektedir. Bu durumda ekonomi otoriteleri
ana akim ekonomi yaklasimlarin ortaya koydu enflasyon ile igsizlik arasindaki agmaz nedeniyle;
digerinin pahasina birinin tercih edilmesi gerektigi gibi recetelerle stagflasyon sorununun ¢oziilmesi
miimkiin degildir. Nitekim enflasyonla miicadele amacli daraltic1 talep yonlii politikalar uygulanarak,
fiyatlarin baskilanmasi ile enflasyonun diisiiriilecegi beklentisi dogal olarak issizligi arttirmaktadir.
Daha acik bir ifade ile, stagflasyonist bir ortamda daraltict maliye politikasi ile enflasyon baskilanirken;
igsizligin artisina yol acilmaktadir. Tam tersi durumda ise, issizligin azaltilmasi yoniinde genisletici
politikalar izlenirken enflasyona yol agilmaktadir. Bu durumda stagflasyonist ortamda uygulanacak olan
programin farkli olmasi, klasik ekonomi politikalariyla hareket edilmemesi gerekir.

Stagflasyon sorunu, kiiresel boyutta ortaya ¢ikisi, 1970°1i yillardaki petrol kriziyle olmustur. Petroliin
bir girdi olarak fiyatlarinin yiikselmesi dogal olarak maliyet enflasyonunun ortaya ¢ikmasina neden
olmus ve biitiin Diinya’da kendini hissettirmistir. Sonraki yillarda, gelismis iilkeler bir ¢6ziim iireterek,
petrol yataklarinin kontroliinii ele gecirince, stagflasyonu, diger bir ifade ile maliyet enflasyonu olusan
ve igsizlik ile enflasyonun ayni anda goriildiigii sorunu, giindemlerinden ¢ikardilar. Bu nedenle, her ne
kadar issizlik ve enflasyon ile ilgili sayisiz bilimsel ¢alisma yapilmis olsa da stagflasyon ile ilgili
yapilmis ¢aligmalar sinirli diizeyde kalmistir.

Bu caligmada tiimdengelim yontemiyle genelden 6zele dogru ve betimleyici veri analizi yontemiyle
ikincil veriler iizerinden bir analiz gergeklestirilerek, Tiirkiye'nin stagflasyon sorununun gelisimi ve
mevcut ortamda yasanan stagflasyon sorunun diizeyi tespit edilmeye c¢alisilmakta ve stagflasyona
yonelik uygulanacak makroekonomik politikalar {izerinde durulmaktadir.

2. ENFLASYON VE STAGFLASYON KAVRAMLARI

Stagflasyon sorununun anlagilabilmesi ic¢in enflasyon kavraminin anlagilmasi ve nedenlerinin
tartisilmasi gerekmektedir. Nitekim, stagflasyon sorunu enflasyon sorunundan dogmaktadir. Enflasyon,
fiyatlar genel diizeyindeki artis olarak tanimlanirken; farkli nedenlerle ortaya c¢ikabilmektedir.
Bunlardan birincisi maliyet yonli enflasyon iken, ikincisi ise talep yonlii enflasyondur. Maliyet yonlii
enflasyon, girdilerdeki fiyat artisindan kaynaklanmakta ve talep yonlii politikalarla ¢oziilmesi miimkiin
olmayan bir enflasyon tiiriidiir. Dogru teshis edilmedigi takdirde, uygulanacak yanlis politikalarla
derinlesmesi miimkiindiir. Talep yonlii enflasyon ise piyasa kosullarinda gergeklesen fiili liretimi asan
bir talebin satin alma giicii desteklenmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle de reel iiretim diizeyini asan
diizeyde, para arzinin gergeklestigi donemlerde ortaya ¢gikmaktadir. Boyle bir nedenle ortaya ¢ikmis olan
enflasyona miidahale etmek, talep yonli politikalarla miimkiindiir.

Is cevresinin kdtiimser beklentileri ve karamsar psikolojisi tiim ekonomik ¢evreyi sarsmaktadir. Talep
daralmasit ve durgunluk, ardindan sirketler ve isletmeler arasinda ciddi bir likidite kitliginin
yayginlagmasi, finansal sistemde bol miktarda likidite olsa bile; kredi verme istihanin olmamasi énemli
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tikanmalara yol agmaktadir. Siriinen enflasyonun varligi ve yillik enflasyon oraninin uzun vadede

varligimmi siirdiireceginin  kabul edilmesi ekonomilerin stagflasyona dogru gittigini ifade eder
(EPW,1998:2148).

Stagflasyon kavrami durgunluk problemi ile enflasyon probleminin ayni anda yasandigi bir durumu
ifade etmektedir. Nitekim “Stagnasyon” olarak ifade edilen “durgunluk” ile “enflasyon” olarak ifade
edilen fiyatlar genel diizeyindeki artis kavramlarindan tiiretilmigtir. Stagflasyon olayi, {iretim
kapasitesini yetersiz kullanimi1 sonucu; yetersiz bir ekonomik biiyiimenin yasanmasi ve bununla birlikte
dogal olarak issizligin ortaya ¢ikmasi, ayn1 zamanda yiiksek diizeyde fiyat artislarinin da yasandigi bir
ekonomik olumsuzluk durumunu ifade etmektedir. Durgunluk, bir ifade ile issizlik ile enflasyon bir
ekonomide ayn1 anda ortaya ¢ikmasi 1970'li yillarda Amerika ekonomisinde biiyiik bir sorun olarak
yasanmadan once, iizerinde hi¢ durulmamigtir. 1970'li yillarda Amerika ekonomisinde ortaya ¢ikan bu
ekonomik problemim {istesinden nasil gelindiginin anlagilmasi ve benzer ekonomilerde ortaya ¢ikan bu
ekonomik rahatsizhigin, halen devam edip etmediginin iizerinde durulmasi 6nem arz etmektedir
(Blinder,1979:1). Bir ekonomide stagflasyon sorununun olup olmadigini anlamak icin issizlik
oranlariyla enflasyon oranlarina bakmak yeterlidir. Her iki olumsuz gostergenin de yiiksek diizeylerde
seyrettigi durumlar stagflasyonun yasandigini ifade etmektedir (Turhan,1987: 452).

Stagflasyonun iki temel agiklamasi vardir; birincisi, hedeflerin asilmasina (overshooting)
dayanmaktadir; iicretler ve fiyatlarin talepteki degisime ge¢ uyarlanmasidir. Daha agik bir ifade ile,
talepte daralma baglamasina ragmen, yapilan kontratlar ve diger ¢esitli nedenlerle fiyat ve iicretlerin
diisiiriilememesi sonucu, fiyatlarin yasanan durgunluga karsi yliksek kalmasidir. Ancak bu yaklasimin
yasanan stagflasyon durumunu ¢ok fazla agiklayamadigi ortadir. Ciinkii stagflasyon ¢ok uzun siirmekte
ve s0z konusu siire ve ortaya ¢ikan olagan iistii nedenler kontratlarin yeniden diizenlenmesine yeterince
imkan sunmaktadir. Ikincisi, toplam arzdaki degisimlere (shifts in aggregate supply) dayanmaktadir;
girdi maliyetlerindeki artis nedeniyle toplam iiretimde diislis yasanmasi ve buna ragmen iiretim
maliyetlerinin fiyatlarin diigiisiine imkan tanimamasindan dolay1, {iretim diiserken ve issizlik artarken
dolayisiyla durgunluk yasanirken; fiyatlar genel diizeyinin de yiiksek olmasi seklinde ortaya
cikmaktadir. Bu agiklama, yasanan biiyiik stagflasyonu daha iyi agiklamaktadir (Blinder,1979:12).
Stagflasyonun olusunda temel etken iiretim maliyetlerinin baskisiyla olusan fiyat katiligidir. Fiyatlarin
katiligi, tiikketicilerin satin alma giiclinii diislirmekte ve bu durum talep daralmasina ve ekonomik
kiigiilmeye yol agmaktadir. Tim olumsuzluklar dogal olarak issizlik ile sonuglanmaktadir
(Bronfenbrenner,1976:5). Ucret belirlemede adalet ihtiyacimin, bazi kurumsal faktérler tarafindan
karsilanmadig takdirde, stagflasyonu tetikler. Burada adalet kavrami, ekonomik sikintilardan (6rnegin,
reel gelirde kayip) korunma hakk: ve kazanilmig haklarin giivence altina alinma hakki olmak tizere iki
tamamlayici haktan olugsmaktadir. Diger bir ifade ile adalet ihtiyaci, hem gilivenlik hem de esitlik
ihtiyacidir (Lutz,1981:746) Stagflasyonun, makro otoritelerin, yavas yavas “dur ve git” veya “git ve
dur” politikalar1 tarafindan siirekli olarak kesintiye ugrayan talep yonlii enflasyon ivmelenmelerinin
tekrarlanmastyla, dogal oranin altindaki igsizligi azaltma girisimlerinden de kaynaklandigini iddia eden
calismalar da bulunmaktadir (Martin, 1985:497-501). Stagflasyonun, verimlilik diisiisii, enerji ve diger
hammadde fiyatlarindaki artiglarla olduk¢a yakindan iligkili oldugunu belirten ¢alismalar da mevcuttur
(Helliwell, 1988:1-28). Emegin verimliligindeki diisiis nedeniyle artan girdi maliyetlerini karsilayacak
bir kaynak bulunmadigi takdirde, maliyet enflasyonu yiikselmeye baslar, artan enflasyona karsi ekonomi
otoriteleri daraltict para ve maliye politikalar1 tiretimi ve istihdami azaltarak stagflasyona neden
olabilmektedir (Hill,1980:290).

Genisleyici para ve maliye politikas1 araglariyla, para arzindaki artig, vergilerde indirim veya 6zel
harcama aligkanliklarindaki bir degisiklikle, talep artis1 olusabilir. Bdyle bir durumda fiyatlar ¢cok kisa
vadede sabit oldugu i¢in tepki vermeyecektir. Talep artis1 kendisini tamamen reel ¢iktida gosterir. Ancak
bir siire sonra talepteki arti, stoklarin titkenmesine ve iiretim maliyetlerinin yiikselmesine neden olur;
bu noktada reel liretimin biiyiimesi devam ederken fiyatlar yiikkselmeye baslar. Bununla birlikte, zaman
gectikce, iiretim faktorlerinin fiyati yiikselmekte ve enflasyonist baskilar yogunlagsmaktadir. Ortaya
¢ikan mal ve hizmet fiyatlarinin yiiksekligi, talebi bastirir ve boylece fiyatlar yiikselmeye devam ederken
iretim "dogal" seviyesine dogru gerilemeye baslar. Sonunda, talep uyarani ortadan kalkar ve enflasyon
da iretim de dogal oranina geri doner. Bu modeldeki stagflasyonun temel nedeni makroekonomik
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yaklagimlarin ¢ogunda ortaktir: iicretler ve fiyatlar durgun bir sekilde hareket ettiginden, reel {iretim
nihai pozisyonunu astig1 i¢in olusmaktadir. Ancak bu durum, 1970'lerin ortalarinda yasanan
stagflasyonu agiklayamamaktadir. Ciinkii; birincisi, yasanan biiyiik stagflasyon enflasyonist olmayan
bir talep artignin ardindan gelmedi. Ikincisi, biiyiik stagflasyon, "talebin iiretimi asma" ile
aciklanabilecek bir durumdan, ¢ok daha uzun ve derindi (Blinder,1979:13-14).

Arzda meydana gelen bir olumsuz degisme sonucu, fiyatlar genel diizeyinde bir artis olusabilir. Boyle
bir arz sokuna, ¢esitli hos olmayan olaylar neden olabilir. Bunlar; dogal bir felaket (6rnegin sel, kuraklik,
deprem) sonucu iiretimin zarar gérmesine olabilir. Emek kesiminin organize hareket ederek daha yiiksek
ticret talep edebilirler. Baz1 dogal kaynaklari kontroliinde bulunduran, tekellerin (OPEC'in ham petrol
kontrolii gibi) {iriin fiyatin1 artirmast olabilir. Sonug olarak, arzdaki diisiisler biiyiik fiyat artiglarina
neden olmaktadir. Ham tarim iriinlerindeki yiiksek fiyatlar, sanayi sektoriine yonelik maliyet artiglarini
temsil etmektedir. Bu durum; gida isleyen, dagitan ve ticaret yapan endiistriler i¢in de gecerlidir. Bu
maliyet artiglar1 derhal iiriin fiyatlarina dahil edilir, ¢linkii fiyatlari, kisa vadede biiylik 6l¢iide maliyet
belirler. Orta vadede, maliyetler daha yiiksek oldugu i¢in, firmalar eski ¢ikt1 seviyelerini sadece daha
yiiksek fiyatlarla telafi etmeye calisir, bu durum sonucu toplam arz egrisi sola kayar. Ancak biitiin arz
soklar1 stagflasyona yol agmamaktadir. Birincisi, ¢iktidaki diislis gegici ise stagflasyona yol agmaz.
Ancak, arzdaki diislis uzun vadeli veya kalici ise stagflasyona yol agabilir. Eger iiretim faktorlerinde
ikame imkan var ise, girdilerden kaynakli arz diislisii yasanmayacaktir. Ancak, faktor ikamesi
olanaklarin o kadar comert olmasi pek miimkiin degildir, arzdaki azalma ¢ok uzun vadede bile telafi
edilemeyebilir. ikincisi, eger firmalar bir bicimlendirme- fiyatlandirma politikasi izliyorlarsa, arzin sola
kaymast durumunda, fiyatlar1 olduk¢a hizli bir sekilde yiikselmesine yol acabilirler. Enflasyon
oranindaki artig beklenen enflasyon oranini arttirir ve bu da nominal iicret taleplerini artirir. Artan
fiyatlar ile talep edilen toplam miktarin diismesine neden olur. Bu durumda, iiretimdeki diisiise neden
olan yiikselen fiyatlardir. Ugiinciisii, arz kaynakli stagflasyon ataklarimin yalmzca issizlik diisiik
oldugunda veya enflasyonist olmayan bir patlamay1 takip etmekten veya kisa siireli olmasindan
siiphelenmek i¢in 6zel bir neden yoktur. Tiim bu agilardan, stagflasyonun arz kaymasi ile agiklanmasi,
1970'lerin ortalarinda gercekleri aciklama da daha iyidir. Bu nedenle, son yillarda arz yonlii soklara
dayanan stagflasyonun, bu alternatif agiklamasinin giderek daha popiiler hale gelmesi sasirtici
degildir. O halde, ekonomistlerin makroekonomik dalgalanmalarin toplam talepteki dalgalanmalar
oldugunu diisiinmelerine sasirmamak gerekir (Blinder,1979:14-17).

Stagflasyon ortaya ¢ikisina gore dort kategoriye ayrilmaktadir. Birincisi, enflasyon ve kitligin bir arada
olusmasi sonucu ortaya ¢ikan stagflasyondur. ikincisi, enflasyon ve resesyonun bir arada olusmasi
sonucu ortaya ¢ikan stagflasyondur. Ugiinciisii, resesyon ve kitlik sorunun bir arada olusmas1 sonucu
ortaya c¢ikan stagflasyondur. Dordiinciisii, enflasyon-resesyon-kitlik sorunlarinin bir arada olusmasi
sonucu ortaya ¢ikan stagflasyondur. Bu stagflasyon tiplerinin her biri ayri ekonomik politikalar ile
miidahale gerektiren sorunlardir (Shama,1978:45).

Ozetle, 1970'li yillardaki yasanan petrol sokunun girdi maliyetlerini artirmasina bagli olarak toplam arz
azalmigtir. Toplam arzin azalmasi ise fiyatlar genel diizeyinin yiikselmesine; bununla birlikte istthdamin
ve gelir diizeyinde diismesine neden olmustur. Bu durum dogal olarak hem durgunlugun hem de
enflasyonun olusmasina neden olmustur. Yasanan bu olay keynesyen politikalarin giivenirligini
tartismaya agmustir. Nitekim Keynesyen yaklasim ekonomik durgunluk ile enflasyonun bir arada
goriilmesinin imkansiz oldugunu savunmaktaydi (Oztiirk, ve Saygin,2018:6).

3. STAGFLASYONIST ORTAMDA ENFLASYON VE ISSiZLIiK iKiLEMI

Hayek ve Friedman gibi “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler (laissez-faire)” tezini savunan
ekonomistler veya ekonomik planlamayi tercih eden Lange ve Myrdal gibi ekonomistler Keynesyen
yaklagimda hatalar tespit ettiklerini ifade etmiglerdir. 1960'larin ortalarina kadar sorunsuz isleyen
keynesyen politikalar; 1960'larin sonlarindan ve &zellikle 1970'lerin 'petrol soklar1' ve sonrasindaki
¢okiis sirasinda, Keynes’in temel tezi olan issizlik ile enflasyon arasindaki negatif iliski sorgulanmaya
baslanmistir (Sen, 1993:1649-1651). Bilim ¢evresi, Phillips egrisini tartismaya basladilar. Bu egri,
gelencksel Phillips egrisinin, diger seyler sabit tutuldugunda, issizlik ve enflasyon arasinda negatif bir
iliskiyi gosterdigine dair iddianin islemedigi ifade edilirken, Aslinda, bu iliskinin1860'dan 1970'e kadar
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olduk¢a tutarliydi, ancak sonrasinda ise iki degisken arasindaki negatif iliskinin pozitife dondiigii
gorlilmistir. Bu durum iki nedenle agiklanmaktadir. Birincisi, Phillips iligkisinin ancak
makroekonomik dalgalanmalar agirlikli olarak talep tarafindan geldigi siirece iyi islemektedir, ¢linkii
sadece bu durumda enflasyon ve ekonomik biiyiime iliskisi pozitif korelasyonludur. ikincisi, politika
yapicilarinin makroekonomiye miidahale etme yeteneklerinin neredeyse tamamen talep yonetimi ile
sinirli olmasidir (Blinder,1979:20). Ancak, uzun dénemde, Phillips egrisi ile iddia edilen enflasyon ve
igsizlik ikilemenin énemli olmadigini ifade ¢aligmalar bulunmaktadir (Nelson and Nikolov, 2004:293-
318).

Issizlik oranini gegici olarak azaltan genisletici istikrar politikas: dnlemleri, enflasyonun gecici olarak
hizlanmasia yol acacaktir. Tersine, enflasyonu gegici olarak yavaslamasini saglayacak daraltici
ekonomi politikalari, issizligi gegici olarak arttirmasi muhtemeldir. Buradaki “Gegici" kelimesi ¢ok
biiylik bir énem ifade etmektedir. Bu durum, dogal issizlik orani teorisi gecerliyse, uzun vadede
igsizligin, takip edilen istikrar politikasina bakilmaksizin her zaman dogal oranina yaklagsacagini ifade
eder. Dogal issizlik orani teorisi, genis capta kabul gdrse de, hi¢bir sekilde istikrar politikalarinin
faydasimi zedelememektedir, ¢linkii bu “gecici” kazanglarin veya kayiplarin olduk¢a uzun Omiirlii
olmasi igin gelecekte olabilecegini dngéren “uzun dénem” enflasyon ve igsizlik sorunun bir arada
gorililmesi gerekmektedir. Gelecekte, talep soklar1 ekonomik dalgalanmalarin belirleyicisi olarak hakim
konumlarina donerse, enflasyon ve issizlik arasinda bir kez daha agirlikli olarak negatif bir iligki ortaya
cikacaktir. Ote yandan, arz soklarinin daha 6nemli oldugu ortaya cikarsa, enflasyon ve issizlik
arasindaki tipik korelasyon pozitif olacaktir. Ekonomi politikanin arz1 etkileme yeteneginin sinirh
olmasi, stagflasyonun olusumunu tetiklemektedir. Ciinkii stagflasyon ortaminda benimsenen herhangi
bir istikrar politikasinin, issizlik ve enflasyon arasindan hangisine odaklansa digerinin agirlasmasina
neden olacaktir. bu nedenle, stagflasyonda mevcut klasik ekonomi politikalar1 ikilem ile
karsilagmaktadir. Sadece para basmanin enflasyona neden olabilecegini diisiinen parasalcilar, uzun
zamanda on yil gibi uzun vadede haklidirlar. Ancak kisa vadede, hiikiimet harcamalari, gida kitligi,
petrol kartelleri ve benzeri seyler enflasyona neden olabilmektedir (Blinder,1979:20-21).

Bir dizi nedenden dolay: fiyat seviyesi yiikseldikge toplam talep azalmaktadir. Bunlardan biri, fiyatlar
yukar1 dogru zorlayan arz sokunun toplam talep iizerinde daraltici bir etkisinin olmasidir. 1970'lerde
yasanan arz soklari, fiyatlart arttirdig1 gibi talebin de diismesine neden olarak, gelir iizerinde yeniden
dagitim etkisi dogurmustur. Talep degisikliklerini fiyatlardaki ve tliretimdeki degisikliklere doniistiiren
toplam arz mekanizmasi kisa, orta ve uzun vadelerde ¢ok farkli galisir. Cok kisa vadede fiyatlar nispeten
sabittir; bu nedenle bir talep uyaran1 daha fazla satig ve liretim gerektirmektedir. Orta vadede, daha
yiiksek tiretim ve fiyatlarin bir karisimina neden olmaktadir. Uzun vadede, talepteki artisin temel etkisi
fiyat seviyesini yiikseltmektir. Cagdas iktisat teorisinin stagflasyon i¢in iki temel agiklamasi vardir; ilki,
toplam talepteki artisin normal sonucuna, bazi kaynaklarin azligindan kaynaklanan toplam arz
kisitlamasia dayanmaktadir. Digeri, 1970'lerde olusan stagflasyon nedeni olan arz i¢in dnemli olan
girdi fiyatlarindaki artis ve miktarindaki kisitlamadir. Hem enflasyonun hem de issizligin 1970'lerin
ortasinda, oldugundan daha yiiksek olmasi higbir sekilde enflasyon ve igsizlik arasindaki dengeyi
ortadan kaldirmamaktadir. Biiyiik Stagflasyon sirasinda, enflasyonu arttirmadan, issizligi azaltabilecek
veya igsizligi artirmadan enflasyonu durdurabilecek birgok dnlem bulunmaktadir (Blinder, 1979: 23).

1970'li yillarda stagflasyon sorunu ortaya ¢iktiginda, bir¢ok bilim insani bu sorunun neden ortaya
¢iktigini anlamak yerine, “bu soruna karsi nasil politikalar gelistirilmelidir?” sorusuna cevap aramaya
calismiglardir. Stagflasyon sorunu tam olarak agiklamaya c¢alisan herhangi bir ekonomi teorisinin
olmadigi ve bu sorun iizerinde herhangi bir iktisadi diisiincenin gelismedigi bilinmektedir. Ancak,
1970'i yillarda yasanan stagflasyon sorunundan sonra ekonomik otoritelerinin enflasyon ile igsizlik
arasinda bir se¢im yapmak durumunda kalmayacaklar1 da boylece acgiklanmistir. Diger bir ifade ile,
ekonomi literatiiriinde yer alan issizlik ile enflasyon arasindaki degis tokus a¢gmazinin yasanan
stagflasyon ile tartigilir hale gelmistir (Blinder,1979:5-6).

Stagflasyon durumunda, olusturulacak talep yonlii ekonomik politika araglariyla ekonomiye miidahale
etmek, stagflasyonist egilimleri ortadan kaldiramayacaktir. Enflasyon ve durgunluk ayni anda yasandigi
bir durumu igeren stagflasyon problemine yonelik, bir teorik yaklasim olmadigi i¢in ve olusturulan
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miidahaleci ekonomik yaklasimlar da 1929 ekonomik buhran ile ortaya ¢ikan talep yonlii ekonomik
politikalar yaklasimidir. Bu nedenle stagflasyonist bir ortamda, mevcut politikalarla ekonomik istikrarin
saglanmasi mimkiin goriilmemektedir (Turhan,1987: 452). Diger bir ifade ile, Ortodoks iktisat
teorilerinin stagflasyon sorununu agiklayamadiklart ve mevcut ana akim iktisat politikalariyla
stagflasyonu sorunundan ¢ikilmasinin miimkiin olmadig1 anlagilmaktadir (Blass, 1982:955).

4. GELiSMIS ULKELERIN 1970’LERDE STAGFLASYON DENEYIMIi

Gelismis iilkelerin 1970’1i yillarda yasadiklar stagflasyon deneyimini daha iyi anlayabilmek amacryla
1971 ile 1980 yillar1 arasin1 kapsayan ekonomik biiyiime orani, igsizlik orani ve enflasyon orani verileri
grafiksel olarak sunulmustur. Grafik 1°’de Almanya'nin 1971- 1980 aras1 yillar1 kapsayan enflasyon
orani, issizlik orani ve ekonomik biiyiime oraninin gelisimini géstermektedir. Grafik 1 incelendiginde;
1973 ve 1974 yillarinda, enflasyon oran1 %7 oraninda iken, igsizlik orani1 %0,78 den %1,67’ye yiikselmis
ve ekonomik biiylime orani ise %4.8’den %0,9’a gerilemistir. Hatta 1975 yilinda sonra ekonomi
kiigiilme yasanmis ve ekonomik daralma orani %0,9 oraninda gergeklesmistir. Ayni donemde issizlik
orani ise %3,12’e yiikselmistir. Enflasyon oran1 %6 civarlarinda yiiksek diizeyde kalmistir. Bu durum
Almanya'da ekonominin stagflasyona girdigini gostermektedir. Diger bir ifade ile ekonomik
durgunlugun yasandigi asamada hem yiiksek issizligin hem de yiiksek enflasyonun yasandigi
gbzlenmistir. Nitekim 1971-1980 yillar1 arasinda Almanya'nin en yiiksek issizlik-enflasyon oranlar1 ve
en diigiik ekonomik biiyiime diizeyini yasadigi yillarin 1974-75 yillar1 oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2°de 1971-1980 aras1 yillar1 kapsayan, Ingiltere'ye ait enflasyon oran, igsizlik oran1 ve ekonomik
biiyiime oranmin gelisimi sunulmaktadir. Grafik 2 incelendiginde; 1973 yilinda, enflasyon orani %9
iken, 1974 yilinda %16 ve 1975 yilinda %24’e yiikselmistir. Issizlik oran1, 1973 ve 1974 yilinda %3,7
iken, 1975 yilinda %4,5’e yiikselmistir. Ekonomik bilylime orani ise 1973 yilinda %6,5 iken, 1974
yilinda %2,5 ve 1975 yilinda ise %1,5 kiiclilme yasanmistir. Grafik 2'deki degiskenlerin trendi
izlendiginde; Ingiltere'nin Almanya'ya gore stagflasyon sorununu daha derin yasadig1 gézlenmektedir.
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Grafik 3°de 1971-1980 aras1 yillar1 kapsayan, Japonya'ya ait enflasyon, igsizlik ve ekonomik biiyiime
oranlarinin gelisimi sunulmaktadir. Grafik 3 incelendiginde; 1973 yilinda, enflasyon oran1 %11,6 iken,
1974 yilinda %23,2’ylikselmis ve 1975 yilinda ise tekrar %11,7 oranina gerilese de yliksek diizeyini
korumustur. Issizlik orani, 1973 yilinda %1 diizeyinde iken, 1975 yilinda %2 diizeyine yiikselmistir.
Ekonomik biiylime orami ise 1973 yilinda %8 diizeyinde gergeklesirken, 1974 yilinda %1,2 kiigiilme
yasanmistir. Her ne kadar sonraki yillarda ekonomik biiylime oraninda toparlanma yasansa da 1973
diizeyi yakalanamamugtir.

Grafik 3: Japonya'nin Stagflasyon Durumu
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Amerika Birlesik Devletlerindeki stagflasyon durumunu gaosteren grafik-4 incelendiginde; Amerika’nin
1973 yilinda %6,2 diizeyinde olan enflasyon oraninin 1974 yilinda %11,1’e yikseldigi gozlenmistir.
Her ne kadar sonraki yillarda enflasyonda gerileme olsa da yiiksek enflasyon diizeyinin devam ettigi
anlasilmaktadir. Aym donemde issizlik oranlarina bakildiginda; 1973 yilinda %5 civarinda olan
issizligin 1974'te %6’ya ve 1975 yilinda ise %9'lara kadar ¢iktig1 goriilmektedir. Ekonomik biiyiime ise
1973 yilinda %5,6 iken 1974 ve 1975 yillarinda ekonomik kiigiilme yasandigi gozlenmistir. Bu durum
Amerika Birlesik Devletleri'nin 1970'li yillarda diger gelismis tlkeler gibi stagflasyon sorununu derin
bir sekilde yasadigini gostermektedir.

Grafik 4: ABD'nin Stagflasyon Durumu
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Grafik-5 Fransa'daki stagflasyon durumuna sunmaktadir. Grafik 5’e¢ bakildiginda 1973 yilinda
enflasyon oram1 %7.,4 iken, 1974 yilina gelindiginde enflasyonun %13,6’ya ¢iktig1 gézlenmistir. 1975
yilinda bu oranin %11,7’ye geriledigi gozlense de yiiksek diizeyde enflasyonun devam ettigi
anlasilmaktadir. Issizlik orani ise 1973 yilinda %2,7 iken 1975 yilina gelindiginde %4'iin iizerine ¢ikt1g1
goriilmektedir. Ekonomik biiylime ise 1973 yilinda %6,3 iken, 1974 yilinda %4,3’e diistiigii ve 1975
yilinda ise ekonomik daralmanin yasandigi anlagilmaktadir. Bu durum, Fransa'da stagflasyonun ne
derece yasandigini agikea ortaya koymaktadir.
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15 Grafik 5: Fransa'nin Stagflasyon Durumu
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Grafik-6’ya bakildiginda ise italya'min 1971-1980'li yillar1 arasindaki enflasyon, issizlik ve ekonomik
biiyiime diizeyindeki gelismelerin yer aldig1 gériilmektedir. 1973 yilinda italya'da enflasyon %10
civarinda iken, 1974 yilinda neredeyse %100 bir artis yasandig1 ve %20’lere yaklasan bir enflasyonun
olustugu goriilmektedir. 1975-1976 yilinda enflasyon diizeyinin, %17 gibi yiiksek diizeylerde seyrettigi
goriilmektedir. Igsizlik oranmin ise 1973 yilinda %6, 1976 yilina gelindiginde ise, %7 diizeyine ¢ikt1g1
gozlenmektedir. Ekonomik biiylimeye bakildiginda ise, 1973 yilinda, %7 civarinda olan ekonomik
biliylime hizinin 1974 yilinda %5’lere geriledigi ve 1975 yilinda ise ekonomik kii¢iilmenin yasandigi
goriilmektedir. Bu durum, Italya’mn da 1970’li yillarda diger gelismekte olan iilkelerin kaderini
yasadig1 ve stagflasyonu deneyimledigini ifade etmektedir.

Grafik 6: italya'nin Stagflasyon Durumu
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Sonug olarak, 1970°1i yillarda yasanan OPEC krizi nedeniyle, iiretimin temel girdisi olan enerji
maliyetinin artmasi1 sonucu gelismis iilkeler daha yiiksek diizeyde liretim ile karsilasmak durumunda
kaldilar. Uretim maliyetlerinin artis1 sonucu, ekonomide yasanan maliyet enflasyonu beraberinde iiretim
hacminin daralmasii ve igsizligi getirirken, daralan talep karsisinda lretim maliyetleri arttigr igin
fiyatlar genel diizeyinde de artislar yagsanmaya devam etmistir.

5. TURKIYE’NIN STAGFLASYON DENEYIMi

Tiirkiye'de stagflasyon deneyimini gézlemlemek iizere cumhuriyetin kurulusundan giintimiize, issizlik,
enflasyon ve ekonomik biiyiime oranlar1 donemsel olarak incelenmistir. Bu inceleme sonucunda,
Tiirkiye ekonomisinin birgok kez stagflasyon yasadigi gézlemlenmistir.

5.1 Tiirkiye’de 1935, 1940-41 ve 1948-49 Donemi Stagflasyon Deneyimi

Tiirkiye’nin 1932 — 1950 doneminde yasadig1 stagflasyon deneyimlerini irdelemek {izere, hazirlanan
grafik-7 incelendiginde; enflasyon orani 1934 yilinda %0,5 iken, 1935 yilinda %]11°e ¢iktig1 ve ayni
donemde issizligin %3,2’den %3,3’¢e yiikseldigi goriillmektedir. Ekonomi biiyiime ise, 1934 yilinda %6
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iken, 1935 yilinda %3 oraninda ekonomik kiiciilme yasanmistir. Diger bir ifade ile, Tiirkiye ekonomisi
1935 yilinda stagflasyon yasamistir. Ancak, hemen sonraki y1l stagflasyondan ¢ikmay1 basarmustir.

1939 yili verilerine bakildiginda ekonominin %6,8 biiylidiigl, enflasyon ve igsizlik oranlarmin %2
diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. 1940 yilinda ise, ekonominin %35 oranmnda kiigiildiigi,
enflasyonun %38,5’e ve issizligin ise %2,4’e yiikseldigi goriilmektedir. 1941 yilinda ise, ekonomik
daralmanin derinlestigi ve ekonominin %10 civarinda kiiciildiigii gézlenmistir. Aymi zamanda, igsizligin
%3’lere ve enflasyon oranmin ise %?20’lere kadar ¢iktigi goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye
ekonomisinin 1940 ve 1941 yillarinda tekrar stagflasyon yasadigini ifade etmektedir. 1942 yilinda ise,
ekonominin stagflasyondan ¢iktigi ve ekonomin yaklasik %35 civarinda biiyiidiigii goriilmektedir.
Ancak, enflasyon ve issizlik oranlarindaki artigin siirdiigii gézden kagmamaktadir. Nitekim ekonomi
1943 ve 1944 yillarinda yasanan ikinci diinya savasi nedeniyle sirasiyla %9,8 ve %5,1 daralmigtir.

Grafik 7: Tiirkiye'nin Stagflasyon Durumu (1932-1950)
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1948 yilinda enflasyon oranit %]1,4, issizlik oran1 %2,3 ve ekonomik biiyiime orami %4,2 olarak
gerceklesirken; 1949 yilinda ekonominin %5 kiiciildiigii, enflasyonun %7,5’e yiikseldigi ve igsizligin
ise %2 civarinda oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye ekonomisinin 1948-9’larda bir stagflasyon
deneyimi daha yasadig1 ancak sonraki yillarda hizli bir toparlanmanin gergeklestigi goriilmektedir.

5.2Tiirkiye’de 1953-1955 Donemi Stagflasyon Deneyimi

Tiirkiye ekonomisinin 1953-1955 déneminde yasamis oldugu enflasyon deneyimini goérmek i¢in grafik
8'e bakilabilir; grafikten de gorildiigii lizere 1953 yilinda enflasyon orani %8 iken; yilinda %9'a, igsizlik
orani ise 1953 yilinda %2,8 den %3,2’ye yiikselmistir. 1953 yilinda %11,2 diizeyinde ekonomik biiyiime
yasanirken 1954 yilinda ekonomi %3 diizeyinde kiigiilmiistiir. Bu durum 1953°den 1954’e gelince hem
ekonomik daralmanin yasandigin1 hem enflasyon ile issizligin arttigini ifade etmektedir. Boylece
stagflasyonun yasandig1 agikca goriilmektedir. 1955 yilma gelindiginde ise stagflasyonun etkisinin
devam ettigi goriilmektedir. Nitekim, ekonomik biiylimede iyilesme saglanmis olsa da, enflasyon ile
igsizlik diizeyinde bir iyilesmenin olmadigi a¢ikg¢a ortadadir.
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Grafik 8: Tiirkiye'nin Stagflasyon Durumu (1953-1955)
2> 22,6
20 S SN
z \
15 — 1':.,7 x
10 et . - —1179_ _11.'5- - f2,5 \
e T e e, N 74
5 e L Mo} o Tte, et %te.
5k 4-8 o AL L T TTTT Y
P |
.5 _1950%,31951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 -
-10
= = = Enflasyon Orani ——ssizlik Orani  «eeeeeees Ekonomik Biiylime Orani

Kaynak: TUIK, DIE ve TCMB istatistikleri

5.3Tiirkiye’de 1969-1976 Donemi Stagflasyon Deneyimi

Tiirkiye’nin 1969- 1976 donemine ait enflasyon, ekonomik biiylime ve issizlik diizeyini gosteren grafik-
9 incelendiginde; 1973 yilinda biitiin Diinya’y1 saran OPEC krizinin etkileriyle gelismis iilkeler ciddi
bir stagflasyon yasarken, Tiirkiye o donemde %5 civarinda bir ekonomik biiyiime, %15,8 diizeyinde
enflasyon ve %3 diizeyinde ise issizlik yasandig1 goriilmektedir. 1974 yilma gelindiginde ise issizlik
diizeyini %7,6’ya ¢ikarken enflasyon diizenin %15,4 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna karsin
ekonomik biliylimenin %3 diizeyine geriledigi goriilmektedir. Bu donemde Diinya’da yasanan
stagflasyonun, Tiirkiye'ye etkileri sinirli oldugu sodylenebilir. Bu donemde yasanan stagflasyondan
Tiirkiye’nin daha az etkilenmesinin nedeni, ithal ikameci sanayilesme politikalari ¢er¢evesinde bir tercih
yapilmis olmasi ve Tiirkiye nin agir sanayi iiretimine sahip olmamasidir.

Grafik 9: Tiirkiye'nin Stagflasyon Durumu (1969-1976)
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Kaynak: TUIK, DIE ve TCMB istatistikleri

5.4Tiirkiye’de 1990-92 ve 1993-94 Donemi Stagflasyon Deneyimi

Tiirkiye ekonomisinin 1980-1994 arasi yillarda yasamis oldugu issizlik, enflasyon ve ekonomik biiylime
oranlarim gosteren grafik 10'a incelediginizde; 1991'de enflasyonun %63,3 oldugu, 1991 yilinda ise
enflasyonun %66’ya ¢iktig1, ayn1 donemde issizligin ise %8'den %8,2’ye yiikseldigi; ekonomik biiyiime
ise %9,4’den %0,3’e geriledigi goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye ekonomisinin 1991 yilinda
stagflasyon yasadigini gostermektedir. izleyin yillara baktigimizda ise 1992 yilinda hem enflasyonun
daha da arttig1 hem de igsizligin yiiksek diizeyini korudugu goriilmektedir. Bununla birlikte; ekonomik
biliylimenin ise artig gosterdigi ve yiizde 6,4 c¢iktig1 goriilmektedir. 1993 yilina bakildiginda ise
enflasyon, 1992 yilina gore bir gerileme yasasa da issizlikteki artisin devam ettigi goriilmektedir. Bu
durum, ekonomik biiyiime hizlanirken istihdamin diistiigiinii ifade etmektedir. Ancak bu tablonun ¢ok
uzun siirmedigi ve 1994 yilina gelindiginde enflasyonun %106 ulagtig1 ve issizligin %9 civarindaki

Kongre Kitabi -48- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

diizeyini korudugu ancak ekonomin %6,1 kiigiildiigii gozlenmis ve ekonominin krize siiriiklendigi
acikca goriilmektedir

Grafik 10: Turkiye'nin Stagflasyon Durumu 1987-1994
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Kaynak: TUIK, IMF ve OECD Istatistikleri

5.5Tiirkiye’de 2008-2010 Donemi Stagflasyon Deneyimi

Tiirkiye ekonomisinin 2005-2011 yillar aras1 enflasyon issizlik ve ekonomik biiyiime gdsteren grafik 11
incelediginde; 2007 yilindan enflasyon oraninin %8,8 oldugu ve 2008 yilinda ise %10,4’¢e yiikseldigi
goriilmektedir. Ayn1 donemde issizligin %8,9'dan %9,7’ye yiikseldigi; ekonomik biiylime hizinin ise
%5’den %0,8’e geriledigi goriilmektedir. 2009 yilinda ise her ne kadar enflasyonda bir gerileme goriilse
de issizligin %12,6 diizeyine yiikseldigi ve ekonomik daralmanin yasandigi, ekonominin %4,7
kiigiildiigiinii gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinin 2008 yilinda bir stagflasyon yasadigini
sonraki yillarda ise, ekonominin resesyona girdigi anlasilmaktadir. 2010 yilinda girildiginde ise
ekonomide bir toparlanma yasandigi enflasyonun %8,6 diizeyine geriledigi, issizligin %10,7 diizeyinde
kaldig1 ve ekonomik biiylimenin ise %38,5'e ¢iktig1 goriilmektedir.

Grafik 11: Tirkiye'nin Stagflasyon Durumu (2005-2011)
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6. TURKIYE’NIN 2018-2021 DONEMI STAGFLASYON RiSKi

Tiirkiye ekonomisinin 2014 ve 2021 yillann arasi enflasyon issizlik ve ekonomik biiyiimeye ait
gerceklesen ve tahmini verilerinin seyrini gosteren grafik-12 incelendiginde; enflasyonun 2018 yilinda
%16 ve 2019 yilinda yiizde %15,8 yliksek diizeyde gergeklestigi, ayn1 sekilde igsizligin de 2018 yilinda
%10,9 ve 2019 yilinda ise %14 diizeyinde yiiksek diizeylerde gerceklestigi ve ekonomik biiylime diizeyi
ise 2018 yilinda %2,8 diizeyinde iken; 2019 yilinda %0,1 diizeyine geriledigi goriilmektedir. Bu durum,
bir stagflasyonun yasandigini ifade etmektedir. Ayrica 2020 yilina ait beklentilerin ortalamasi alinarak
olusturulan veriler iizerinden bir projeksiyon yapildiginda; Tiirkiye ekonomisinin %11 diizeyinde
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enflasyon, %13 diizeyinde issizligin ve %3 diizeyinde ekonomik biiylimenin yasanacagi beklendigi
gorlilmektedir. Beklentileriniz dogrultusunda bakildiginda 2020'de stagflasyonun etkilerinin siirecegi
goriilmektedir. 2021'de ise bir toparlanma doneminin gerceklesecegi enflasyonun %9'lara, Issizligin
%12 diizeyine diisecegi ve ekonomik bilylimenin ise %4 olacagi tahmin edilmektedir.

Grafik 12: Turkiye'nin Stagflasyon Durumu (2014-2021)
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Stagflasyon, bireyleri hem psikolojik hem de ekonomik olarak negatif etkilemektedir. Ekonomik olarak,
reel gelirlerinde diisiise neden olmaktadir. Ozellikle gida ve saglk iiriinleri fiyatlarindaki artisa bagh
olarak, bireyler temel ihtiyaglarini karsilamakta zorluk ¢ekmektedirler. Psikolojik olarak ise bireylerin
karamsarliga kapilmalarina ve gelecek kaygilarmimn artisina yol acarak, girisimcilik cesaretinin
kirilmasina neden olmaktadir (Shama, 1981:120-134). Bu durum dogal olarak, ekonomik ve toplumsal
sorunlarin derinlesmesine neden olmaktadir.

SONUC

Tiirkiye ekonomisi cari islemler acig1, biitge agig1 ve tasarruf agigindan olusan ii¢iliz agik sorunu yasayan
bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, iilkenin ekonomik bilylime modeli talep yonlii ve tiiketime dayali
bir yapidadir. Hanehalki tiikketimleri ekonomik biiyiimenin en énemli itici giicii konumundadir. Istihdam
boyutunda artis saglanmadigi takdirde hanehalki tiikketimlerinin artmasi beklenemez, ekonomide %5-6
bandinda bir ekonomik biiyiime saglanamaz ise istihdamin saglanmasi miimkiin degildir. Ozetle,
ekonominin biiylimesi i¢in tiiketimin artmasi1 gerekmekte, tiiketimin artmasi i¢in ise istihdamin ve
istihdam edilenlerin gelirlerinin artmasi gerekmektedir. Bu nedenle talepteki diisiis dogrudan ekonomik
durgunluga neden olmaktadir. Ekonomi yeterli diizeyde biiyiimedigi takdirde ve/veya yeterli istihdam
potansiyeline sahip olmadigi durumda issizlik diizeyi artmaktadir. Bununla birlikte iiretim yapisi ve
talebi karsilamak i¢in ihtiya¢ duyulan triinlerin ithalata dayali olmasi yasananin doviz kuru soklarin
veya sermaye yetersizliginin neden oldugu yiiksek faizler ve hiikiimetin daralan ekonomik aktivitelerin
sonucu olarak vergi yiikiiniin artmasi1 dogal olarak fiyatlarin yiikselmesine neden olmaktadirlar. Bu
baglamda, ekonomik durgunluk beraberinde fiyatlar genel diizeyinin yiikseligini de getirmektedir. Bu
durum Tiirkiye ekonomisinin stagflasyona girdigini agiklanmaktadir.

1970'lerde stagflasyon arz yonlii cephede bir sorunlar dizisinin olusumu durumunda ortaya ¢iktigi
gorililmiis olsa da Tirkiye 0zelinde arz yonlii de bir iiretim hattinda gerceklesen bir problem olarak
ortaya ¢ikmasa da tiikketimin ihtiyag duydugu mal ve hizmetlerin tedarik maliyetleri yiikselmesi de arz
cephesinin sorunlu hale gelmesine neden olmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye'de bir stagflasyon siirecinin
yasandig1 acikga goriilmektedir. Ancak Tiirkiye ilk defa stagflasyon sorunu ile karsilasmamakta; daha
oncede ¢ok defa stagflasyon deneyimi yasamis bir iilkedir. Her stagflasyon deneyiminden sonra kisa
siirede toparlanan bir ekonomik yapiya sahiptir. Nitekim 1948,1953,1991,1994 ve 2008'de yasanan
stagflasyon donemlerinden hizli bir sekilde ¢ikmasini basarmis bir ekonomik yapiya sahip oldugu
gorlilmustiir.
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2020-2021 yillar1 i¢in, Tiirkiye’de iki haneli enflasyon ve issizlik oranlarinin siirecegi beklenmektedir.
Bununla birlikte istihdam saglayacak %S5 ve tlizeri bir ekonomik biiylime beklentisinin olmadig,
ekonomi otoritelerinin sundugu plan ve raporlardan anlasilmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin
ihracatinin 6nemli bir kismimi gergeklestirdigi Avrupa Bolgesinin de bir daralmaya girdigi ve eksi faiz
uygulamalarina ragmen herhangi bir olumlu gelismenin beklenmedigi dikkate alinirsa, dis ticaret
agisindan da olumlu bir beklenti olusmamaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin i¢in ¢ikis yolu olarak kisa vadede giliven ortaminin ingasinin saglanmasi ve
yatirnm yapilabilirlik diizeyinin olusumunu saglayacak yapisal reformlar i¢in adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Boylece risk priminin diismesi saglanarak yabanci sermayenin tekrar iilkeye akini
saglanabilir, ancak bu sermayenin uzun vadeli yatirimlara aktarilmasi 6nem arz etmektedir.

Yurti¢cinde disa bagimlilig1 azaltilabilir ve yurtici kaynaklarla tiretimi miimkiin olan sektorlerde bir yol
haritas1 olusturularak; Tarim, Turizm, Egitim, Saglik vb sektorlerde ihracatin arttirilmast miimkiindiir.
Ozellikle, hizmet ihracatina yénelik planlamalarin yapilmas: gerekmektedir. Ayrica, imalat sanayide
disa bagimlilig1 goreceli olarak diisiik olan, tekstil, hazir giyim, mobilya, metal...vb sektorlere yonelik
verilecek desteklerle ihracat pazarinda avantajlar saglanabilir. Bununla birlikte ithal girdilerin yurtiginde
iiretimine yonelik avantajli iiretim alanlar1 ve cazibe merkezlerinin olusturulmas: gerekmektedir.
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OZET

Islam dini kulun yiice yaratic1 Allah (cc) ile olan miinasebetine ve yiikiimliiliigiindeki ibadetlere isaret
etmekle birlikte hayatin her yoniinii diizenleyici detaylar1 da kapsamaktadir. Bu nedenle Islam dininin
kaynagi olan kutsal kitap Kur’an-1 Kerim’deki ayetlerin ve Islam dininin peygamberi olan Hz.
Muhammed’in (sav) Siinnet-i Seniyyesinin sosyal ve iktisadi faaliyetlere iliskin Islami ekonomik
yapiin cercevesini ¢izmis oldugunu sdylemek dogru bir ¢ikarimdir. Giiniimiizde Islam ekonomisi
olarak adlandirilan bu yapinin 6zelliklerini i¢inde bulunulan zamanin anlayis1 ve gerekliligine uygun
olarak yorumlamak da ayrica 6nem arz etmektedir. Ote yandan sosyal ve iktisadi hayatin temel
dinamiklerinden olan girisimcilik olgusu da o6zellikle Islam dininin girisimciligi tesvik etmesi
bakimindan Isldm ekonomisi alaninda caligmalar yiiriiten arastirmacilarin ilgi odaginda olan
konulardandir. Bu baglamda nitel analiz yonteminin benimsendigi bu calismada betimleyici analiz
metodu kullanilarak Islam ekonomisinde girisimcilige ait diizenlemeler Islam dininin {izerinde insa
edildigi temel degerleri igermeleri bakimindan Kur’an-1 Kerim’deki ayetlere ve Hz. Muhammed’in (sav)
Siinnet-i  Seniyyesine dayamilarak &zetlenmektedir. Bu cercevede oncelikle Islam ekonomisi
kavramindan bahsedilmekte, daha sonra girisimcilik olgusu ele alinmakta ve son olarak Islam
ekonomisinde girisimcilige ait diizenlemeler ortaya konmaktadir. Yapilan analizler sonucunda ilgili
diizenlemeler su bagliklar altinda gruplanarak yorumlanmaktadir: Caligma kutsaldir; bireysel tesebbiis
tesvik edilmektedir; bilgi sahibi olmak 6nemlidir; ¢aligma ibadetten alikoymamalidir; miilkiyetin asil
sahibi insan degil Allah (cc)’tir; gecimin helal yollarla saglanmas: sarttir; diiriist, giivenilir olup ahlaki
degerlere uygun davranilmalidir; paydaslara karst sorumluluklar kollanip gozetilmelidir; israftan
kaginilmalidir. Boylece sosyal ve iktisadi faaliyetlerden olan girisimcilige ait diizenlemelerin islam
dininin kapsayicilig1i cercevesinde ele almarak Isldim ekonomisi baglaminda yorumlanmasi bu
calismanin 6zgiin degeri olup, ¢aligmanin bir tarafta ilgili literatlirdeki aragtirmacilar i¢in, diger tarafta
ilgili alandaki uygulayicilar i¢in bir rehber olacagina inanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: islam Dini, Islam Ekonomisi, Girisimcilik

ABSTRACT

Islamic religion not only refers to the relationship of the devotee with the Almighty Creator Allah (cc)
and the worship of his obligation, but also includes the details of all aspects of life. Therefore, it would
be a good conclusion to say that the verses in the Holy Qur’an as the source of Islamic religion, and the
Sunnah of the Prophet Muhammad (pbuh) as the prophet of Islamic religion have drawn the framework
of the Islamic economic structure for social and economic activities. It is also important to interpret the
characteristics of this structure, which is now called the Islamic economy, in accordance with the
understanding and the necessity of the present time. On the other hand, the phenomenon of
entrepreneurship, which is one of the fundamental dynamics of social and economic life, is among the
subjects of interest of researchers interested in Islamic economy as Islam encourages entrepreneurship.
In this context, in the study, where qualitative analysis method was adopted and descriptive analysis
method was used, the regulations of entrepreneurship in the Islamic economy are summarized on the
basis of the verses in the Holy Qur'an and the Sunnah of the Prophet Muhammad (pbuh) in that they
contain the basic values on which Islamic religion is built. Thus, firstly, the concept of Islamic economy
is mentioned, then the concept of entrepreneurship is discussed and finally, the regulations of
entrepreneurship in Islamic economy are introduced. As a result of the analyzes, the related regulations
are grouped and interpreted under the following headings: Work is sacred; individual initiative is
encouraged; knowledge is important; work should not prevent worship; the real owner of the prosperty
is not humanbeing, but Allah (cc); livelihood must be provided by halal means; should be honest,
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trustworthy and behave in accordance with moral values; should be aware of the responsibilities towards
the stakeholders; waste should be avoided. Thus, the interpretation of social and economic activities of
entrepreneurship in the context of Islamic religion by considering the inclusiveness of Islamic religion
is the original value of this study, and it is believed that this study will be a guide on the one side for
researchers in the related literature and on the other side for practioners in the related field.

Keywords: Islamic Religion, Islamic Economy, Entrepreneurship

1. GIRIS

Higbir donemde iktisadi faaliyetlere kayitsiz kalinmamig olmakla birlikte 6zellikle son yiizyilda iktisadi
iliskilerdeki gelismeler ve ekonomi biliminin artan énemi, islam ekonomisinin de iizerinde ¢alisilarak
diger ekonomi yapilariyla karsilagtirilir boyuta gelmesi ile sonuglanmistir. Bu siirecteki temel etken,
kiiltiiriin bir pargasi olarak din olgusunun adeta bir sosyal kurum niteliginde insan yasaminda iktisadi
iligkiler de dahil olmak {izere her tiirlii iliskinin ¢ercevesini belirleyen bir fonksiyonu oldugu yoniindeki
inanistir. Gergekten din insanlarin giinlik yasamlarindan calisma degerlerine, iiretim ve tiiketim
bicimlerinden harcama bigimlerine kadar her alanda ve her donemde etkili bir giice sahip olagelmistir
(Anderson vd., 2000; Eren, 2012; McCleary ve Barro, 2006).

Islam dini de yalmz kul ve Allah (cc) arasindaki miinasebeti ve kulun yiikiimliiliigiindeki ibadetleri
kapsamaktan 6te hayatin her yoniine hitap ederek rehberlik yapacak nitelikte kapsamli degerler sistemi
barindiran bir diinya gériisii ortaya koymaktadir. Oyle ki “Gaybin anahtarlart Allah'n yamndadir;
onlari O'ndan baskast bilmez. O, karada ve denizde ne varsa bilir, O'nun ilmi disinda bir yaprak bile
diismez. O, yerin karanliklart i¢indeki tek bir taneyi dahi bilir. Yas ve kuru ne varsa hepsi apagik bir
kitaptadwr.” (En’am, 59) ayeti her seyin Kuran-1 Kerim’de bulunacaginin agik bir iddiasidir (Kahf, 2003:
24). Dolayistyla kul ve Allah (cc) arasindaki miinasebette rehberler islam dininin iizerinde insa edildigi
temel degerleri igermeleri agisindan Kur’an-1 Kerim’deki ayetler ve Hz. Muhammed’in (sav) Siinnet-i
Seniyyesidir. Bu bakimdan Kur’an-1 Kerim’deki ayetlerin ve Hz. Muhammed’in (sav) Siinnet-i
Seniyyesinin sosyal ve iktisadi faaliyetlere iliskin Islami ekonomik yapinin gercevesini ¢izmis oldugunu
sdylemek yerinde olacaktir. Bu nedenledir ki giiniimiizde ekonomi literatiiriinde islam ekonomisinin
kapsami ele alan calismalara yer verilmekte, Islom’in sosyal ve iktisadi hayata dair bakis agis1 ve
sorunlari ele alig1 tartisilip anlagilmaya caligilmaktadir.

Diger yandan Islamiyet’in insanlara yeryiiziinde mevcut olan tiim kaynaklar1 kullanmalar1 ve bu
kaynaklarla firsat olusturmalar1 gerektigi tavsiyesiyle sabit bir iicret karsiliginda baskalar1 tarafindan
istihdam edilmenin yani sira girisimcilik faaliyetleri iginde bulunulmasini tavsiye ettigi de bir gergektir.
Ancak siiphesizdir ki, Islamiyet Miisliiman girisimciyi yalnmiz ahlaki ve dini bakimdan kabul géren is
faaliyetlerinde bulunmasi yoniinde tesvik etmektedir. Bu nedenle din olgusunun girisimcilik iizerindeki
etkisi glinimiizde en ilgi ¢eken konulardan biri olarak kabul edilmektedir (Er ve Mutlu, 2017).

Bu calismada &ncelikle Islim ekonomisi kavraminin gergevesi ¢izilmekte, daha sonra girisimcilik
olgusuna deginilmekte ve nihayetinde Islim ekonomisinde sosyal ve iktisadi faaliyetlere iliskin
diizenlemeler dogrultusunda girisimcilik olgusu ortaya konarak aciklanmaktadir. Boylece girisimcilige
ait diizenlemelerin islam dininin kapsayicilig1 cergevesinde ele almarak Islam ekonomisi baglaminda
yorumlanmasi bu ¢alismanin 6zgiin degeri olup, c¢alismanin bir yanda ilgili literatiirde arastirma
yapanlar i¢in bir yanda da uygulamacilar i¢in yol gosterici olacagina inanilmaktadir. Ayrica ¢alismanin
Islam ekonomisinin diger ekonomik yapilardan farkli kendine 6zgii bir takim ilke ve prensiplere sahip
oldugunu ortaya koymasi suretiyle bunlarin layikiyla uygulanmasi neticesinde hem bireysel anlamda
hem de toplumsal anlamda ve ayn1 zamanda hem diinyevi hem de uhrevi huzurun saglanmasima katki
saglayacagi diisiinilmektedir.

2. ISLAM EKONOMISI

Hayatin biitiin alanlartyla ilgili diizenlemeler getiren Islam dininin insan hayatinin énemli bir béliimiinii
teskil eden iktisadi konulara dair diizenlemelerinin olmamasi diigiiniillemez bir durumdur. Zira agagidaki
ayette de agik¢a goriildiigii lizere Isldm dininin tamamlanmis ve kemale ermis olmasi da bunu
gerektirmektedir (Cayiroglu, 2014: 151): “... Bugiin size dininizi ikmal ettim; iizerinize olan nimetimi
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tamamladim ve sizin i¢in din olarak Islam 1 sectim...” (Maide, 3). Bu ayetle kdinatin yaratilisindan bu
yana peygamberler araciligiyla insanlara yol gdsterici olarak gonderilen kaideler diizeninin Kur’an-1
Kerim ile nihayete erdigi ve insanlarin buna gore hareket etmelerinin 6nemi bildirilmektedir (Zaim,
2014: 62). Ayrica, islam dininin ekonomik sisteme verdigi dnem Kur’an-1 Kerim’de ticaretin, karsilikli
anlagmalarin, bor¢ verme ve bunu kayit altina almanin detayli olarak anlatildig1 ayet olan Miidayene
ayeti olarak bilinen Bakara Suresinin 282. ayetinin en uzun ayet olmasindan da anlagilmaktadir. Yine
Stinnet-i Seniyyede de ekonomi konusu 6nemini korumus ve Hz. Muhammed Veda Hutbesi’nde dahi
son sozleri olacak sekilde ashabina ekonomik sistem tizerine vurgu yaparak nasihatte bulunmustur.

Su halde islam dininin ekonomi ile ilgili getirmis oldugu emir, yasak ve tavsiyeler Kur’an-1 Kerim’deki
ayetler ve Siinnet-i Seniyye araciligiyla ortaya kondugu zaman Islim ekonomisi olarak adlandirilan
Islam'm ekonomik modeli teorik olarak ortaya ¢ikmis olacaktir. Islim dininin ekonomi biliminin ilgisi
dahilinde olan biitiin konular hakkinda getirmis oldugu emir, yasak ve tavsiyelerin uygulama bi¢imi
olarak kabul edilen Islam ekonomisi (Eskicioglu, 1999: 8) diger ekonomik teorilerin sadece diinya
hayatiyla ilgilenen yaninin aksine diinya hayati ile birlikte ahiret hayatin1 da dikkate almaktadir (Efe,
2017: 35). Diinyevi hayatin ahirette degerlendirilecek bir “imtihan” oldugu inanisi ise, sistemin daima
ahlak dogrultusunda isleyecek olmasinin giivencesini olusturmaktadir (Tabakoglu, 2005: 37).

Bu nedenledir ki Islam ekonomisi bireyin Batili bilim adamlarmin ekonomi anlayisindaki “homo-
economicus” birey gibi hareket etmemesi gerektigini ileri siirmektedir. Aksine birey ekonomik sistemde
Islami ilkeleri uygulamali ve bu ilkeleri uygulayan birey anlamina gelen “homo-islamicus” olarak
faaliyetlerini devam ettirmelidir (Dilek vd., 2017: 637; Haneef ve Furgani, 2009:183). Buna gore birey
ihtiyaglarini karsilama ve menfaatlerini maksimize etme duygularini, Allah’in (cc) emir ve yasaklari
cergevesinde makul dlgiilerde diizenlemeye galismalidir. Bunu yapabilmesi i¢in de Islami bilgiye sahip
olmasi ve sahip oldugu bilgileri uygulamaya koymasi gerekmektedir (Zaim, 1995: 59).

3. GIRISIMCILIK

Giliniimiize kadar gelen siiregte gelisen ve degisen ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kosullara bagh olarak
girisimcilik algist ve buna bagh olarak girisimcilik tanimlamalar1 da degisim gdstermistir. Oyle ki,
kavram bilimsel anlamda ilk kez Sanayi Devriminin gergeklestigi 18. yiizyilda R. Cantillon tarafindan
girisimcilik faaliyetinde girisimcinin  “risk alma” ozelligine vurgu yapilarak tanimlanmigtir
(Schumpeter, 1949: 64). Bunu takiben J. B. Say “yoneticilik” 6zelligini vurgulayarak (Binks ve Vale,
1990: 119), J. A. Schumpeter de “yenilik¢ilik” 06zelligini vurgulayarak (Brockhaus, 1980: 510)
girisimciyi tanimlamis ve girisimcilik olgusuna agiklik getirmistir. Giiniimiizde ulasilan teknolojik
gelismislik ve buna bagh olarak gelisen dijital uygulamalar cercevesinde girisimcilik olgusunun da
karakteristigi degismis ve girisimcilik “dijital iirlin veya hizmetlerin, dijital dagitimin, dijital bir
igyerinin, dijital bir pazarin veya bunlarin bazi kombinasyonlarimin dahil oldugu girisimcilik tiirii”
(Yaghoubi vd., 2012: 1049) olarak tanimlanagelmeye baslamistir.

Girisimcilik katma deger yaratma, istihdam saglama, yenilik yaratma, verimlilik arttirma, sektorler arasi
baglar1 kuvvetlendirme, sosyal fayda saglama, gelir diizeyi farkliliklarini ortadan kaldirma, yoksullukla
miicadele (Toma vd., 2013) gibi nedenlerden dolayi iilkelerin sosyo-ekonomik gelisiminde ve refahin
artmasinda 6nem tasimaktadir. Bu nedenle girisimcilerin bu siiregte etkili rolleri oldugu ve iilkelerde
nitelikli girisimci sayisinin artmasinin ekonomik kalkinmaya katki saglayacagi dogru bir ¢ikarim
olacaktir.

4. iISLAM EKONOMISINDE GiRiSiIMCILiK

Yukarida da belirtildigi iizere islam dini hayatn tiim alanlarinda oldugu gibi ekonomik ve iktisadi
faaliyetler kapsaminda girisimcilik olgusunun gercevesini belirlemeye yonelik de bir takim ilke ve
esaslar barindirmaktadir. Bu ilke ve esaslara gore oncelikle Islam dini ¢alismayr kutsal gormektedir.
Kur’an-1 Kerim ve Stinnet-i -i Seniyyede iyilik ve ge¢im ugruna ¢alismanin serefli ve kutsal bir faaliyet
olarak ele alindig1 ve emege ahlaki bir deger yiliklendigi goriilmektedir (Azid, 2016: 94; Er, 2017: 34;
Ozdemir, 2015: 173) Bu noktada Islam dini iicretli ¢alisma kadar bireysel tesebbiisii de tesvik
etmektedir. Buna goére herkesin isletme kurabilmesinin, farkli alanlarda ticaret yapabilmesinin ve bu
yolla mal miilk sahibi olabilmesinin énii acilmustir (Faizal vd., 2013: 193). Ayrica Islam dini bilgi sahibi
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olmaya onem vermektedir. Bu esasta bir Miislimanin her daim ilim ve bilim yoniinden geliserek
hayatinin biitlinline uygulamasi1 6nerilmektedir.(Faizal vd., 2013: 194; Zaim, 2014: 64). Diger yandan
Islam dinine gore calisma insant ibadetten alikoymamaldir. Yani insan ¢alisma saatlerinde Allah’a
dua etmek, namaz kilmak, orug tutmak ve benzeri ibadetlerini ikinci planda gérmemeli, bunlara isinden
daha fazla 6ncelik vermelidir (Faizal vd., 2013: 193; Kazanci, 2011: 166). Tiim bunlarin 1s18inda bir
girisimde bulunmak isteyen birey i¢in Islim dininde miilkiyetin asil sahibi insan degil Allah (cc)’tir
inanig1 vurgulanmaktadir (Tabakoglu, 2010: 120). Bu nedenle diinyadaki her sey Allah’a ait olup insana
nimetlerinden faydalanmak konusunda Kuran-1 Kerim’de belirlenen sinirlar dahilinde hareket etme
serbestisi taninmistir (Qazi, 2015: 106). Bu baglamda Islam dinine gore gecimin helal yollarla
saglanmasi sartiir. (Ramali vd., 2014: 54) Yani girisimci helal bir yatirim alanm segmekle sorumlu olup,
Islam’a gore yenilmesi, icilmesi, kullanilmas1 ve/veya ticareti yapilmasi haram hatta mesru olan her
seyden uzak durmalidir (Er, 2017: 40). Yine tiim bu siirecte Islam dinine gore diiriist, giivenilir olup
ahlaki degerlere uygun davranilmaldir. Ciinkii Is1am dinine gore insan Allah’m yeryiiziindeki halifesi,
esref’iil-mahlikat oldugundan diiriist ve giivenilir olup ahlaki degerlere uygun davraniglar sergilemelidir
(Zaim, 2014: 64). Bu genel ifadeden bir¢ok 6zel ifade yorumlanabilmektedir. Birka¢ 6rnek vermek
gerekirse, bir isletmenin tiim finansal kaynaklar1 Islami ilkelere gére mesru yollarla elde edilmelidir
(Rameli vd., 55); hirsizlik, yalan, dolandiricilik, aldatma, tekelcilik, karaborsacilik gibi davraniglara asla
meyledilmemelidir (Eskicioglu, 1999: 31); kanaatkar olunup hakkina razi olunmalidir (Kazanci, 2016:
169). Bunlara ek olarak Islam dinine gére paydagslara karsit sorumluluklar kollanip gézetilmelidir.
Dolayisiyla galisanin korunup kollanmasi, iyi muamele edilmesi, iicretinin hakki 6l¢iisiinde ve vaktinde
O0denmesi (Zaim, 2014: 68); zekat, fitre gibi kazang iizerinden elde edilen tasarrufun topluma dagitilmasi
(Fazial vd., 2013: 194); dogal ¢evreye zarar verecek iiriin ve/veya hizmet {iretiminden kaginilarak dogal
¢evrenin korunmasi Miisliiman bir girisimcinin sorumluluklart arasinda sayilabilmektedir. Son olarak
Islam dinine gore israftan kacimilmahdir. 1sldm insanlari israf etmeden hayat nimetlerinden
faydalanmaya tesvik etmektedir (Fazial vd., 2013: 193).

5. SONUC ve ONERILER

Islam ekonomisinde sosyal ve iktisadi bir faaliyet olarak girisimcilige ait diizenlemelerin siralandig1 bu
calisma Islam ekonomisinin diger ekonomik yapilardan farkli olarak kendine 6zgii bir takim ilke ve
esaslara sahip oldugunu gostermektedir. Unutulmamalidir ki, heniiz literatiirde Islom ekonomisi ve
dolayistyla islam ekonomisinde girisimcilik olgusu biitiin ilke ve esaslar1 ile teorik olarak net bir sekilde
ortaya konmus olmamakla birlikte konu bu ¢alismada ele alinanlarla da sinirli olmayip, farkli basliklar
altinda da incelenebilir niteliktedir.

Bu nedenle bu ilke ve esaslarin salt teorik acidan degerlendirilmesinden ziyade uygulamaya konulmasi
ve uygulamada karsilasilabilecek durumlar gozetilerek caligma hayatinda gerekli diizenlemelerin ve
iyilestirmelerin yapilmasi 6nem tasimaktadir. Zira Islam dininin ¢er¢evesini belirlemis oldugu ekonomi
anlayisinin dogru anlasilmasi ve igtimai hayatta meyve vermesi, ancak teoride elde edilen bu bulgularin
uygulamaya dokiilmesi ve bdylece Islom’in bir biitiin olarak yasanmasma bagldir. Bu noktada
girisimcilere de Islam ekonomisinin biitiinciil bir anlayisla ilerlemesine ve gelismesine katki saglayacak
nitelikte ekonomik faaliyetlere katilmalar1 ve literatiirde siralanan bu ve benzeri aragtirma bulgularini
uygulamalar1 konusunda biiylik gorev diismektedir.
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OZET

21. yiizyila gelindiginde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler sonucu yasanan dijital
doniigiimiin  girisimcilik olgusunun kapsamin1 yeniden sekillendirdigine tanik olunmaktadir.
Teknolojideki dijital doniigiimiin girisimcilige yansimasi olarak tanimlanabilen bu yeni girisimcilik
olgusu, “dijital girisimcilik”, son yillarda tiim yonleriyle ilgiyle tartigilagelmektedir. Giiniimiiz kosullari
g6z oniinde bulunduruldugunda gercekten yapay zeka, robot teknolojileri, sanal gerceklik, biiyiik veri
analitigi ve bulut teknolojileri gibi dijital teknolojilerin ticari firsat yaratmak icin ara¢ olarak kullanildig:
dijital girisimciligin ortaya koydugu yenilik¢i yaklasim ile saglanabilecek katma deger, verimlilik,
karlilik, hiz ve kalite artisinin diinya ekonomisi {izerinde siirdiiriilebilir olumlu etkiler birakmasi
ongoriilmektedir. Hal bdyle iken, dijital doniisiimii benimseyerek uygulayan girisimcilerin rekabet
edebilirlik acisindan onemli firsatlar yakalayabilecegi, digerlerinin ise firsatlarin gerisinde kalabilecegi
¢ikarimi yapilabilmektedir. Bu baglamda kavramsal bir c¢alisma olarak kurgulanan bu g¢aligmada
oncelikle dijital doniistim kavramina dikkat ¢ekilmekte, kisaca girisimcilik olgusuna deginilmekte ve
sonrasinda ortaya ¢ikisi, gelisimi ve geleneksel girisimcilik kavramindan farklilasan 6zellikleri odaginda
dijital girisimciligin kavramsal g¢ercevesi ortaya konmaktadir. Gorece yeni bir konu olan dijital
girisimcilik olgusuna yer verilmesi agisindan orijinallik tasiyan bu ¢alismanin yakin gelecekte dijital
girisimciligin tiim diinyada daha yaygin bir uygulama alanim1 kapsayacagi goriisliyle hem ilgili
literatlirdeki arastirmacilara hem de uygulayicilara yol gosterici olacagi diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Dijital Doniigiim, Dijital Girigsimcilik

ABSTRACT

In the 21st century, it is witnessed that the digital transformation, experienced as a result of the rapid
developments in information and communication Technologies, has reshaped the scope of
entrepreneurship phenomenon. The phenomenon of “digital entrepreneurship” that can be defined as the
reflection of digital transformation in technology to entrepreneurship has been discussed with great
interest in all aspects in recent years. Considering today's conditions, the added value, efficiency,
profitability, speed and quality increase that can be achieved through the innovative approach of digital
entrepreneurship, where digital technologies such as artificial intelligence, robot technologies, virtual
reality, big data analytics and cloud technologies are used to create commercial opportunities, is thought
to have sustainable positive effects on the world economy. As such, it can be inferred that entrepreneurs
who adopt and implement digital transformation can seize significant opportunities, on the other hand,
there may be a major threat to competitiveness for entrepreneurs who lag behind technology. In this
context, this study, which is designed as a conceptual study, firstly draws attention to the concept of
digital transformation, briefly mentions the entrepreneurship, and then presents the conceptual
framework of digital entrepreneurship with the focus on its emergence, development and characteristics
that differ from traditional entrepreneurship. This study, which is original in terms of introducing a
relatively new issue of digital entrepreneurship, is thought to guide both researchers and practitioners in
the relevant literature with the view that digital entrepreneurship will cover a more widespread
application field in the world in the near future.

Keywords: Entrepreneurship, Digital Transformation, Digital Entrepreneurship

1. GIRIS

18. ylizyilda buhar giiciiniin kullanilmasi ile baslayan teknolojik gelisim siireci i¢inde bulundugumuz
21. yiizyilda 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler neticesinde tiim diinyada
her alanda etkisini gosteren koklii degisikler yaratarak devam edegelmektedir. Oyle ki, giiniimiizde
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“dijital doniisiim” olarak karsilik bulan bu siire¢ bireylerin, sistemlerin ve kurumlarin her an, her yerde
ve hizli bir sekilde etkilesimde bulunmasina olanak saglayan bir iiretim ve hizmet dongiisii firsati
sunmaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2015: 10).

Yasanan bu dijital doniisiim girisimcilik olgusunun da yeniden sekillenmesine neden olmus girisimciler
geleneksel girisimciligin unsurlari dijital doniisiimiin yenilik ve firsatlariyla biitiinlestirerek bu yeni
yapiya gore konumlanmaya baglamistir (Van Horne & Zhang, 2016: 296). Bu durum girigimcilik ile
bilgi ve iletisim teknolojilerinin bir arada “dijital girisimcilik” ad1 altinda is siireglerinde yeni bir
yaklagim olarak kendine yer edinmesiyle sonuclanmistir (Yaghoubi vd., 2012: 1047). Teknolojideki
dijital doniistimiin yansimasi olan dijital girisimciligin ortaya koydugu yenilik¢i yaklasim ile katma
deger, verimlilik, karlilik, hiz ve kalite artis1 saglanmasi ongoriildiigiinden (Zhou vd., 2015) dijital
girisimcilik giniimiizde tizerinde 6nemle tartisilan konular arasindadir. Bu siirecte girisimcilerin dijital
doniigiimiin hizinin gerisinde kalmayarak doniisiim unsurlarimi yakindan izlemeleri ve geleneksel
girisimcilik sinirlarinin Gtesine gegen yeni girisimei eylem bigimlerini gelistirmek igin dijital
teknolojileri benimseyerek faaliyetlerini degisen ve doniisen bu yeni yapiya gore planlamalari 6nem
kazanmistir (Rippa & Secundob, 2019: 901).

Bu baglamda ¢alismada oncelikle dijital doniisiim kavramina aciklik getirilmektedir. Daha sonra kisaca
girisimcilik kavraminin ¢ergevesi ¢izilmekte ve ortaya ¢ikisi, gelisimi ve son olarak dijital girisimciligin
kavramsal gergevesi ortaya konmaktadir. Gelecekte dijital girisimciligin tiim diinyada daha yaygin
uygulama alanina sahip olacagi 6ngdriisii dogrultusunda nispeten yeni bir konu olan dijital girisimecilik
olgusuna yer verilmesi bu ¢aligmanin 6zgiin degeri olup, ¢alismanin ilgili literatiirdeki aragtirmacilara
ve uygulayicilara kaynak olacag diigiiniilmektedir.

2. DiJITAL DONUSUM

James Watt’in 1768 yilinda buhar makinesini icat etmesi ve ilerleyen dénemlerde iiretim hatlarinda
bunun bir enerji kaynagi olarak kullanilmasi ile ortaya g¢ikan bir dizi teknolojik degisimle birlikte
gerceklesen Sanayi Devrimi bugiin ulasilan teknolojik gelismisligin baslangi¢ donemi olarak kabul
edilmektedir. Glinlimiizde ivmelenerek devam etmekte olan teknolojik gelisim siireci 6zellikle bilgi ve
iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin yaygin ve etkin bir sekilde kullanilmasiyla her alanda hizl
degisim ve doniisiimii beraberinde getirmektedir (Ilhan, 2019: 40-41). Sanayi Devriminden bu yana
yasanan en Onemli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismelerin yasandigi bir donem olarak kabul edilen bu
donemde (Nambisan & Baron 2013; Zaheer vd., 2019) bilgi ve iletisim teknolojilerinin birbirini
tamamlar nitelikte geliserek bilgi iiretimi ve bilgi akisini daha etkin bir sekilde saglamasi bu siirecin
hizlanmasinda katalizér gorevi goérmiistiir. Bu durum, degisim ve doniisiimiin etkilerinin iilkelerin
ekonomisinden egitim anlayigina, ¢alisma iligkileri ve istihdam yapisindan kiiltiirel yapisina kadar
yasamin her alanin1 kapsamasiyla sonug¢lanmistir (Nambisan vd., 2017; Yoo, 2010).

Literatiirde daha ziyade “dijital doniislim” olarak karsilik bulan bilgi ve iletisim teknolojilerinin
diinyada yarattig1 bu biiyiik dontisiim siireci ile her an ve her yerde etkilesimde bulunulmasini saglayan
bir iiretim ve hizmet dongiisii ifade edilmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2015: 10). Bu siiregte e-
ticaret, sanal gerceklik, yapay zeka, internet reklamciligi, bulut teknolojileri, robot teknolojileri, biiyiik
veri analitigi, ii¢c boyutlu baski kullanimi, siber giivenlik, nesnelerin interneti gibi sanallagsmay1 ve
teknolojinin her alanda kullanimini ifade eden uygulamalar hayatin genelinde yaygimlik kazanmaya
devam etmektedir (Lee vd., 2015:18; Roblek vd., 2016: 4).

3. GIRISIMCILIK

Girisimcilik bugilinkii anlamiyla bilimsel olarak Sanayi Devrimi ile baslayan siiregte tanimlanmaya
baslanmis ve litaratiire girmistir. Bu baglamda girisimcilikle ilgili ilk tanim 18. yiizy1l baslarinda R.
Cantillon tarafindan girisimcinin risk alma 6zelligi vurgulanarak “heniiz belirginlesmemis bir bedelle
satilmak tizere Uretimin girdilerinin ve hizmetlerinin satin alinmasi ve tiretilmesi” olarak yapilmistir
(Aktaran Schumpeter, 1949: 64). Bu tamimdan girisimcinin iiretim araglarini belli bir fiyat karsiliginda
satin aldig1, bu araglar1 yeni tirlinlere donistiirerek belli olmayan bir fiyat karsiliginda satmak i¢in araci
oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir. Zaman iginde bu tanima yeni nitelikler eklenmistir. Ornegin J. B.
Say, risk iistlenmenin yani sira girdilerin orgiitlenmesi ve yonetilmesinin de dnemini vurgulamistir.
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Buna gore Say'in girisimcilik tanimu risk tistlenme ile yoneticilik 6zelliklerinin her ikisine birden sahip
olunmasi ve bu dogrultuda faaliyette bulunulmasi esasina dayanmaktadir (Binks & Vale, 1990: 119).
llerleyen yillarda ise J. A. Schumpeter yenilikgilik ve dinamiklige vurgu yaparak girisimcilik
tanimlarina yeni bir nitelik kazandirmistir. Schumpeter’e gore risk almak ¢ok 6nemli bir girisimcilik
ozelligi olmayip, asil 6nemli olan yenilikgiliktir (Brockhaus, 1980: 510).

Literatiirde bunlar gibi farkli disiplinlerin farkli yonlerine vurgu yapmasi nedeniyle birgok girisimcilik
tanim1 bulunmaktadir. Giiniimiize kadar gelen siirecte gelisen ve degisen ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
kosullar cercevesinde girisimcilik algisinin ve buna baglh olarak girisimcilik tanimlarinin da degisim
gosterdigi goriilmektedir. Ote yandan, kavram kisiler icin kullanildigi kadar isletmeler icin de
kullanilmaktadir. Yani girisimci belli bir risk alarak yenilik¢i bir mal ve/veya hizmet iiretmek kaygisiyla
iiretim araglarini bir araya getiren ve bunlarin yeni iiriin ve/veya hizmet {iretilmesi i¢in orgiitlenmesini
ve yonetilmesini saglayarak mevcut pazarda satilmasini listlenen bir 6zel kisilik olabilecegi gibi tiizel
kisilik olarak diisiiniildiigiinde isletme de olabilmektedir (Kogak, 2009: 383).

4. DIJITAL GIRISIMCILIK

Yeni teknolojiler ve buna bagh olarak gelisen yeni uygulamalar cergevesinde dijital donilisiim
girisimcilik olgusunun da karakteristigini degistirmis ve doniistiirmiis, boylece girisimcilik olgusuna
yeni bir boyut kazandirmistir (Autio vd., 2018; Bi vd., 2017; Dholakia & Kshetri, 2004; Giones & Brem,
2017; Sussan & Acs, 2017). Bu kapsamda girisimcilik ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin bir araya
gelmesiyle son yillarda fazla sayida arastirmaya konu olan ve “online girisimcilik” ve “e-girisimcilik”
gibi farkli kavramlarla da ifade edilen “dijital girisimcilik” olgusu literatiire ve uygulamaya girmistir
(Yaghoubi vd., 2012: 1047).

Dijital girisimcilikle ilgili birka¢ tanima yer vermek gerekirse, Davidson & Vaast (2010: 2) “dijital
medya ve diger bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina dayali firsat yaratma siireci”’; Yaghoubi vd.
(2012: 1049) “dijjital iiriin veya hizmetlerin, dijital dagitimin, dijital bir igyerinin, dijital bir pazarin veya
bunlarin bazi kombinasyonlarinin dahil oldugu girisimcilik tiirii” ve Rashidi vd. (2013: 1) “internet ve
bilisim gibi yeni teknolojik araclarin is i¢in kullanildig1 bir girisimcilik alan1” tanimlamalarini yapmustir.
Bu tanimlardan da anlasilacag: tizere dijital girisimcilikte girisimci, geleneksel girisimcilige ek olarak
girisimin bir kismini ya da tamamini geleneksel uygulamalar yerine bilgi ve iletisim teknolojileri
araciligryla dijital olarak yiiriitmektedir (Hair vd., 2012: 3; Hudek vd., 2019: 108).

Diinya ¢apinda devrim niteliginde sonuglar doguran dijital girisimcilik (Ziyae vd., 2014:1), girisimcilere
i siireglerinde kullanabilecekleri yeni teknolojileri ara¢ olarak sunmasi bakimindan (Dutot & Horne,
2015: 79) degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yaprya yonelik yenilik¢i ¢6ziim anlayist gelistirmektedir.
Bu da girisimcilikte karlilik odakli stratejik rekabet avantaji elde etmek amaciyla yeni bir ¢agin
baslangici olarak kabul edilmekte ve girisimcilerin tercihlerini sekillendirmektedir (Kisi, 2018: 391;
Kogak, 2009: 388).

5. SONUC ve ONERILER

Girisimciligin dijitallesme tabanli bir doniisiime girdigi bu donemde dijital girisimciligin kavramsal
gercevesinin ¢izildigi bu ¢aligma bilgi ve teknolojideki hizli gelismelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
hayatimiz1 derinden etkiledigini ortaya koymaktadir. Oyle ki, iginden gegilen her bir toplumsal asama
bilgi ve teknolojideki gelismelere bagl olarak kendine 6zgii bir karakteristige biirlinmiis ve bir 6nceki
asamanin karakteristigi gegerliligini yitirmistir. Teknolojik gelismenin baslangici olarak kabul edilen
Sanayi Devriminden bugiine kadar gelen siirecte bilgi ve teknolojideki degisim ve doniisiimiin hi¢ bu
kadar hizli olmadig1 da bir gercektir. Gilinlimiizde yasiyor oldugumuz bu hizli déniistim hemen her
alanda dijital teknolojilerin kullanimmna dayali bir sosyo-ekonomik ve kiiltiirel hayati bizlere
sunmaktadir.

Dijitallesmenin itici gili¢ oldugu bu yeni donemde yeniden sekillenen girisimcilik olgusunun anlagilmasi
ve bu yeni dinamiklere gore girisimcilik faaliyetlerine yon verilmesi hayli 6nem tasimaktadir. Degisim
ve doniisiimiin hiz1 g6z 6niinde bulunduruldugunda gelecekte bu hizin ivmelenecegi ve degisime ayak

Kongre Kitabi -59- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

uydurmanin daha da zor olacagi diisiiniilmektedir. Bu durumda dijital doniisiimii benimseyen ve
faaliyetlerine bu dogrultuda yon veren girisimcilerin rekabet iistiinliigii yakalayacag: diistiniilmektedir.
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SATIN ALMA KARARINI ETKILEYEN FAKTORLERIN TESPITINE YONELIK
YENI BiR YAKLASIM: NEUROMARKETING
A New Approach For The Determination Of Factors That Effect The Purchasing Decision:
Neuromarketing

Ertugrul KOSE
Dr., Giibre Fabrikalar1 T.A.S., Risk, Siire¢ ve Kalite Yonetimi Midiirii

OZET

Literatiirde kara kutu olarak anilan tiiketicinin zihni; baska bir deyisle satin alma karar ve davranislarinin
yapist ve yoniiniin hangi faktorler tarafindan belirlendigi hususu, kar maksimizasyonu hedefleyen
saticilar agisindan olduk¢a onemlidir. Nitekim potansiyel miisterilerin neyi arzuladiklarin1 dnceden
belirleyebilmek ve miisteri portfdylerini genisleterek rekabet iistiinliigii elde etmek, isletmelerin nihai
hedeflerindendir. Bu amaca yonelik olarak isletmeler pek ¢ok farkli pre ve post test teknikleriyle
miisterilerin ne arzuladiklarin1 belirlemeye g¢alismakta ve o dogrultuda satig-pazarlama stratejileri
gelistirmektedirler. S6z konusu testlerin basinda saha arastirmalari yani anket uygulamalar1 gelmektedir.
Fakat bilindigi iizere anket yonteminin gecerliligi, tamamen katilimcilarin verdikleri cevaplarin
samimiyet derecesi ile ilintilidir ve yaniltic1 olabilir.

Bu durum, tiiketici satin alma kararlar1 iizerine bilimsel ¢aligsmalar yiiriiten bilim diinyas: tarafindan
diger bilim dallariyla ortaklasa gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda yeni disiplinler arasi alanlarin
dogmasini saglamigtir. Neuromarketing olarak adlandirilan bu yeni bilim dal1 ile, tiiketicilerin satin alma
kararlarinin altinda yatan biyolojik nedenler aragtirilmakta ve katilimcilarin zihin haritalar
cikarilmaktadir. Ozellikle reklamlarin tiiketiciler iizerindeki etkileri, zihinsel siireclerle birlikte
aciklanmaya baslanmigtir. Bu calismada, oncelikle neuromarketing alaninin tarihsel siirecine yer
verilmekte ve diinya ornekleriyle birlikte kullanilan yontemler ve sonuglari ele alinarak isletmelere bir
dizi strateji Onerisinde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Noroekonomi, Neuromarketing, Tiiketici Satinalma Karari, Reklam.

ABSTRACT

The mind of the consumer, referred to as black box in the literature; in other words, the factors that
determine the structure and direction of purchasing decisions and behaviors are very important for sellers
aiming for profit maximization. As a matter of fact, it is one of the ultimate goals of the enterprises to
determine in advance what potential customers want and to obtain competitive advantage by expanding
their customer portfolios. For this purpose, enterprises try to determine what customers want with many
different pre and post test techniques and develop sales-marketing strategies accordingly. At the
beginning of these tests field surveys, ie survey applications come to mind. However, as it is known, the
validity of the questionnaire method is totally related to the degree of sincerity of the answers given by
the participants and can be misleading.

This has led to the emergence of new interdisciplinary fields as a result of joint studies with other
disciplines by the scientific community which conducts scientific studies on consumer purchasing
decisions. With this new science called neuromarketing, the biological reasons underlying consumers'
purchasing decisions are investigated and mind maps of the participants are drawn. In particular, the
effects of advertising on consumers have started to be explained along with mental processes. In this
study, first of all, the historical process of neuromarketing is given, and the methods and results used
together with the examples of the world are discussed and a series of strategies are proposed to the
enterprises.

Keywords: Neuroeconomics, Neuromarketing, Consumer Purchasing Decision, Advertising.
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AKADEMISYENLERE YONELIK GERCEKLESTIRILEN PSIKOLOJIK TACIZ
(MOBING)’iN DEGERLENDIRILMESi VE MOBING iLE MUCADELE YONTEMLERI

Niliifer YORUK KARAKILIC
Dr. Ogr. Uyesi Afyon Kocatepe Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii

OZET

Psikolojik taciz Ingilizce ortaya atilan tabiri ve giiniimiizde literatiirde de kabul gérmiis adiyla mobing
kisiye iistleri ya da is arkadaslar1 vasitasiyla yapilan yildirma, performansini diisiirme, isten sogutma
gibi bir¢ok amacla yapilan davranislart ve eylemleri kapsar. Tiim Orgiitlemelerde karsimiza ¢ikan
mobing akademik ortamda da siklikla kargilasilan ve miicadele edilmesi gereken bir olgudur. Arastirma
mobingi anlamak, mobing olusumunda onemli unsurlar1 tespit etmek ve bu unsurlarin mobing
iizerindeki etkisini 6lgebilmeyi amaglamaktadir.

Aragtirmada Afyon Kocatepe Universitesi'ndeki akademisyenlerin psikolojik tacize maruz kalma
durumlar1 incelenmistir. Bu g¢ercevede Olgek sorulart 500 &gretim elemanina uygulanmis ve 301
kullanilabilir 6lgek formu elde edilmistir. Mobing anketi, Leymann, H. (1990) ¢alismasindan elde
edilmis olup akademisyenlere uyarlanip 32 ifadeye indirgenmistir. Katilimcilarin psikolojik tacizden
etkilenme derecelerini belirlemek ic¢in olusturulan ifadeler toplam bes boyutu 6l¢mektedir. Bu alt
boyutlar, kendini gosterme ve iletisimi engellemeye yonelik, sosyal iliskilere saldiri, itibara saldiri,
meslegin durumu ve hayat kalitesine saldir, sagliga saldir1 ve psikolojik tacizdir. Ol¢egin ilk kisminda
katilimcilarin demografik ozeliklerini anlayabilmek amaciyla olusturulmus sorular yer almaktadir.
Ifadelerin puanlamasi (1) Kesinlikle katilmryorum’dan (5) Kesinlikle katiliyorum’a uzanan Likert tipi
5’li derecelendirme ile yapilmistir. Aragtirmada veri toplama araclar1 ile elde edilen bilgilerin
¢Oziimlenmesi, SPSS 16.0 ile gerceklestirilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans, aritmetik
ortalama ve tamimlayici istatistikleri ile agiklayici faktdr analizi yontemleri kullanilmustir. Olgegin
giivenilirliginin test edilmesinde Alfa katsayisindan (Cronbach Alpha) yararlanilmistir. Yapilan
analizlerde 301 katilimcidan elde edilen veriler kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mobing, Akademisyenlere yonelik mobing, Mobingle miicadele
Jel Kod: M50, M54

1.GIRIS

Mobing diinyada ve Tiirkiye’de siklikla karsilasilan bir durumdur. Mobing isyerinde hedef secilen
kisinin huzurunu kagirmaya ydnelik tiim eylemleri icermekte ve sadece yapilan bireye degil bireyin
ailesi ve topluma da ciddi zararlar vermektedir. isyerinde dislamak, yildirmak, tehdit etmek, kaba
davranmak, bagirmak, isim takmak, dikkate almamak, isim takmak, kiifiir etmek, fiziksel siddet
uygulamak, zorbalik, dinle ve 1rkla ilgili taciz etmek gibi bir¢ok davranis mobing kapsaminda ele alinir.
Bu ve bunun gibi kisiyi isyerinde rahatsiz ve huzursuz etmeye yonelik gergeklestirilen mobing ile kisinin
isten ¢ikmasi veya kisiyi sindirme, yildirma amacglanmaktadir.

2.Literatiir Arastirmasi

Mobbing, Latince “mobile vulgus” sdzciiglinden gelmektedir. Kelime olarak; kararsiz kalabalik, siddete
yonelmis topluluk gibi anlamlar tasimaktadir. Ingilizcede “mob” eylemi, bir yerde toplanmak,
saldirmak, ve rahatsiz etmek demektir. Tiirk¢e’de tam karsilig1r olmamakla beraber, rutin kullaniminin
“birine kars1 cephe olusturma, duygusal saldirida bulunma” demek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Tiirk Dil Kurumu tarafindan isyerinde mobbing olgusu “bezdiri” olarak tanimlanmistir (Atman,2012; s.
159). Literatiire bakildiginda mobbing igyerlerinde farkli adlarla 1976’1 yillardan beri ¢alisanlara
yapildig1 haliyle bilim insanlarinca tanimlanmaistir.
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Yazar Terim Tanim
Brodsky (1976) Taciz Bir kisinin, bir bagkasini yipratmak, engel olmak veya eziyet etmek
(Harassment) igin sirekli ve tekrar eden davramiglarda bulunmasidir. Bu

davranisa karsi provoke eder, iizerinde baski yaratir, korkutur ve
sindirir ya da diger bir anlatimla rahatsiz eder.

Leymann Psikolojik Taciz/ Is hayatinda psikolojik terdr veya psikolojik taciz, bir veya birkag
(1990, 1996) Psikolojik Teror kisinin genellikle bir kisiye karst sistematik bir sekilde
(Mobbing/ uyguladiklar1 saldirgan ve etik olmayan davranislar1 icerir. Bu

Psychological Terror) | durum kisiyi savunmasiz ve garesiz bir pozisyona iter ve devam
eden taciz davraniglariyla da bu durumdan kurtulmasi engellenir.
S6z konusu davraniglar oldukga siklikla yinelenir(istatistiksel
tamim: en az Haftada bir kez) ve belirli bir siiregte (istatistiksel
tanim: en az alt1 ay) devam eder.

Wilson (1991) Isyeri Travmasi Bir amirin, algilanan veya gergek olan, siirekli ve kasti kotu
(Workplace Trauma) | muamelesi sonucu calisanin 6z benliginin pargalanmasidir.
Bjorkqyvist, Is Tacizi (Work | Psikolojik ac1 vermek amaciyla, herhangi bir nedenden &tiirii
Osterman & Hjelt (1994) Harassment ) kendisini savunamayacak olan bir veya birden fazla kisiyi hedef
alarak tekrarlanan davraniglar.
Einarsen &  Skogstad | Psikolojik Taciz Psikolojik taciz, bazi isyerlerinde ve bazi galisanlar icin bir
(1996) (Bullying) problemdir. Bir durumu Psikolojik taciz olarak niteleyebilmek igin;

belirli bir suredir belirli bir siklikta meydana geliyor olmasi ve bu
duruma maruz kalan kisinin kendisini savunma konusunda bir
takim sikintilar1 olmasi gerekmektedir. Her iki tarafin da esit giice
sahip oldugu catigmalar veya bir defaya mahsus meydana gelmis
miinferit olaylar psikolojik taciz olarak nitelendirilemez.

Keashly, Ttrott & MacLean | Kotu ~ Muamele / | Bir veya birden fazla kisi tarafindan, bir kisiye karsi, digerlerinin

(1994), Keashly (1998) Duygusal Taciz rizasint temin etmek i¢in, onu gizliden baltalamak amaciyla
(Abusive Behaviour/ | yoneltilen, cinsel ya da etnik bir muhtevaya sahip olmayan, sozli
Emotional Abuse) olan ya da olmayan davranislar.

O’Moore, Seigne, McGuire | Psikolojik Taciz Psikolojik taciz yikict bir davranigtir. Bir kisi veya grup tarafindan

& (Bullying) digerlerine karsi gelistirilen, siireklilik arz eden s6zli, psikolojik ve

Smith (1998) fiziksel saldirilardir. Birbirinden bagimsiz olarak meydana gelen

saldirilar, katlanabilir Olmasa da psikolojik taciz olarak
tanimlanmamalidir. Sadece sistematik bir sekilde kasitli olarak
gerceklestirilen uygunsuz davraniglar psikolojik taciz olarak kabul

edilir.
Hoel & Cooper Psikolojik Taciz Bir veya birden fazla kisinin, belirli bir zamandan beri siirekli
(2000) (Bullying) olarak, bir veya birden fazla kisi tarafindan olumsuz davraniglara

maruz birakilmas1 ve tacize maruz kalan kisinin kendisini
savunamaz hale gelmesi durumudur. Bir defaya mahsus meydana
gelen vakalar psikolojik taciz olarak kabul edilmemektedir.

Zapf (1999) Psikolojik Taciz Isyerinde psikolojik taciz, bir kisiye, olumsuz bir konuma
(Mobbing) diismesiyle sonuglanacak sekilde, kotu muamelede bulunma, taciz

etme, incitme, dislama anlamma gelmektedir.
Salin (2001) Psikolojik Taciz Bir veya daha fazla kisiye yonelik, diigsmanca bir ¢alisma ortami
(Bullying) yaratan, siirekli ve tekrar eden olumsuz davranislardir. Psikolojik

tacizin esit gilice sahip taraflar arasinda gelisen bir catigma
olmamasi dolayistyla hedef alinan kisi kendisini korumakta zorluk
ceker.

Kaynak: Vartia, M. (2003), Workplace Bullying: A Study on the Environment, Well-being and
Health;
People and Work Research Reports 56; Finnish Institude of Occupational Health; Helsinki.

Literatiirde mobing alaninda en énemli ¢alismalara imza atan Leymann (1990) calismasinda Isve¢’te ve
diger iilkelerde mobingin varligim ortaya koymustur. Leymann (1996) Isve¢’te mobing alaminda
arastirmalar yapmis ve mobing ile iliskili olabilecek unsurlari incelemistir. Stefanovic (2012),
caligmasinda mobingin 6nlenmesi siirecinde sendikalarin roliinii irdelemislerdir. Sobre-Denton (2012)
ik, siif ve cinsiyet baglaminda mobingi incelemislerdir. Buttigieg vd. (2011) ayrimcilik ve zorbalik,
mobing arasindaki iliskiyi degerlendirmistir. Psikolojik taciz kavraminin endiistri ve orgiit psikolojisi
alaninda tartisilmasii giindeme getiren Isvecli psikolog Leymann, mobbingi “bir veya birkag kisi
tarafindan diger bir kisiye yonelik olarak, sistematik bir bigcimde diismanca ve ahlak dis1 bir iletisimin
yoneltilmesi” seklinde tanimlarken “psikolojik terdr” ifadesine de yer vermistir (Leymann, 1996: 165).
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Leyman mobbingin isyerinde yonetim tarafindan da is arkadaslar1 tarafindan gerceklestirilebilecegini
belirtmistir (Leymann, 1990:119).

3. Kavramsal Cerceve

Mobing, isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan bireye yonelik gerceklestirilen, belirli bir siire,
sistematik bicimde devam eden, yildirma, pasifize etme veya isten uzaklastirmay1 amaglayan; magdur
ya da magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki durumlarina, sosyal iligkilerine veya sagliklarina zarar
veren; kotii niyetli, kasitli, olumsuz tutum ve davraniglar biitiiniidiir. (Simsek, 2013: 37)

Aragtirmada Kullanilan Leyman’in mobing anketi dogrultusunda; Leyman mobingi bes katogairye
ayirmistir. Kendini gosterme ve iletisimi engellemeye yonelik boyut, sosyal iliskilere saldir1 boyutu,
itibara saldir1 boyutu, kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna saldir1 boyutu ve kisinin sagligina
dogrudan saldir1 boyutudur.

4, METADOLOJI
4.1.Arastirma Modeli

cinsiyet

medeni durum

yas

dogum yeri N Mobing

anne egitim

baba egitim

kidem
unvan
fakilte

idari gérev

Sekil 1. Arastirmanin Model

4.2. Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Arastirma, “akademisyenlerin mobbing’e maruz kalip kalmadiklarini ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir.
Bu amag dogrultusunda akademisyenlerin alt boyutlarina goére mobbing’e maruz kalmalari, cinsiyet,
medeni durum, yas gruplari, dogum yeri, anne ve baba egitimi, kidemler, unvanlar, ¢alistiklar1 birim ve
idari gorevlerine gore farklilik gostermekte midir?” sorusunu cevaplamay1 amaglamaktadir.

Hipotez 1. Cinsiyet ile mobing arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Hipotez 2. Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalar cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hipotez 3. Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalar1 dogum yerlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hipotez 4. Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalari yas unsuruna goére anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hipotez 5. Akademisyenlerin mobing algis1 anne egitimine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.
Hipotez 6. Akademisyenlerin mobing algisi baba egitimine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

4.2.Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmada mobingi 6lgmek ig¢in literatiir degerlendirmesi yapilmig; Leymann, H. (1990) Mobing
Olceginden gelistirilen ifadeler kullanilmistir. Mobing 6lgegi orjinali 45 ifadeden olusmaktadir. Fakat
anket sorular1 akademisyen icin uyarlanmis ve ifade sayis1 32’ye diisiiriilmiistiir. Olcegi giivenirligi icin
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bir pilot calisma gergeklestirilmis ve giiven diizeyi 6l¢iildiikten sonra anketler uygulamaya gecilmistir.
Besli Likert seklinde olusturulan dl¢ekte katilimeilarin “Kesinlikle Katilmiyorum(1), Katilmryorum (2),
Kismen Katiltyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum(5) olmak iizere bes derecede goriis
bildirmeleri istenmektedir.

4.3. Veri Toplama Yontemi

Calismanin  anketleri Afyon Kocatepe Universitesinde gorev yapan akademisyenlerde
gerceklestirilmistir. 500 anket dagitilmis ve 301 saglikli veri elde edilmistir. Ankette katilanlardan
demografik 6zelliklerini igeren veriler istenmis fakat kisisel veriler istenmemistir.

4.4. Veri Degerlendirme Yontemi

Olgegin yapr gecerliligini saglamak icin gecerlilik ve giivenilirlik testi yapilmistir. Veriler SPSS 16.0
paket programina girildikten sonra SPSS de giliven analizi ve agimlayici faktor analizi yapilmistir.
Calismanin amaci dogrultusunda belirlenmis hipotezleri SPSS 16 ile t testi, Anova, Varyans analizi
yapilmak suretiyle stnanmustir.

4.5. Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Giiven Diizeyleri
Aragtirmada kullanilan Mobing 0Olgeginin, verilerin SPSS 16’ya girilmesi suretiyle gegerlik ve

giivenirlikleri analizinde Cronbach Alpha ve KMO degerleri hesaplanip yorumlanmaistir.

Tablo 1. Olcegin Cronbach's Alpha Degeri

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N
,962 ,962 32

Tablo 1 incelendiginde Mobing dlgeginin Cronbach’s Alpha degeri, 962°dir. Olgek yiiksek derecede
giivenilirliktedir.

0,00 < a <0,40 ise dlcek giivenilir degildir,

0,40 < a < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir,

0,60 < a < 0,80 ise dlgek oldukga gilivenilirdir,

0,80 < a < 1, 0ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Tablo 2. Ol¢egin KMO Degeri

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,938

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8,582E3
df 496
Sig. ,000

KMO: 1,00<KMO0,90= Miikemmel
KMO: 0,90<KMO0,80= Iyi

KMO: 0,80<KMO0,70= Orta diizey
KMO: 0,70<KMO0,60= Zayif
KMO: 0,60<KMO = Kotii

Olgiitlere bakildiginda arastirmanin KMO degeri i¢in ¢ikan sonucu miikemmel degerdedir.

4.7. Katihmcilarin Demografik Ozellikler

Calismanin anketlerini cevaplandiran katilimeilarin %36,5°1 erkek, %63,5’1 kadindir.%30,9 ‘u bekar,
69,1°1 evlidir. %20,3’4 20-30 yas, %41,5°1 31-40 yas, %38,2’si 41-60 yastir. Dogum yeri olarak
%28,6’s1 ilge, %45,8’1 il ve %25,67s1 biiyiiksehirde dogmustur. Katilimcilarin anne egitiminde; %7,6’s1
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okuryazar degil, %40,9’u ilkokul, %14,3’ ortaokul, %25,6s1 lise, %1,0°1 Onlisans, %10,3’ii lisans ve
%0,3 YL ve Doktora mezunudur. Baba egitiminde %4,0’1 okuryazar degil, %28,2’si ilkokul, %11,6’s1
ortaokul, %22,3’ii lise, %1,0’1 Onlisans, %3,0’1 lisans ve %S5,0 YL ve Doktora mezunudur.
Katilimceilarin %20,3’4 1-5 yil, %26,2°si 5-10 yil, %32,9’u 15-20 yillik kideme sahiptir. %31,9’u
Ars.Gor., %20,9u Ogr.Gor., %24,9’u Dr.Ogr.Uyesi, %22,3’ii Dogent Dr. ve Prof Dr.’dur. %24,3’ii
Turizm, 1.I.B.F., Yabanc1 Dil, Besyo, %14,0’1 Egitim ve Teknoloji, %22,9’u Fen, %15,9’u Hukuk,
[lahiyat, Giizel Sanatlar ve MYO, %22,9’u Veteriner ve Miihendislik fakiiltesindendir.

Tablo 3. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde %
Cinsiyet Erkek 110 36,5
Kadin 191 63,5
Medeni Durum Bekar 93 30,9
Evli 208 69,1
Yas 20-30 61 20,3
31-40 125 415
41-60 115 38,2
Dogum Yeri Tige 86 28,6
il 138 45,8
Biiyiiksehir 77 25,6
Anne Egitimi Okur yazar degil 23 7,6
Ilkokul 123 40,9
Ortaokul 43 14,3
Lise 77 25,6
Onlisans 3 1,0
Lisans 31 10,3
YL Doktora 1 3
Baba Egitimi Okur yazar degil 12 4,0
Tlkokul 85 28,2
Ortaokul 35 11,6
Lise 67 22,3
Onlisans 9 3,0
Lisans 78 25,9
YL Doktora 15 50
Kidem 1-5 61 20,3
5-10 79 26,2
10-15 62 20,6
15-20 99 32,9
Unvan Ars.Gor. 96 31,9
03.Gér. 63 20,9
Dr.Ogr.Uyesi 75 24,9
Dogent Dr. ve Prof Dr. 67 22,3
Fakiilte Turizm, I.I.B.F, Yab Dil, Besyo 73 24,3
Egitim ve Teknoloji 42 14,0
Fen . 69 22,9
Hukuk, Ilahiyat, Giizel Sanatlar, MYO 48 15,9
Veteriner ve Miihendislik 69 22,9
Tonlam 301 100
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5. Arastirmanin Amaci Dogrultusunda Yapilan Analizler
Aragtirmada Leyman Mobing 6l¢eginden uyarlanan 32 ifade kullanilmistir. Leyman’in Mobing 6lcegi
bes boyuttan olugmaktadir.

Boyut: Kendini gosterme ve iletisimi engellemeye yonelik
Boyut: Sosyal iligkilere saldiri

Boyut: itibara saldirt

Boyut: Kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna saldir
Boyut: Kisinin sagligina dogrudan saldir

agrwbdE

Aragtirmanin amaci dogrultusunda bu boyutlarla demografik faktorler arasindaki faklilik ve etki
diizeyleri analiz edilmistir. Akademisyenlerin, akademisyenlere yénelik Mobbing Olcegine ve alt
boyutlarina gore mobbing’e maruz kalmalari, cinsiyet, medeni durum, yas gruplari, dogum yeri, anne
ve baba egitimi, kidemler, unvanlar, ¢alistiklar1 birim ve idari gérevlerine gore farklilik gostermekte
midir?

1. Boyut: Kendini gosterme ve iletisimi engellemeye yonelik

Tablo 4. Kendini gosterme ve iletisimi engellemeye yonelik boyut ile demografik unsurlar

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,465 ,443 3,308 ,001
Cinsiyet ,001 ,071 ,001 ,015 ,988
medeni durum -,010 ,079 -,008 -,129 ,897
Yas ,140 ,071 ,186 1,962 ,051
dogum yeri -,084 ,046 -,111 -1,811 ,071
anne egitim -,039 ,030 -,098 -1,299 ,195
baba egitim ,005 ,024 ,017 ,228 ,820
Kidem -,048 ,047 -,099 -1,029 ,304
Unvan -,051 ,041 -,106 -1,241 ,216
Fakiilte ,031 ,022 ,081 1,385 ,167
idari gorev ,257 ,180 ,147 1,426 ,155
Idari gorevi varsa ,082 ,053 ,157 1,566 ,118
a. Dependent Variable: K_OR
b. Sig<0,05

Yapilan regresyon analizinde, demografik unsurlarin “Kendini gosterme ve iletisimi engellemeye
yonelik” boyutuna yas unsurun (sig:,05) oldugu i¢in anlamli bir faklilik vardir.

2. Boyut: Sosyal iliskilere saldirt
Tablo 5. Sosyal iligkilere saldir1 ve demografik unsurlar

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4,011 11],365 1,049(,4032
Residual 100,412 289,347
Total 104,422 300

a. Predictors: (Constant), idari gérevi varsa , dogum yeri, fakiilte, medeni durum, baba egitim, cinsiyet,
yas, anne egitim, unvan, kidem, idari gorev

b. Dependent Variable: S_OR

Sosyal iligkiler boyutunda anlamli bir faklilik bulunamamustir.

3. Boyut: itibara saldiri
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Tablo 6. itibara saldir1 boyutu ve demografik unsurlar

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5,523 111,502 1,936(,0352
Residual 74,957 289|,259
Total 80,481 300

a. Predictors: (Constant), Idari gorevi varsa , dogum yeri, fakiilte, medeni durum, baba egitim, cinsiyet,
yas, anne egitim, unvan, kidem, idari gérev

b. Dependent Variable: I OR

Tablo 7. itibara saldir1 boyutu ve
demografik unsurlar

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,749 ,406 4,303 ,000
cinsiyet -,074 ,066 -,069 -1,126 ,261
medeni durum -114 ,073 -,102 -1,575 ,116
Yas 172 ,065 ,248 2,639 ,009
dogum yeri -,109 ,043 -,155 -2,563 ,011
anne egitim -,014 ,027 -,038 -,507 ,612
baba egitim -,014 ,022 -,048 -,644 ,520
Kidem -,024 ,043 -,053 -,562 ,575
unvan -,065 ,038 -,145 -1,723 ,086
fakiilte ,021 ,020 ,059 1,020 ,309
idari gorev ,191 ,165 ,118 1,156 ,249
Idari gorevi varsa ,076 ,048 ,157 1,582 ,115

a. Dependent Variable: I OR

Yapilan regresyon analizinde, demografik unsurlarin “itibara saldir1” boyutuna yas unsurun
(sig:,009<,05) ve dogum yeri unsurunun (sig: ,011<,05) oldugu i¢in anlamli bir faklilik vardir.

4. Boyut: Kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna saldirt
Tablo 8. Kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna saldir1 boyutu ve demografik unsurlar

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,477 ,535 2,760 ,006
cinsiyet ,002 ,086 ,001 ,018 ,986
medeni durum -,079 ,095 -,054 -,828 ,408
yas 221 ,086 244 2,570 ,011
dogum yeri -,096 ,056 -,105 -1,721 ,046
anne egitim ,008 ,036 ,018 ,236 ,814
baba egitim -,022 ,029 -,056 -, 753 ,452
kidem -,042 ,057 -,072 -, 746 ,456
unvan -,093 ,050 -,158 -1,858 ,044
fakiilte -,021 ,027 -,045 - 774 439
idari gorev ,333 ,218 ,158 1,530 ,127
Idari gorevi varsa ,085 ,064 134 1,333 ,184
a. Dependent Variable: ME_OR
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Yapilan regresyon analizinde, demografik unsurlarin “Kisinin yasam Kkalitesi ve mesleki durumuna
saldir1” boyutuna yas unsurun (sig:,011<,05) , dogum yeri unsurunun (sig: ,046<,05) ve unvan (sig:
,044<,05) oldugu i¢in anlamli bir faklilik vardir.
5. Boyut: Kisinin sagligina dogrudan saldirt

Tablo 9. Kisinin saghgina dogrudan saldir1 boyutu ve demografik unsurlar

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8,335 11{,758 2,918(,0012
Residual 75,035 289|,260
Total 83,370 300

a. Predictors: (Constant), idari gérevi varsa , dogum yeri, fakiilte, medeni durum, baba egitim, cinsiyet,
yas, anne egitim, unvan, kidem, idari gérev

b. Dependent Variable: SA_OR

Tablo 10. Kisinin saghgina dogrudan saldir1 boyutu ve demografik unsurlar

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,946 ,407 4,785 ,000
cinsiyet -,079 ,066 -,072 -1,203 ,230
medeni durum -,113 ,073 -,099 -1,557 121
yas 183 ,065 1259 2,803 ,005
dogum yeri -,148 ,043 -,207 -3,486 ,001
anne egitim -,008 ,027 -,021 -,283 N
baba egitim -,040 ,022 -,134 -1,832 ,048
kidem -,015 ,043 -,032 -,345 ,730
unvan -,054 ,038 -,119 -1,431 ,154
fakiilte ,007 ,020 ,020 ,354 724
idari gorev ,150 ,165 ,091 ,904 ,367
Idari gorevi varsa ,053 ,048 , 107 1,095 274

a. Dependent Variable: SA_OR

Yapilan regresyon analizinde, demografik unsurlarin “Kisinin saghgina dogrudan saldir1” boyutuna
yas unsurun (sig:,005<,05) , dogum yeri unsurunun (sig: ,001<,05) ve baba egitimi (sig: ,048<,05)
oldugu i¢in anlamli bir faklilik vardir.

6. Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotezler test edilmeden once elde edilen veriler SPSS 16°da normallik testi gergeklestirilmis ve
carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ve +1,5 degerleri arasinda bulunmustur. Verilerin Skewness ve
Kurtosis degerleriyle verilerin normal dagildigi gézlenmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1.5 ile
+1.5 oldugu zaman normal dagilim oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick and Fidell, 2013).

Hipotez 1.Cinsiyet ile mobing arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski vardir.
Hipotezinin analiz edilmesinde Pearson Korelasyon Analizi yontemi kullanilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 11'de verilmistir.
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Tablo 11. Akademisyenlerin Cinsiyet ve Mobinge maruz kalmalar1 Arasindaki iliski Analizi

cinsiyet mob_ortalama
cinsiyet Pearson Correlation 1 ,006
Sig. (2-tailed) ,919
N 301 301
Jmob_ortalama Pearson Correlation ,006 1
Sig. (2-tailed) ,919
N 301 301

Tablo 11°de belirtildigi lizere, cinsiyet ve mobing algisi arasindaki arasinda bir iliski var midir eger
varsa bu iliski nasil bir iligkidir sorularmi cevaplayabilmek i¢in yapilan pearson korelasyon analizi
testinde p degeri 0, 919 olarak bulunmustur.

P degeri 0,919>0,05 oldugu i¢in aralarinda bir iligki yoktur yorumu yapilir. Korelasyon katsayist 0.006
olarak bulundugundan aralarinda pozitif yonlii bir iliskinin mevcut olmadigi yorumu yapilabilinir. H1:
Cinsiyet ile mobinge maruz kalma arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (RED). Bu hipotez ile
degiskenler arasinda anlamli bir iligski bulunamadigindan red edilmistir.

Hipotez 2. Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalari cinsiyetlerine gore anlamh bir farkhihk
gostermektedir.

Hipotezinin analiz edilmesinde T-Testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12. Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gore Mobing algis1 Farkliliklarimin T-Testi

Sonuglari
T Df Anlamlilik Ortalama Fark Farkin Std. Hatas1

Cinsiyet Varyanslarin -11,598 | 489 0,919 -0,67338 0,05806
Ayrimeilik Esitligi
Algist Ortalama | Varsayimi

Varyanslarmn -11,101 | 358,409 0,919 -0,67338 0,06066

Esitsizligi

Varsayimi

Tablo 12°de belirtildigi iizere, yapilan T-Testi sonucu anlamlilik degeri P 0,919 olarak bulunup bu deger
0,05 degerinden biiyiik oldugundan; arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerine gére mobing algisi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig: goriilmektedir. Hipotez Red edilmistir.

Hipotez 3. Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalar1 dogum yerlerine gore anlamh bir farkhihk
gostermektedir.

Hipotezinin analiz edilmesinde Tek-Yo6nli Varyans Analizi yontemi kullanilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 13 ve Tablo 14' de verilmistir.

Tablo 13. Akademisyenlerin Dogum Yerleri Durumlarina Gére Mobinge maruz kalmaya Ait
Varyans Analizi Sonuglari

ANOVA
MOBING Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2,706 2 1,353 5,460],005
Within Groups 73,862 298|,248
Total 76,569 300

Kongre Kitabi -71- www.izmiriktisatkongresi.org




ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
15-16 Subat 2020 / iZMIiR

1.

Tablo 13’°de yapilan varyans analizi sonucu tablonun anlamlilik stitunundaki deger 0,005<0,05 oldugu
icin degiskenler arasindaki farkliligin istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagilmaktadir. H5:
Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalar1 dogum yerlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
(KABUL). Bu hipotez ile degiskenler arasinda anlamli bir farklilik bulundugu i¢in kabul edilmistir.

Tablo 14. Dogum Yerleri ve Mobinge maruz kalmaya Gore Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
MOBING
Games-Howell
Mean Difference
(D) dogum yeri (J) dogum yeri (1-9) Std. Error Sig.
ILCE IL ,21695" ,06829 ,005
BUYUKSEHIR ,19457" ,08113 ,046
iL ILCE -,21695" ,06829 ,005
BUYUKSEHIR -,02238 ,07204 ,948
BUYUKSEHIR ILCE -,19457" ,08113 ,046
iL ,02238 ,07204 ,948
*, The mean difference is significant at the 0.05 level.

Tablo 14’deki goriilmektedir ki bireyin dogum, yetistigi yer mobing algisinda anlamli bir farklilik
olusturmaktadir.

Hipotez 4. Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalari yas unsuruna gore anlamh bir farkhihk
gostermektedir.

Tablo 15. Yas ve Mobinge maruz kalma

ANOVA
Imob_ortalama
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,598 21,299 1,174{,311
\Within Groups 75,970 298,255
Total 76,569 300

Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalar1 yas unsuruna gore anlamli faklilik gdstermektedir hipotezi
(RED) Sig ,311> ,05 oldugu i¢in hipotez red edilmistir.

Hipotez 5. Akademisyenlerin mobing algis1 anne egitimine gore anlamh bir farkhhk
gostermektedir.

Tablo 16. Anne Egitimi ve Mobinge maruz kalma

ANOVA
M_OR
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 4,577 6[,763 3,115,006
\Within Groups 71,991 294|,245
Total 76,569 300

Akademisyenlerin mobinge maruz kalmalari anne egitimi unsuruna gore anlamli faklilik géstermektedir
hipotezi (KABUL)Sig ,006<,05 oldugu i¢in hipotez kabul edilmistir.

Hipotez 6. Akademisyenlerin mobing algis1 baba egitimine goére anlamh bir farkhhk
gostermektedir.

Hipotez sig ,09>,05 oldugu i¢in red edilmistir.
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6.SONUC

Mobing isyerinde yapilan duygusal siddet tanimiyla giinliik hayatta siklikla karsilasilan bir durumdur.
Kisinin performansini diigiirmesi, psikolojisini bozmasi ve calisganda hayat enerjisini tiiketmesiyle
sadece isyerinde performans kaybi degil, sagliksiz toplum olmaya zemin hazirlamasi itibariyle biiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Mobbinge kars1 dnlem alinmaz ise oOrgiit icerisinde yayilabilir ve sonucta
karsilikli giiven, saygi ve motivasyon kaybina neden olur. Bu durum orgiitsel diizeyde performans
kayiplarina yol acacagi gibi bireysel diizeyde de bir¢ok olumsuzluk olusturur.

Bu kapsamda konuyla ilgili olarak kamuoyunun bilin¢lendirilmesi ve duyarliliginin artirilmasina
calisilmalidir. Mobinge maruz kalan bireyin, bu durum karsisinda kendini ¢aresiz hissetmesi dolayisyla
bu durumdan ¢ikis zorlasmaktadir. insanlar, mobingi kavram olarak dgrendiklerinde, dnceden yasamis
olduklar1 veya su anda yasadiklar1 deneyimlerini ¢cok daha gercekei bir bakisla degerlendirebilirler. Bu
nedenle; konuyla ilgili olarak toplumun, tiim organlariyla bilgilendirilmesine ¢alisilmalidir. Yasanilan
olgu ve siirecin adinin konmasi; mobinge 6nlemlerin alinmast; bilgilendirilmenin saglanmasi, igyerinde
psikolojik tacizle ilgili farkindali1 artirma miicadelesinin ilk adimlaridir. Orgiitlerde mobbingi nleme
yontemlerinde uygulanabilecek sosyal programlar; egitim seminerleri, resmi olmayan toplantilar,
kutlamalar da ¢ok biiyiik 6nem tagir.

Bunlarin yaninda isyerinde yasanabilecek mobingi ortadan kaldirmak 6nlemek icin hiyerarsik yapida ve
gorev tanimlarinda belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi gerekir. Gorev tamimlari, yetki ve sorumluluklar
ikileme neden olmayacak sekilde yeniden gézden gegirilmelidir.
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OZET

Turizm hizla gelisen, dinamik ve esnek bir ekonomik sektordiir. Turizm sektoriiniin gelismesi
konaklama isletmelerindeki rekabeti arttirarak fiyatlandirma kavramini ivme kazandirmistir. Uriin veya
hizmete ne kadar deger verildigini tespit etmek fiyatlandirma olarak adlandirilirken kiiresellesen
ekonomide hizmet sektorii icerisinde yer alan turizm sektoriinde dogru fiyatlandirma kararlar1 bir mal
veya hizmetin piyasada etkin olabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirmamiza konu olan
Safranbolu ilgesi tarihi, dogal giizellikleri ve kiiltiirel dokuyu biinyesinde barindirtyor olmasi, yilin tim
giinlerinde yerli ve yabanci turistlerin ziyaret etmesini saglamaktadir. Dolayisiyla her gecen giin turizm
hareketi UNESCO Diinya Miras Listesindeki Safranbolu ilgesindeki turizm igletmelerinin fiyatlandirma
stratejilerinin ne 6lgiide uygulanip uygulanmadiginin tespit edilmesi artan rekabet ile birlikte dnem
kazanmistir. Arastirma fiyatlandirma stratejilerini, fiyatlandirmanin demografik degiskenlerle olan
iliskisinin tespit edilmesi agisindan incelenmesi gerekliligi diistintilmiistiir. Bu ¢alismada uygulanabilir
fiyatlama stratejilerinin Safranbolu ilgesinde 21 adet Turizm Isletme Belgeli ve 84 adet Belediye Belgeli
otel, konak ve pansiyonlarda ¢alisan 160 personel ve isverene anket uygulanmustir. i1k béliimde ankete
katilan katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirleyebilmek amaciyla sorular sorulup diger boliimde
fiyatlandirma stratejilerini 6lgmek iizere gelistirilen 16 maddelik Fiyatlandirma Stratejileri ile ilgili
Olcek kullanilmigtir. Yapilan analiz sonucunda katilimcilarin sektdrde g¢aligma siirelerine gore
fiyatlandirma stratejileri algilarinda anlamli farklilik oldugu, turizmde miisterinin iiriinle ilgili alg1 ve
degerlendirmeleri fiyatlandirma stratejisinin se¢imi agisindan 6énem tasimaktadir. Turizm sektorii gibi
sektorlerde, en uygun fiyatlandirma stratejisi deger tabanli fiyatlandirma strateji oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin  sektdrde c¢alisma siirelerine, ve egitim seviyelerine gore fiyatlandirma stratejileri
algilarinda anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm sektori, Fiyatlandirma Stratejileri, Safranbolu.

ABSTRACT

Tourism is an economic sector which is progressing,dinamic and flexible.The progressing of tourism
sector accelerates concept of the pricing as increasing competition in the accomodation businesses.Being
name as the pricing to determine how much product or service is appreciated,in the globalizing
economy, the correct decisions of pricing in the tourism sector placed in the service sector are important
for a product or service in terms of being effective in market.Our research topic is Safranbolu which
supplies to be visited by local and foreign tourists in the all days of the year thanks to including in
historic and natural beauties,cultural texture in itself.As a result,the extent which the pricing strategy of
tourism establishments is applied or not gains value with rising competition day by day at which
Safranbolu is as a tourism movement the list of the world heritage UNESCO. It is thought that the
strategy of research pricing needs to be investigated with having connection with demographical
variables in terms of being determined.In this study,21 tourism operation licenses and 160 employers
and employes who are employed at 64 hotels,residences and accomodations having with 84
municipality certified are conducted a questionnare in which Safranbolu is as an example of the
applicable pricing startegies. The questions are asked with the intent of determining the demographical
characteristics of the participants who participate in a survey at the first part,on the other hand,the scale
has been used the reformed about 16 points pricing strategy to measure pricing strategies.The client’s
perception and evaluation are important for the selection of pricing strategy about the product in the
tourism as being the pricing strategy according to working times of participants at the end of the analysis,
The most suitable pricing strategy is detected as the value-based pricing such as tourism sector in the
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sectors.It is precipitated that there is a significant difference in their perception of the pricing strategy
according to working times of participants and their levels of education in the sector.

Key Words: Tourism sector, Pricing strategy, Safranbolu
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ABSTRACT

One example of financial development is to increase financial assets at a rate faster than non-financial
assets. In such a case, the ratio of financial assets to non-financial assets will be increased. Without an
effective and efficient financial system, the process of capital formation and consequently sustained
economic growth will not be achieved. Therefore, in all countries today, the growth and development
of financial markets are one of the primary economic goals of governments. In this regard, countries are
trying to achieve this goal in the form of economic blocks more quickly, because the financial
commonalities among member countries play a significant role as an accelerator factor. In this study is
tried to evaluate this issue in ECO countries. To achieve the objective of this study, the most important
financial development indicators and trends of these countries from 1995 to 2017 were evaluated by
using graphs and curves. The results show that the financial development trend in Turkey, Iran, Pakistan,
and Kazakhstan has been growing during this period.

Keywords: ECO, Economy, Financial development

1. INTRODUCTION

A financial system consists of two parts. 1) Financial Institutions (including banks and insurance
companies and other financial institutions), and 2) Financial Markets (including stock markets and
bonds). There have been many economic studies on the effect of the financial system on economic
growth in different regions. And there is ample evidence that the functioning of the financial system is
effective on economic growth, poverty alleviation, and increasing of efficiency. For example, banks can
improve their performance by optimizing their allocation of funds and then monitoring the companies
that use these resources, thus improving the efficiency of companies by preventing them from wasting
capital resources and another step towards economic growth. Even when financial institutions market
present equity and other financial derivatives, by extending the risk interval, they allow projects to be
executed that could never be performed because of the high risk. Financial systems also create financial
innovation by reducing transaction costs and optimal resources allocation. But, when financial systems
perform these functions poorly, they tend to prevent economic growth, restrict economic opportunities,
and destabilize economies. For example, if financial systems simply collect funds with one hand and
pass them along to cronies, the wealthy, and the politically-connected with the other hand, this slows
economic growth and prohibits many potential entrepreneurs from even attempting to realize their
economic dreams. And, if financial institutions fail to exert sound corporate governance over the firms
that they fund, this makes it easier for managers to pursue projects that benefit themselves rather than
the firm and the overall economy (Barth, et al., 2006), and (Barth, et al., 2012) There has been a lot of
research into the impact of financial development on economic growth, but the fundamental flaw in it
all is what financial development is and how it is measured.

Failure of markets to obtain and process information about their investment potential or cost, coupled
with uncertainty in the writing and interpretation of contracts, impedes the optimal flow of funds from
savers to the people who have the best ideas and projects. That will ultimately prevent economic
development and improve living standards. These same costs and market failures will create markets
and financial intermediaries. Therefore, governments offer a range of financial services such as legal
and accounting systems and governmental banks to reduce market failures. Some governments have
succeeded in achieving this goal and reducing costs, thereby contributing to the economic development
of their countries and vice versa. Thus, the first level of financial development can be attributed to the
reduction in costs and incomplete information and transaction costs to market failures. For example,
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creating credit records and disseminating information about potential borrowers will improve resource
allocation and ultimately have a positive impact on economic development. Also, economies that have
effective legal and regulatory systems make it easy for them to develop stock markets and securities
because it allows investors to hold more diverse portfolio of securities than inefficient securities markets.
This greater risk diversification can facilitate capital flow to higher-yielding projects, ultimately
promoting growth and living standards. But this definition is very simple for financial development
(reducing market failure) and does not include the actual functioning of the financial system. For this
reason, researchers like (Merton, 1992), (Levine, 1997), (Merton and Bodie, 2004), and (Levine, 2005)
provide a more complete definition of financial development.

Financial development can be defined as progress in the core functions of the financial system. This
includes: 1) Producing and processing information on potential investments and allocation of capital
based on these estimates. 2) Supervising individuals and firms and managing corporations after the
allocation of capital. 3) Facilitating trade, diversification and risk management. 4) Mobilizing and
integrating savings. 5) Facilitating the exchange of goods, services and financial instruments (Cihak, et
al., 2013).

In this paper, we seek to provide a more comprehensive framework for assessing financial development,
and will finally evaluate it in the form of data available to ECO countries. Economic Cooperation
Organization stands for ECO as a regional economic organization. It is a legacy organization of the
Regional Development Organization (RCD) with membership in Pakistan, Iran, Turkey that operated
from 1964 to 1979. The second phase began after the 1979 Islamic Revolution in Iran. At this time the
RCD organization was dissolved. Then the Organization for Economic Co-operation was set up in 1985,
but for some reason, including the Iran-lraq War, it failed to take any significant action. The third stage
is 1992, in which Central Asian and Caucasian republics joined Afghanistan with the organization. Since
then, Eco has gained international acclaim and has focused its activities mainly on three areas: trade,
energy, and transportation.

2. METHODOLOGY

Financial system performance should be quantified to define financial development. To quantify the
performance of the financial system, the characteristics and role of the financial system in the economy
must be taken into account. The role of the financial system is to distribute funds from savers to business
owners and economic ideas and then oversee the implementation of economic projects. But researchers
in this field do not have a good understanding of the criteria for evaluating the performance of a financial
system. For example: 1) What factors improve the quality of information about firms and efficiency in
resource allocation. 2) How to apply sound legal rule to companies that use financial resources. 3) They
have no practical way of managing, integrating and diversifying risk. Instead, researchers only use the
size measure of the banking industry for financial development, which is first and foremost a part of the
financial system and may not be a good measure of financial system performance or stability. For this
reason, we used the four characteristics of the financial system to quantify the performance of the
financial system, and growth or development in each of these measures could be a measure of a country's
financial development.

These criteria are;

1) Size of financial institutions and markets (financial depth)

2) The extent of people's use of financial institutions and markets (access)

3) The efficiency of financial institutions and markets in providing financial services (efficiency)
4) Stability of Financial Institutions and Markets (Stability)

Each of these four features will be examined in two sections: financial institutions and financial markets.
Different variables can be used for each of the above criteria, which we will evaluate a more common
variable in each section. The variables considered in this article are not fully representative of all services
provided by the financial system. The variables examined are presented in Table 1. This type of
classification and evaluation was used by the World Bank in 2013 and is based on the World Financial
Development Database. All of the data in this study are also from the same database (See Table 1).
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Table 1. Financial System

Measurements Financial Institutions Financial Markets
Depth Private credit to GDP Stock market capltallzatlgn plus outstanding
domestic

ACCess Accounts per thousand adults (commercial Percent of market capitalization outside of top 10

banks) largest companies
Efficiency Lending-deposits spread Turnover ratio (turnox]zrrllggfltal|zat|on) for stock
Stabilit Z-score (or distance to default) capital Volatility (standard deviation / average) of stock

Y adequacy ratios price

3. RESULTS AND DISCUSSIONS
As mentioned above, the evaluation was done in four sections, which will be discussed below.

3.1 FINANCIAL DEPTH

3.1.1 Financial Institutions

Financial depth means the size of financial institutions and markets. Measures such as private sector
credit to GDP, financial institutions' assets to GDP, M2 to GDP, or deposits to GDP can be used to
measure this criterion. Historically, the private credit variable is used relative to GDP and refers to the
private credit of all credit issued by governments, government agencies, and private businesses. But it
excludes credit issued by central banks. Private credit to GDP varies widely among ECO-member
countries. The trend of this variable over the years 1995 to 2017 is shown in Figure 1. It is observed that
in almost all ECO-member countries there is a growing trend in this variable. By weighted average (in
terms of nominal GDP) growth rates in Turkey, Iran and Kazakhstan are steeper, and this conclusion is
confirmed in the World Bank Working Paper 18946 (Cihdk, et al, 2013). Because they stated in this
paper that private credit to GDP is strongly correlated with income levels and in countries with higher
levels of income, financial institutions have greater financial depth. However, the high ratio of private
credit to GDP is not necessarily a good thing as countries with the highest private credit to GDP ratio in
2010 experienced the 2008 banking crisis (Cihék, et al., 2013).

Table 2. Private Credit to GDP (%)

Countries Average | Median | Standard Min Max Weighted average based on
deviation nominal GDP
Afghanistan 5.65 441 2.39 3.42 10.17 4.769
Azerbaijan 12.61 8.88 10.31 0.98 35.66 19.581
Iran, Islamic Rep. 34.99 36.16 14.92 13.64 | 60.75 39.859
Kazakhstan 25.23 27.84 14.37 4.77 48.93 33.034
Kyrgyz Republic 10.22 10.86 5.51 3.74 20.98 13.1

Pakistan 19.53 18.43 3.61 14.77 27.1 18.911
Tajikistan 13.63 12.14 3.08 10.01 19.9 13.089
Turkey 29.3 21.54 17.58 12.23 | 61.15 37.394
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Figure 1. Financial Depth in Financial Institution

3.1.2. FINANCIAL MARKETS

In a database published by the World Bank, it provides the depth of financial markets using a
combination of stock exchange and securities market data. To estimate the size of stock markets, a
common variable is the amount of investment in the stock market relative to GDP. For debt securities
markets, too, the volume of personal debt securities in relation to GDP is usually used. Together, we
obtain a measure of the relative size of financial markets. According to Table 3 it can be said that the
size of the financial markets in Pakistan and Turkey is larger in the ECO region. And according to Figure
2, financial markets in ECO member states are growing.

Table 3. Stock Market Capitalization Plus Outstanding Domestic Private Dept Securities to GDP (%)

Countries Average Median gtandgrd Min Max Weighted average based on
eviation nominal GDP
Iran, Islamic Rep. 17.41 14.12 9.68 6 46.87 19.787
Kazakhstan 15.04 11.77 10.13 4.5 40.8 16.516
Kyrgyz Republic 1.44 1.53 0.88 0.26 2.85 0.927
Pakistan 52.96 53.89 9.14 34.49 71.65 52.276
Turkey 45.54 48.99 13.99 19.23 64.93 47.696
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Figure 2. Financial depth in financial market

3.2. ACCESS

3.2.1. FINANCIAL INSTITUTIONS

The common variable for the criterion of access to financial institutions is the number of bank accounts
per 1,000 adults. You can also use the number of commercial banks per 100,000 adults, or the percentage
of reputable companies. But each has its weaknesses. For example, with the expansion of non-branch
banking and the creation of ATMs, the number of branches may not be a good measure of access to
financial institutions. The number of bank accounts also has the problem of focusing primarily on banks
only. Secondly, a customer may have multiple bank accounts.

Table 4. Number of Depositors with Commercial Banks Per 1,000 Adults

Countries Average Median 3tar_1dqrd Min Max Weighted average based on
eviation population

Afghanistan 138.38 159.82 46.47 36.18 180.81 73.872
Azerbaijan 339.42 3324 168.79 93.22 626.1 156.005
Kazakhstan 893.03 884.88 93.33 722.38 1038.94 304.996
Kyrgyz Republic 290.51 251.47 171.01 74.29 524.36 127.505
Pakistan 237.66 236.44 68.27 122.8 350.41 163.755
Tajikistan 350.22 322.17 161.87 170.42 698.44 161.704
Turkey 1158.59 1212.57 207.73 881.64 1418.82 699.5
Uzbekistan 461.61 428.7 154.94 244.49 780.12 306.275

Table 4. shows that among the ECO member states, Turkey and Uzbekistan and Kazakhstan have the
highest access to financial institutions relative to their populations. But, bank account data per 1000
people for Iran was not available in the World Bank Financial Development Unit. Figure 3 also shows
that access to financial institutions in these countries is increasing steeply. Due to the lack of data for
some years their growth patterns have failed. But from the past, we can see that access to financial
institutions is on the rise.
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Figure 3. Financial Access in Financial Institutions

3.2.2. FINANCIAL MARKETS
Statistics for financial access to financial markets are even lower than financial institutions. We used
market concentration to mean that a higher degree of concentration reflects greater difficulty in
accessing newer and smaller individuals and companies. The following variables can be used for this
purpose: percentage of the value of the transaction except the top 10 companies, annual (quarterly and
10-year) bond yields, the ratio of domestic securities to total debt, the ratio of private securities to total
debt (domestic) . And the ratio of new corporate securities to GDP. We used the capital market ratio
excluding of the top ten companies to the total capital market. Table 5 shows that among the ECO
member states, the focus is on the financial markets of Turkey, and thus access to these markets is more
difficult for the average person.

Table 5. Market Capitalization Excluding Top 10 Companies to Total Market Capitalization (%)

Countries Average Median 32?/?;?;2 Min Max Welghtﬁgna;l;/rgf geDtI)Dased on
Iran, Islamic Rep. 57.63 59.5 6.96 454 67.5 25.231
Kazakhstan 15.67 13.97 4.21 10.53 215 6.886
Turkey 49.82 48.66 6.07 40.03 60.85 49.418

Figure 4 also shows that the focus is growing in Iran and Turkey and this is a negative feature of access

to financial markets, but Kazakhstan has a more balanced trend.
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Figure 4. Financial Access in Financial Market

3.3. FINANCIAL EFFICIENCY

3.3.1. FINANCIAL INSTITUTIONS

For financial institutions, performance is more of an accreditation. Performance measures for
institutions include indicators such as overhead costs to total assets, net profit margin, loan-to-deposit
spreads, non-interest income to total income, and cost-to-income ratios. Most of these metrics are based
on profitability, while an inefficient financial institution can profit in conditions of economic prosperity,
while an efficient system is affected by negative shocks (Cihak, et al., 2013).

In this study we used the difference between the lending rate and the deposit rate. You can see the results
in Figure 5 below. The lower the gap between the savings interest rate and the investment interest rate,
the more efficient the financial institution is, which is better for the ECO-member countries in Iran. But
Iran's data is too small to be trusted. Turkey, which was the leader in other criteria, has no data on this
criterion. Figure 5 shows that this gap has been decreasing over the years, which means that the
efficiency of the financial system in ECO countries is improving. Although performance evaluation is
not very robust with this variable alone, there is a need for data that is not available on these countries.

Table 6. Lending-Deposit Spread (%)

Countries Average Median 32?/?§t?gg Min Max Weig:tr?grs;/rgla geDtl))ased
Azerbaijan 7.96 8.11 1.15 591 11.25 8.072
Iran, Islamic Rep. 2.88 3.33 2.16 0.06 5.2 0.729
Kyrgyz 24.66 21.76 6.63 17.07 42.56 21.68
Pakistan 5.43 5.74 1.02 3.73 6.81 4.234
Tajikistan 19.42 15.04 11.73 4.67 51.59 17.475
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Figure 5. Financial Efficiency in Financial Institutions

3.3.2. Financial Markets

There are a wide range of criteria for the efficiency of financial markets. One of these measures is the
ratio of the stock market's annual turnover to total investment. The rationale for using this variable is
that higher turnover means more liquidity. That in turn makes the market more efficient (Cihék, et al.,
2013). In this paper, we used the ratio of the total value of shares traded in a particular period divided
by the average market investment in that period. Turkey and Pakistan have the highest share. But
according to Figure 6. this trend has been declining in recent years.
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Figure 6. Financial Efficiency in Financial Market

Kongre Kitabi -83- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

Table 7. Stock Market Turnover (%)

Countries Average Median Staf‘df_“d Min Max Weighted average based on
deviation nominal GDP
Iran, 17.18 15.86 7.84 6.11 32.68 18.337
Kazakhstan 8.77 5.16 8.54 1.12 31.05 6.959
Kyrgyz 176.02 114.41 191.98 2.65 632.44 56.412
Pakistan 168.36 90.45 167.09 0.84 502.29 108.354
Turkey 167.47 153.71 37.26 106.48 285.94 165.604
Uzbekistan 71.4 50.96 56.6 5.94 186.31 10.785

3.4. FINANCIAL STABILITY

3.4.1. FINANCIAL INSTITUTIONS

The common measure of financial stability is the z-score. This criterion explicitly specifies risk (return
and fluctuation) movements to measure the banks' risk-taking. The z-score is defined as:

, = kra) (1)
o
Where;
k is the percentage of equity to capital,
u is the return as a percentage of the asset
o is the standard deviation of return on assets as a measure of return volatility.

The popularity of the Z-rating stems from the fact that the likelihood of a financial institution going
bankrupt is negatively correlated with the probability that the value of its assets is lower than its debt
value. Therefore, a higher Z score indicates a lower probability of bankruptcy.

The Z score as a measure of financial stability has several limitations. Perhaps the most important
limitation is that z scores are purely based on accounting data. So, they are just as good as the basic
accounting and auditing framework. If financial institutions are able to smooth their reported data, a z
score can provide a very positive assessment of financial institutions' sustainability. Also, the z-score
looks at each financial institution separately, potentially ignoring the risk in one financial institution
may cause losses to other financial institutions in the system.

According to Table 8., it can be seen that among the ECO member states the highest z value belongs to
Kyrgyzstan and the lowest weighted average value (in terms of nominal GDP) belongs to Iran which,
indicates the high and low level of financial stability in these countries.

As shown in Figure 7., the z-score does not differ significantly between ECO-member countries with
the difference between GDP and economic growth. And this again concludes that. Martin (Cihék, et al.,
2013) confirms that financial stability does not differ much between different groups of countries.

Table 8. Bank Z-score weighted average from commercial banks

Countries Average | Median itar]dzf\rd Min Max Weighted average based
eviation on nominal GDP

Afghanistan 15.54 12.66 6.07 10.74 | 32.40 12.89
Azerbaijan 6.99 7.53 1.82 331 | 10.77 7.455
Iran, Islamic Rep. 6.31 6.92 1.97 2.99 8.58 2.63
Kazakhstan 4.81 4.31 1.68 3.12 9.32 4.305
Kyrgyz Republic 20.1 19.05 3.69 15.53 | 27.04 17.789
Pakistan 10.07 9.52 1.92 6.92 | 13.75 10.268
Tajikistan 13.38 12.25 3.62 9.7 23.38 12.086
Turkey 791 8.18 2.21 042 | 11.48 8.334
Turkmenistan 3.83 2.98 2.46 0.76 | 10.21 3.828
Uzbekistan 10.22 8.65 4.72 5.74 | 23.57 8.219
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Figure 7. Financial Stability in Financial Institutions

3.4.2. FINANCIAL MARKETS

For financial markets, the most common variable that indicates financial stability is market volatility.
However, there are other variables, such as the rate of return on stocks or the manipulation of earnings.
And any market that has fewer negative returns indicates more stability, or a country that has
experienced manipulation in its financial statements is less stable. According to the World Bank's 2013
report, this ratio was very high in Turkey at around 50%. Table 9. also shows the high volatility of
Turkey, indicating the instability of the Turkish financial markets.

In ECO member countries where financial market statistics are available, financial stability is

improving as shown in Figure 8.

Table 9. Asset Price Volatility

Countries Average | Median Star.‘d‘?‘“’ Min Max Weighted average based on
deviation nominal GDP
Kazakhstan 39.02 37.27 17.16 15.27 81.56 30.425
Pakistan 20.8 22.56 6.6 124 36.06 17.003
Turkey 37.14 32.68 14.11 19.56 64.43 29.149
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Figure 8. Financial Stability in Financial Markets

4. CONCLUSION AND RECOMMENDATION

Among the financial development indicators examined in this study for ECO member countries and
according to available data in the World Bank database, the trend of financial development criteria
during 1995 to 2017 is as follows;

1) Financial Depth: Financial institutions have had a growing trend among financial institutions and
markets in ECO countries.

2) Financial Access: There has been a growing trend of access to financial institutions in ECO member
countries. But access to financial markets has not improved over the years, and the overwhelming
focus on these markets indicates that not everyone has access to these markets.

3) Financial Efficiency: Financial efficiency in eco-member countries has been growing but efficiency
in financial markets has been declining.

4) Financial Stability: Financial institutions and financial markets in ECO member countries have had
a growing trend.

The final conclusion that can be drawn from these results is that financial development in the ECO
countries took place between 1995 and 2017, and this trend is growing rapidly like in the rest of the
world. For this reason, it can be used as a factor in economic growth. The impact of this financial
development on the economic growth of these countries needs further study.
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ABD VE TURKIYE TAHVIL PIYASALARI ARASINDAKI ESBUTUNLESME ILISKiSININ
SUREGENLIK VE YAPISAL DEGIiSIM ACISINDAN iNCELENMESI
INVESTIGATING THE COINTEGRATION BETWEEN USA AND TURKEY TREASURY BOND

MARKETS
Erdost TORUN
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Aras. Gor., Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme BSlimii

OZET

Finansal serbestlesmenin sonucu olarak finansal piyasalar arasi etkilesimler giderek artmaktadir.
Piyasalar arasi etkilesimlerin tespiti ve bu etkilesimlerin yonetimi 6zellikle uluslararasi portfoy yonetimi
ve finans teorisi agisindan 6nemli bir konudur. Bu calismada, Tiirkiye ve Amerika tahvil piyasalari
arasindaki koentegrasyon iliskisinin zamana bagli degisimi Bracegirdle ve Barber (2012) tarafindan
gelistirilen kesikli korelasyon ile Phillips vd. (2017) tarafindan gelistirilen dinamik koentegrasyon
yapisal degisim yontemleri kullanilarak incelenmektedir. Calisma 2009 - 2020 dénemi i¢in giinliik
veriler kullanarak koentegrasyon katsayisindaki yapisal degisim trendi zamana baglh olarak
tahminlenmis ayrica Bayesgi istatistik kullanilarak koentegrasyon iligkisindeki ani degisimler kesikli
koentegrasyon analizi ile belirlenmistir. Arastirmanin sonucunda iki iilke piyasasi arasinda dogrusal
olmayan ve kesikli koentegrasyon iliskisinin varligina dair kanit elde edilmistir. Bununla birlikte,
koentegrasyon iliskisinin para politikasi degisimleri, kiiresel ve yerel nitelikli olaylardan
etkilenebilecegine iligkin kanit elde edilmistir. Elde edilen bulgular araciligiyla, koentegrasyon
iligkisinin dinamik nitelikli oldugu ortaya ¢ikarilmis olup s6z konusu bulgularin portfoy c¢esitlendirme
stratejisi ya da sermaye serbestligine iliskin diizenlemeler gibi yatirim ve finansal politika kararlariin
alimmasinda yardimer bilgiler icermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tahvil Piyasalari, Esbiitiinlesme, Kesikli Koentegresyon

ABSTRACT

As a result of financial liberalization, interactions between financial markets are gradually increasing.
Detection of inter-market interactions and management of these interactions is an important issue,
especially in terms of international portfolio management and finance theory. In this study, the time-
dependent change of the cointegration relations between Turkey and the US bond market through
intermittent cointegration test proposed by Bracegirdle and Barber (2012) and analysis of smooth
structural changes in cointegration proposed by Phillips et al. (2017). In this study, the trend of structural
change in cointegration coefficient using daily data for the period of 2009-2020 was estimated based on
time, and sudden changes in cointegration relationship using Bayesian statistics were determined by
discrete cointegration analysis. As a result of the research, evidence of the existence of a nonlinear and
discrete cointegration relationship between the two countries markets was obtained. However, evidence
has been obtained that the cointegration relationship may be affected by monetary policy changes, global
and local events. The obtained findings reveal that the cointegration relationship is dynamic and contains
helpful information in making investment and financial policy decisions such as portfolio diversification
strategy or financial regulations.

Keywords: Bond Markets, Cointegration, Intermittent Cointegration

1.GIRIS

Kiiresellesme ile entegrasyon siirecleri finansal yatirim stratejilerinin giderek karmagik hale gelmesine
sebep olmustur. Dolayisiyla kiiresel piyasalar arasindaki etkilesimin anlasilmasi, piyasalarin
entegrasyon yapisina odaklanan portfoy yatirnmlarimin etkinligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Modern
portfdy teorisine gore aralarinda giiglii iliski bulunan finansal varliklarin aym portféyde yer almamasi
risk c¢esitlendirilmesi agisindan temel kuraldir. Cesitlendirme, piyasa asagi yonlii hareket ederken,
yatirimin karini ya da kayiplara kars1 korumay1 garanti etmemekte; ancak piyasalarin dogasinda olan
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bilinmezligi azaltmaya yardimci olmakta ve portfoyiin toplam getirisini korumaktadir. S6z konusu
portfoy getirisi finansal piyasalar arasi entegrasyon derecesiyle ters orantilidir (Lamia ve Naziha, 2019).
2007 yilinda ABD merkezli yasanan finansal krizin ardindan hayata gecirilen genislemeci para
politikalar1 ve bu baglamda ortaya ¢ikan likidite bollugu, gelismekte olan iilke piyasalar ile gelismis
piyasalar arasinda finansal biitiinlesmenin artisina neden olmustur. Bununla birlikte, son yillarda
yasanan olgular, sistemik orta gelir ekonomilerinde(SMICs) varlik fiyatlarinda yasanan oynakliklarin
gelismis ekonomilere ve diger ekonomilere biiylik olgiide geri yayilim etkisine sahip oldugunu
gostermektedir (Kubilay ve S6zlemez, 2019, s. 229, Agenor ve Pereira da Silva, 2018, s. 2).)

Piyasalara ait bilgi akis1 ve risk algisi, yatirimeinin korunmasi ve muhasebe ile ilgili diizenlemeler, islem
maliyetleri, politik riskler, doviz kuru ve likidite riskleri gibi yatirnm kararlarin1 etkileyen tiim
faktorlerin etkileri finansal liberalizasyon sonucunda dinamik hale gelerek sermaye hareketleri
araciligryla diger piyasalari etkileyebilmektedir. Koentegrasyon, piyasalar arasi uzun donemli iligki
ol¢iitli olmasi sebebiyle finansal entegrasyon hakkinda bilgi vermektedir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullar piyasa entegrasyon derecesini etkileyebilmektedir; 6rnegin diigiik
bliyiime goriilen ekonomilerde sermaye hareketliliginin artmasi neticesinde entegrasyon derecesi
artabilecegi gibi doviz kuru volatilitesi sermaye hareketleri sonrasinda finansal piyasay1 daha i¢ce doniik
hale doniistiirebilmektedir. Gorece olarak daha kiiciik finansal piyasalarda - ozellikle resesyon
donemlerinde - goriilen disiik gelir diizeyleri, daha yiiksek gelir hedefleyen sermaye ¢ikislarina neden
olarak entegrasyonu artirabilir. Dolayisiyla piyasalar arasindaki entegrasyon derecesindeki degisimler
hem yatirimc1 hem de diger piyasa oyuncular tarafindan takip edilmelidir.

Politika yapicilar, piyasalar arasindaki entegrasyona dair bilgilerden faydalanabilirler ¢iinkii finans
acisindan politika yapicilarinin baglica gorevlerinden biri finansal piyasalarin saglikli sekilde
gelismelerini saglayacak onlemlerin alimmasidir. Ozellikle kriz donemlerinde s6z konusu énlemler
piyasalarin igleyisi agisindan kritik 6neme sahip olmalar1 nedeniyle politika yapicilar, kiiresel piyasalar
arasindaki iligki oOrilintiistinden faydalanabilirler (Ergun ve Nor, 2010). Finansal liberalizasyon
politikalarin basariya ulagsmasi i¢in politika yapicilarin temel hedefi, iilke sermaye piyasasinin kiiresel
piyasalarla baglarinin gelistirilmesidir. Finansal liberalizasyon siirecinin koentegrasyon iliskisi {izerinde
onemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle zamana bagli koentegrasyonda meydana gelen bir degisme
politika yapicilarin liberalizasyon politikalarinin etkinligi hakkinda yararl bilgiler saglayabilir.

1990’1arin bagindan itibaren gelismekte olan piyasalarda tahviller en biiyiik ikinci finansal kaynak haline
gelmis ve son on yilda tahvil piyasalarindaki likidite ve seffaflik daha da artmistir. Finansal entegrasyon
ve yatirim alternatifi olmalarinin olumlu etkisiyle birlikte birbirleriyle giiclii sekilde entegre olmus tahvil
piyasalari aym1 yonde hareket edebilmekte dolayisiyla yatirimcilarin cesitlendirme stratejilerinin
etkinligi azalabilmektedir. Bu nedenle piyasalar arasindaki hareketlerin incelenmesi gittik¢e dnemli hale
gelmektedir. Ekonomilerde meydana gelen soklar, volatilitenin dolayisiyla riskin artmasina sebep
olmaktadir.

Tahvil piyasasindaki volatilite degisimleri likidite krizlerine ya da risk artis1 sebebiyle yatirimcilarin
alternatif daha diisiik riskli yatinm araglarina ydnlenmesine neden olarak firmalarin yatirim
maliyetlerini arttirtp yatirrm harcamalarini azaltmalarina sebep ve uzun vadede ekonomik bilylimeyi
etkileyebilmektedir. Risk istahindaki azalig tiim riskli varliklarda satisa neden olur. Bu tiir zamanlarda
farkli grupta ancak aym risk diizeyine sahip varliklar birlikte hareket ederler. Cogu hisse ve gelismekte
olan iilke tahvillerinde diisiis yonlii hareketler gozlemlenir. Bu baglamda kriz donemlerinde ABD ve
Tiirkiye tahvil piyasalarinin ters yonlii bir iliskiye sahip olmasi beklenebilir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin gelismis ve gelismekte olan finansal piyasalar tizerindeki etkisi ve
ozellikle ABD ipotek piyasasinda meydana gelen kriz nedeniyle tahvil piyasalar1 arasindaki iliskideki
degisimlerin analizi finansal ve makroekonomik agidan énemli hale gelmistir. Yang (2005)’a gore s6z
konusu piyasalar arasindaki iliskinin analizi biitge aciginin maliyeti, para politikasinin belirlenmesi, faiz
hareketlerinin 6ngoriimlenmesi ve tahvil portfdy gesitlendirme stratejisinin olusturulmasi agisindan
yararl bilgiler sunabilir.
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Barassi ve digerleri (2001)’nin belirttigi {izere faiz oranlar1 finansal varlik ve makroekonomik politika
aract niteliklerine sahiptir. Faiz oranlar1 arasindaki hareketlerde meydana gelen degisimlerin
incelenmesi, kendisini olusturan dinamiklerin karmagikligi nedeniyle de énemlidir. Ornegin onemli
Olciide sermaye akisinin oldugu piyasalarda, piyasalara giris kosullarina bagli olarak tahvil faiz oranlar
finansal varlik olarak diisiiniilebilir ve buna bagli olarak faiz oranlari, kiiresellesme ve uluslararasi
sermaye hareketleri araciligiyla, birlikte hareket etme egiliminde olabilirler. Buna karsin {ilkelerin ulusal
para politikas1 bagimsizligi ve mali piyasa kisitlarina bagli olarak faiz oranlar1 arasindaki iliski,
iilkelerin para ve mali politikalarina iliskin kararlar1 araciligiyla birlikte hareket etme egiliminden
uzaklasip karmasik hale gelebilir. Uzun donemli faiz oranlarinin temel belirleyicileri kiiresel degil ancak
ulusal nitelikli olmas1 halinde yerel politika yapicilar tarafindan faiz oran1 tamamiyla 6zgiir bigimde
belirlenebilir.

Bayraci (2015)’ya gore uluslararasi tahvil faizleri arasindaki birlikte hareket etme dinamiklerinin
incelenmesi finansal ve iktisadi agidan onemlidir. Uluslararas1 tahvil piyasalar arasindaki etkilesimin
incelenmesi, ekonomik finansal soklarin kiiresel yayilim dinamikleri hakkinda bilgi sunmaktadir. Vo
(2009) calismasinda belirttigi gibi finansal entegrasyon ve kiiresellesme ile birlikte yatirimcilar
¢esitlendirme stratejilerini uygulamak amaciyla piyasalar arasinda yatirim yapmaktadir. Piyasalarin dis
yatinnmlara agilmasi siirecinde gelismekte olan piyasalar finansal yatirimlar tesvik etmekte, piyasa
kisitlamalarin1 azaltmakta, yerel piyasalara iliskin deregulasyon siirecini gergeklestirmekte, piyasa
odakli reformlar aracihigiyla yatirnm kosullarin1 gelistirmektedir. Dolayisiyla kiiresel finansal
entegrasyon siireci gelismeye devam etmektedir. S6z konusu faktorlerin etkisiyle gelismekte olan
piyasalarda hizli biiytime egilimleri goriilmektedir.

Geleneksel koentegrasyon testleri koentegrasyon iliskisindeki zamana baghi degisimleri test
edememektedir. Bu ¢aligmada kullanilan koentegrasyon testleri ise koentegrasyondaki zamana bagl
degisimleri modelleyerek dinamik koentegrasyon analizini miimkiin kilmaktadir. Phillips vd. (2017)
tarafindan gelistirilen parametrik olmayan ve dogrusal olmayan PLG (dinamik koentegrasyon yapisal
degisim) testi, koentegrasyon yapisal katsayilarin zamana bagli olarak degisimine imkan veren ve
parametrik olmayan kernel metodunu kullanarak koentegrasyon degisimini analiz eden son yillarda
geligtirilmis bir analiz yontemidir. PLG, diger kernel metodlarinin aksine verilerin duragan
olmamasindan etkilenmeyerek sapmasiz tahminleme gergeklestirebilmektedir. Dogrusal parametrik
koentegrasyon modelleri verilerdeki koentegrasyon iligkisini tespit etmek konusunda verilerin dogrusal
olmayan yapilari nedeniyle basarisiz olabilmektedir. Verilerdeki dogrusal olmayan karakteristikleri
dikkate alan parametrik modellerinin ampirik arastirmalardaki etkinlikleri ise dogru fonksiyon
parametrelerinin se¢imindeki zorluklar ya da parametre kararsizligi nedeniyle smirli olmaktadir.
Dolayisiyla duragan olmayan zaman serilerindeki bilinmeyen fonksiyon yapilarini esnek bicimde
modelleyebilen parametrik olmayan testler, verilerin dinamiklerini ve veriler arasindaki uzun dénemli
iligki yapisint modellemek acisindan onemli hale gelmektedir. Veriler arasindaki koentegrasyon
iligkisinin zamana bagl degisimini inceleyen modeller s6zkonusu iliskinin dinamik oldugu varsayimin
dikkate alarak iligkiyi modellemeleri sebebiyle finansal verileri konu alan ampirik arastirmalar agisindan
daha gercekei niteliktedir. Koentegrasyon iligkisi zamana bagli degisen nitelikli olmasi, parametrik
modellerin sahip oldugu statik tahminleme ve verilerin duraganligi varsayim dezavantajlarindan
bagimsiz parametrik olmayan ve duragan olmayan dinamik testlerin kullanimini 6nemli hale
getirmektedir. Sonug¢ olarak finansal sistemlerde zamana bagli degisen yapisal ve kurumsal
diizenlemeler, yapisal kirilmalar, piyasa tepkileri gibi sayisiz dinamikler nedeniyle iktisadi
mekanizmalar zamana bagli olarak gelismekte; buna bagli olarak finansal veriler arasindaki uzun
donemli iliski dinamik bir hal almaktadir.

Phillips vd. (2017) uzun dénemli koentegrasyon iliskisini hem dogrusal olmayan hem de parametrik
olmayan bir test gelistirerek uzun donemli iligkinin zamana bagli olarak modellenmesini miimkiin
kilmigtir. Diger parametrik olmayan kernel metodlari, zamana bagli degisen ¢oklu fonksiyonlara ait
regresorlarin duragan olmamasi halinde bozularak sapmali hale gelmektedir. Phillips vd (2017) soz
konusu sapmay1 diizelten parametrik olmayan tam diizeltilmis kernel metodunu geligtirmistir.
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Bu calismada ayrica Bracegirdle ve Barber (2012) tarafindan gelistirilen ve klasik koentegrasyon
yontemine gore avantajlart bulunan bayesci sonug¢ ¢ikarimi kullanan Kesikli koentegrasyon testi
kullanilmigtir. Kesikli koentegrasyon testi belirli zamanlarda siireklilik o6zelligi gostermeyen
koentegrasyon yapisinin tespiti i¢in gelistirilmistir. Bayes¢i ¢ikarim yoluyla koentegrasyondaki ani
degisimlerin oldugu alt donemler icsel olarak belirlenmektedir. Kesikli koentegrasyon testi, klasik
koentegrasyon testine nazaran daha gii¢lii olup sadece belirli zaman donemlerinde olusan kesikli nitelikli
koentegrasyon iliskisini tespit edebilmektedir. Dolayisiyla bu g¢alisma, Tiirkiye ve ABD sermaye
piyasalar1 arasindaki koentegrasyon iligskisinin zamana bagli degisimine iliskin yeni bilgiler saglamay1
amagclamstir.

Bu calismada, ABD ve Tiirkiye tahvil piyasalarina ait giinliik verileri arasindaki koentegrasyon
iligkisinin zamana bagli degisimi PLG ve kesikli koentegrasyon yontemleri kullanilarak 06.07.2006 —
03.02.2020 donemi i¢in analiz edilmistir.

2. VERI SETi VE METODOLOJI
Bu bdliimde, dnce arastirmada kullanilan veri setiyle ilgili genel bilgi verildikten sonra arastirmada
kullanilan yontemler agiklanmuistir.

2.1. VERI SETI

Bu c¢alismada; ABD ve Tiirkiye tahvil piyasalarinda islem goren 5 yillik devlet tahvilleri arasindaki
nedensellik iligkisinin belirlenmesi amaciyla 06.07.2006 — 03.02.2020 donemindeki, 3308 adet giinliik
veri kullanilmigtir. Verilerin analiz siirecinde MATLAB programindan yararlanilmistir. Fiyat serilerine
iligkin veriler www.investing.com internet sitesinden saglanmustir.

2.2.METODOLOJi

2.2.1. Dinamik Koentegrasyon Yapisal Degisim Testi

Phillips vd. (2017) tarafindan gelistirilen parametrik olmayan ve dogrusal olmayan zamana bagl
degisen koentegrasyon testi (PLQG), asagidaki koentegrasyon iliskisini modellemektedir:

Yt :thf(t/n)ﬂlt :x£ft+ut, t=1..,n
1)

Burada x; ve y; incelenen zaman serilerini; ise f(.) veri setleri arasindaki koentegrasyon iligkisinde

meydana gelen degisimleri iceren d-boyutlu zamana bagli degisen fonksiyonu ifade etmektedir. S6z
konusu degisimler f(t/n) fonksiyonunun katsayilarindaki zamansal gelisim araciligiyla

modellenmektedir. Dolayisiyla model zaman serilerindeki koentegrasyon iliskisindeki tedrici
degisimlerin modellenmesine olanak tamimaktadir. Bu nedenle parametrik dogrusal ve dogrusal
olmayan koentegrasyon modellerine gore daha esnek yapidadir.  Kernel regresyonu, f(.)

fonksiyonundaki yerel degisimlere uyum gosterebilmektedir. Klasik kernel regresyonu asagidaki
bi¢gimde tanimlanabilir:

f1(Jp) = {Z XX Kih (50)} {Z %t Yt Ktn (50)},

t=1 t=1

1 (t-nd
Kth(5o)=HK[ - Oj

(2)
Buradady € (0,1) ve t/n komsulugunda olup f(t/n)~ f(dy). K(.), kernel fonksiyonu; h ise bant

araligim ifade etmektedir. []+ genellestirilmis ters matris anlaminda gelmektedir ve verilerin duragan
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olmamast durumunda tahmincinin sapmali hale gelmesine yol agmaktadir. Bu problemi ortadan
kaldirmak amaciyla Phillips vd. (2017) “sapmadan arindirilmis tam diizeltilmis parametrik olmayan

kernel tahmincisini (Fully Modified Nonparametric Kernel - FMNK)” gelistirmistir. FMNK, fn,sa (%)
, asagidaki bicimde gosterilebilir:

n *In
fn.sa(d0) = {Z X%t Kin (50)} {Z Xty#Kth (60) = QnDnl'nsa |s
t=1 t=1

~ A1

= Yl AXt,

- 1y a# T
Insa Z(Oa[(% ) Avu] j ,
/\# ~ ~ ~ _1/\
Avu = AVUAW - QWQVU’

1 .

Qn :(QniQn )’ QnQn = Idv

D, =diag {nvh, (nh)14_y,

br
On = 12
)
(3) Burada v ve u, verilere iliskin kalinti serilerini goéstermekte olup vy =X —X_; Ve

Ui = Vi —th fn (t/n)araciligiyla hesaplanir. b, standartlagtirilmis kalint1 serilerine Beveridge-Nelson

ayristirma metodu uygulanarak elde edilmis Brown hareket serilerini ifade etmektedirl. Qve A sirasiyla
boliintiilenmis uzun donemli kovaryans matrisi ve boliintiilenmis tek tarafli uzun dénemli kovaryans
matrisi ifade etmektedir. (L), ortogonal tiimleyen matrisi ifade etmektedir. |4, d boyutlu birim matrisi

ifade etmektedir. Analiz sonucunda kernel fonksiyon katsayisi serideki dinamiklere bagli olarak sifir
(koentegrasyon) ve bir (rassal yiiriiylis) arasinda zamana bagli olarak degisen degerler alarak
koentegrasyon iliskisinin degisimini tespit etmektedir.

3.2.2. Kesikli Koentegrasyon Testi:
Klasik koentegrasyon modeli ve hipotezleri, x; ve yr  zaman serileri i¢in, asagidaki sekilde

tanimlanabilir:
Ye=a+ X te, & =de i

m~N@©0,6%), Ho:g=1 Hy:|gl<1

(1)
Bracegirdle ve Barber (2012) tarafindan gelistirilen ve bayesci ¢ikarim kullanan koentegrasyon
modelinin genel hali ise asagida tanimlanmugtir:

POyt et IXer) =] [ POVt | % &) Pl | &q)s
t

)

Burada zaman serileri arasindaki kosullu iliskiye ait olasilik dagilim1 p(y; | X, &) =0(Y; —a — % — &)
olup & dirak delta olasilik dagilim fonksiyonunu ifade etmektedir; &1 gizli degiskene iliskin gegis

olasilik dagilimr ise p(&; | &_1) = N(& |¢gt_1,c72). Dolayisiyla yr verisine iligkin olasilik dagilimi ise
asagida bi¢cimde tanimlanabilir:

! Beveridge — Nelson doniigiimiiniin detaylari igin bkz. Phillips and Solo (1992) ve Beveridge ve Nelson (1981)
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.
P(Yar [ %) ZL_ p(yar 17 Dar) = ple)[ [N (et | dei1.6°) = pleyr)

t=2
(3) o .
¢ koentegrasyon parametresinin tahminlenmesi amaciyla, s6z konusu parametre gizli degisken olarak
modele eklenmis olup parametreye iligkin dagilim uniform dagilima,

p(g)=U(g|(-11) = %[¢ € (—1,1)] sahip olmaktadir. Koentegrasyon ,|¢| <1, durumunun test edilmesi

amaciyla koentregrasyon parametresi dagilim 6zellikleri dikkate almarak yukarida Denklem No. 3.’te
ifade edilen olasilik dagimina entegre edilerek asagida belirtilen ortak ve marjinal modeller olusturulmus
olup sirasiyla asagidaki bicimlerde ifade edilebilir:

POyt &1 @ X ) = P(Yat | &7, %7) Pt | 4) P(H)
p(yar . #1%41) = P(@) | POAT |207 Yer)P(ent |4)

gl‘T

(4)

Zamana bagli koentegrasyon degisimini igeren sonsal olasilik fonkiyonu ise agsagida gdsterilmektedir:
P(@ %1, Yrr) = P(P] £r7) < P(P) P(erT | 9)
©)

Yukarida ifade edilen genel bayesci koentegrasyon modelinden hareketle kesikli koentegrasyon modeli
ikili durum degiskeni kullanilarak Bracegirdle ve Barber (2012) tarafindan gelistirilmistir. Zamana baglh

degisen koentegrasyon parametresi ¢ parcali sabit koentegrasyon bolgelerinin sayisina iliskin dnsel bir
kisit igermeyen pargali-sabit olarak tanimlanmistir. Ikili durum degiskeni, i, hata teriminin, &, rassal
yiirliylis dinamigi igermesi halinde “1”,duragan koentegrasyon durumunda ise “0” degerini almaktadir.
Dolayisiyla koentegrasyon modeli koentegrasyon durumu (|¢| <1) ve rassal yiiriyiis durumu (¢ =1)
arasinda zamana bagl olarak gecis yapabilmektedir. Rassal yiiriiyiis durumunda 6nsel olasilik dagilimi

pl(¢[) =p(& | =L &7)=0(h —1) olmakla birlikte duragan koentegrasyon durumunda dagilim ise

p0(¢t) =U(4 |(-11) = %[qﬁt € (—1,1)] olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle durumlara iliskin

onsel olasilik dagilimlar1 asagidaki bigimde ifade edilebilir:

L) =54 -1 i =1
p(¢&|it)={po(m @D
P () =U(@|(-11) k=0
(6)
Pargali-sabit ge¢is olasilik dagilimlar ise asagida belirtilmistir:
P (4) iy =1
Pl |1l 1) =16(k —h1) Kk =0/1=0
p°(4) g =01 =1
()

Zamana bagli degisen koentegrasyon katsayisinin nokta tahmini, ¢i , siirecinde ilk olarak ikili durum
degiskeni, i}, p(i; | 17 ) olasilik fonksiyonuna iliskin arglimani maksimum yapacak degerler olarak

tahminlenir (ft =argmax p(i; | &g7) ). Daha sonra ise tahminlenen durum degiskenleri kullanilarak
i

t

sonsal olasilik fonkiyonu P(¢ |lpT,&:7) hesaplanip s6z konusu olasihik fonksiyonunun argiimanini
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maksimum yapan degerler ¢3t =argmax p(¢ | f2:T ,&7) ise zamana bagl koentegrasyon tahminlerini
¢
ifade etmektedir. Uygulamada marjinal olasiliklarin hesaplanmasi1 asamasindaki olasilik bilesenleri tistel
olarak artarak hesaplama gili¢liigii ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu gii¢liigiin ortadan kaldirilmasi amaciyla
Bracegirdle ve Barber (2011) tarafindan gelistirilen alfa filtreleme ve gama diizeltim yontemleri
kullanilmistir?. Koentegrasyon katsayilarindaki ve gegis parametresindeki degisimlerin genel durumunu
qive I; , daha anlasilir hale getirmek igin hesaplama siirecinde dnce alfa filtrelemesi yapilarak p(i; | 1)
ve p(é.i;|&1t) olasiliklar: hesaplanmakta daha sonra da bu olasiliklar kullanilarak gama diizeltim

yontemiyle p(i; |e11) V€ p(é .k | &17) olasiliklar: hesaplanmaktadir.

3. BULGULAR
Grafik 1. PLG Analizi Sonuglari

o I I 1

0 0.25 0.50 0.75 1
t/n

PLG katsayilar1 ve giliven araliklar1 Grafik 1.de gdsterilmektedir. Genel olarak incelendiginde tahvil
piyasalarina ait PLG sonuglarinin Torun (2020) ¢aligmasinda yer alan hisse senedi piyasa sonuglariyla
benzerlik gosterdigi sOylenebilir. Tahvil piyasa koentegrasyon Kkatsayilari, hisse senedi PLG
katsayilarindan daha dalgali olmakla birlikte 2008 yili ortalarindan itibaren goriillen azalis ve artig
egilimleri benzerdir. Katsayilardaki sifir ile ifade edilen koentegrasyon durumu ve bir ile ifade edilen
rassal yiriiylis durumu arasindaki yiiksek degisim koentegrasyon iliskisinin dogrusal olmadigini ifade
etmektedir. 2006 — 2007 doéneminde koentegrasyon katsayisi iligkisinin genel egilimi azalmistir. 2008
yilinda iki iilke piyasalarinda koentegrasyon iligkisinden s6z edilemezken zamanla uzun dénemli iligki
yeniden kurulmus ve 2011 yili ortalarinda koentegrasyon katsayisindaki trend sifir degerine
yaklagmistir. 2008 — 2009 donemi kiiresel finansal krizin bulagsma etkisinin goriildiigii donemdir. 2009
yilinin ardindan yeniden olugmaya baslayan uzun donemli iliski 2012 yil1 ortalarinda en giiglii hale
gelmistir. FED’in 2008-2012 doéneminde uyguladig1 genislemeci para politikasi (miktarsal genislemel:
kasim 2008; miktarsal genisleme2: 2010 sonu; miktarsal genisleme3: 2012 sonu) bu iliskiyi etkiyelen
ana faktorlerden biri olabilir. 2009-2012 doéneminde, ABD ekonomisini resesyondan kurtarmak,
enflasyonu canlandirmak ve tam istthdama ulagmak amaciyla uygulanan FED’in asir1 parasal genisleme
politikasinin esas etkisi, gelisen piyasalara yogun portfdy girisleri ile ortaya ¢ikmustir. Kiiresel
likiditedeki artis ile birlikte ilk donemde Tiirkiye’de tahvil piyasasina yogun girisler meydana gelmistir.
Ancak sonrasindaki donemlerde iliski gittikce zayiflamaya baslamistir ve koentegrasyon iliskisinin en
zaylf durumuna yeniden 2017 yili birinci ¢eyrekte ulagmistir. 2009 ve 2010 yilinda koentegrasyon
iligkisi meydana getiren baglar 2012 yili sonundan itibaren zayiflayarak 2017 yili sonu itibariyle
koentegrasyon iligkisi ortadan kalkmistir. 2018 yilindaki zayif iliski, mayis ve agustostaki kur soklari,
i¢ siyasi riskler, secim giindemi, jeopolitik riskler, suriye gerilimi, ticaret savaslarinin gelisen piyasalara
etkisi gibi bir¢ok degisken ile agiklanabilir. Koentegrasyon ilskisindeki artis egilimi ise 2019 yilinda

2 Filtreleme ve diizeltim yontemlerinin teknik detaylar1 i¢in bkz. Bracegirdle ve Barber (2011)
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yeniden goriilmeye baslamistir. Genel egilimlerin degistigi 2009 yili bast ve 2012 sonu — 2013 yil1,
krizin yogun etkisi ve Fed’in politika degisikliginin ilanina denk gelmektedir.

Elde edilen bulgular 1s181nda ABD ve Tiirkiye tahvil piyasalari arasindaki uzun dénemli iligkinin gegici
olarak ortadan kalktig1 ilk donem kiiresel kriz dénemine karsilik gelmektedir. S6z konusu donemdeki
kaotik yap1 piyasalarin entegrasyonunu sekteye ugratarak piyasa unsurlarinin kendi kriz stratejilerini
uygulamalar1 ya da piyasalar arasi portfOy stratejileri gibi stratejilerin etkinliginin azalmasi gibi
sebeplerle piyasalar arasi baglar zayiflamis olabilir. Kiiresel kriz sonrasi koentegrasyon iligkisinin
gelismesinin en giiclii olas1 nedeni olarak ABD hiikiimetinin kiiresel kriz nedeniyle hizla 6nlem almasi
sOylenebilir. S6z konusu donem ozellikle, Genislemeci para politikalari, Dodd-Frank reform ve
tiikketiciyi koruma kanununun sonrasinda denk gelmektedir. 2011 sonrasi donem incelendiginde Arap
Bahar1 gibi ekonomik ve siyasi kiiresel etkileri olan jeopoliktik faktorler, piyasalar arasindaki
koentegrasyon iligkisinin zayiflamasinin nedenleri arasinda sayilabilir. 2018 doneminde goriilen
koentegrasyondaki zayiflama genel olarak ABD siyasi ve ekonomi politikalarindaki degisimler ile
Tiirkiye CDS verileri genel seviyesinin 2008 yilindaki yiikselmesiyle ortiismektedir. Dolayisiyla risk
algismin sebep oldugu yatirimci ¢ikisi ve genel ekonomi politikalarininda meydana gelen eksen kaymasi
piyasalar arasi bagin zayiflamasinda etkili diger bir neden olarak goriilebilir.

Grafik 2. Kesikli Koentegrasyon Sonuglar

—

Kesikli koentregrasyon analizi sonuglart Grafik 2.’de gosterilmistir. PLG sonuglarinda oldugu gibi
Kesikli koentregrasyon genel sonuglari Torun (2020) ¢alismasinda yer alan hisse senedi piyasa
sonuclariyla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Panel 1°de rassal yiiriiylis durumuna iligkin filtrelenmis
(mavi) ve diizeltilmis (kirmizi) olasilik fonksiyonlari yer almaktadir. Bu fonksiyonlar kullanilarak

a

tahminlenen gecis parametresi ve kesikli koentegrasyon parametreleri, I ve % , strasiyla Panel 2 ve
3’te gosterilmistir.  Kesikli koentegrasyon analiz sonuglarina gore, 2007-2009 yillar1 arasinda
koentegrasyon iliskisi dalgali hale gelmistir ve s6z konusu yillarda koentegrasyon ilskisinin ortadan
kalktig1 gozlenmistir. Ayrica 2019 yilinda koentegrasyon ortadan kalkmistir. Elde edilen sonuglar
zamana bagli koentegrasyon iligkisinin genel egilimini veren PLG testiyle ortiigmektedir. Dolayisiyla
analize konu olan dénemde koentegrasyon iliskisi tiim dénem boyunce degil belirli alt donemlerde
gerceklesmis ve bu durum koentegrasyon iligkisinin dogrusal olmamasi seklinde ifade edilebilir.
Koentegrasyon iligkisi 2010-2018 arasindaki yillarda gerceklesmistir.

Koentegrasyon katsayisi trendinin ve kesikli koentegrasyonun 6nemli kriz veya bdlgesel politik/askeri
istikrarsizliklar gibi ekonomiler i¢in kritik 6Gneme sahip olaylarda yliksek olmasi, piyasa yapicilar ya da
karar vericiler agisindan piyasalar arasi iligki giicliniindeki degisimlerin degerlendirilmesi igin
kullanilabilir. Katsayilarin yiikselmesi portfoy c¢esitlendirme stratejileri gibi stratejilerin ya da piyasalari
ilgilendiren kararlarin, 6rnegin finansal liberalizasyon sirecini etkileyen kararlarin, alinmas siirecinde
piyasalar aras1 goreceli uzun donem iliski yapis1 hakkinda bilgi saglayabilmektedir.
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SONUC

Kiiresellesmenin yarattig1 finansal dinamizm, piyasalar arasi entegrasyon iliskisinde meydana gelen
degisimleri yeni ekonometrik metotlarla dinamik bir bigimde tahminlenerek zamana bagl incelenmesi
araciligiyla portfoy stratejinde degisiklikler yapmay1 zorunlu hale getirmektedir.

Arastirma sonucunda ABD ve Tiirkiye tahvil piyasalar arasindaki koentegrasyon iliskisinin dinamik bir
yapida oldugu ve geleneksel statik koentegrasyon testinin sdz konusu donemdeki koentegrasyon
iligkisini tespit etmekte yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmistir. Calismanin ilgili yazina katkisi temel olarak
PLG ve kesikli koentegrasyon yontemlerini kullanarak ABD ve Tiirkiye sermaye piyasalari arasindaki
koentegrasyon iliskisindeki zamana bagli degisimin ilk kez analiz edilen ¢aligma olmasidir. Bu ¢aligma,
koentegrasyon iligkisinin zamana bagl olarak degistigi dolayisiyla dinamik nitelikli olduguna dair yeni
kanitlar elde etmistir. Caligmanin ana sonucu, piyasalar arasindaki koentegrasyon iligkisinin varligina
dair arastirma sorusuna statik koentegrasyon testleri kullanilarak elde edilen statik sonuglarin piyasalar
arast koentegrasyon iliskisinin detayli anlagilabilmesi i¢in yeterli bilgi sunmadigi; dolayisiyla dinamik
yaklagimlarin da kullanilmasi gerektigidir.

Calisma sonunda, kiiresel kriz sonras1 donemdeki dinamik koentegrasyonun zayif nitelikli olup zamana
bagh olarak gittikce arttigl; sonrasinda 2011 sonrasi artan istikrarsizlik donemiyle birlikte yeniden
zayifladig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla kiiresel bir kriz (6rn. 2001 krizi) ya da karmasik ekonomik ve
siyasi etkileri olan kiiresel jeopolitik istikrarsizlik (6rn. Arap bahar1) donemlerinde kiiresel boyuttaki
etki dinamik koentegrasyon iliskisini zayiflatabilen faktorler arasindadir. Diger bir ifadeyle,
koententegrasyon piyasalar arasi kriz gegiskenligini artirabilecek sekilde krizlerin yayilabilecegi ortami
hazirlamakta; ancak kiiresel bir kriz nedeniyle de zayiflayabilmektedir. Elde edilen sonuclar 1s1ginda
glinimiiziin kiiresellesen finansal piyasalar aginda portfoy cesitlendirme stratejilerinin hala etkin bir
strateji olabilecegi ve entegrasyon iliskisinin dinamik yapisinin karar alma siirecinde kullanilmasinin
yararli bilgiler saglayabilecegi ortaya ¢ikmistir.
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AYDIN-DENIZLi-MUGLA ORNEGI
A Research On City Competitiveness: Aydin-Denizli-Mugla Case
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OZET

Sehirler, 6l¢ek ekonomileri, kapsamlar1 ve aglari ile insanlar1 ve pazarlari tek bir yogun alanda bir araya
getirmektedir. Diinya Bankasi’nin 2015 yilindaki “Istihdam ve Biiyiime Igin Rekabetci Sehirler: Ne,
Kim ve Nasil” baslikli raporunda rekabetgi bir sehrin ev sahipligi yaptig1 firmalarin ve sektdrlerinin hem
iglerini biiylittiigiinii hem de vatandaslarinin iiretkenligini ve gelirlerinin artmasini kolaylastirdigini
belirtmistir. Sehirlerin rekabet giiclinii artirmak, yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve paylasilan refahin
artirtlmast i¢in bir yoldur. Giinliimiizde sehir kalkinmasi/gelismesi kavrami yerini giderek kalkinmayz,
gelismisligi de igine alan sehir rekabet edebilirligi kavramina birakmaktadir. Rekabetcilik kavrami
kalkinma ve gelisme kavramlarinin icerdigi mutlak disiincenin (diger sehirlerle karsilastirma
yapilmadan sehir diizeyinde analiz ve planlama yapilmasi) disina ¢ikilarak karsilastirilmali bir analiz ve
planlama yapilmasim1 miimkiin kilmaktadir. Bu da sehir yonetiminin odaginin kalkinma/gelismeden
rekabetcilige dogru kaymasina yol agmaktadir. Porter’a gore sehirler gercekten rekabet etmektedir.
Fakat bu rekabet iilkelerdeki gibi; diinya ticaretinden pay alma, para birimlerindeki faiz oranlar1 ya da
kur farkliliklart seklinde degildir. Diger taraftan sirketlerdeki gibi kar maksimizasyonu bigiminde de
degildir. Sehirler; yatirimlari, niifusu, turizmi ve kamu fonlarini/tesviklerini kendilerine ¢cekerek rekabet
etmektedir.

URAK (Uluslararas1 Rekabet Arastirmalari Kurumu) tarafindan hazirlanan illerarasi Rekabetgilik
Endeksi, Tiirkiye’de 81 ilin rekabetcilik seviyelerinin kapsamli olarak incelendigi ve bu verilerin
diizenli olarak kamuoyu ile paylasildig1 bir ¢alismadir. Bu aragtirmanin amaci,  Tirkiye Kalkinma
Ajansmin bolgesel siniflamasindan esinlenerek GEKA (Giiney Ege Kalkinma Ajansi) kapsaminda
bulunan illerin sehir rekabetciligi baglaminda karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir. Giiney Ege
Kalkinma Ajans1 2009 yilinda kurulmus olup; yerel potansiyeli harekete gecirmek misyonuyla seffaflik,
yenilikgilik, esitlik ve verimlilik bilinci ¢er¢evesinde bolge kalkinmasina katki saglayacak faaliyetlerini
Aydmn, Denizli ve Mugla illerinin olusturdugu Giiney Ege Bélgesi’nde yiiriitmektedir. Illerarast
karsilastirmalar “Beseri Sermaye”, “Uretim ve Ticaret”, “Yenilik¢ilik” ve “Yasanabilirlik” olmak iizere
4 ana bashik tzerinden degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda Orneklemdeki sehirlerimizin
birbirlerine gore goreceli pozisyonu ortaya c¢ikmaktadir. Boylece karar vericilerin arastirma
degerlendirmelerini dikkate almasi, bu sehirlerimizin hem ulusal hem de uluslararasi platformda ¢ekim
merkezi haline getirilmesinde onlara dnemli bir rehber olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sehir Rekabeti, illeraras: Rekabetcilik Endeksi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi

ABSTRACT

Cities bring together people and markets in one dense area with their economies of scale, scopes and
networks. The World Bank's report titled “Competitive Cities for Employment and Growth: What, Who
and How” in 2015 stated that companies and sectors hosted by a competitive city both grow their
businesses and facilitate the productivity of their citizens and increase their income. Increasing the
competitiveness of cities is a way to eliminate poverty and increase shared well-being. Today, the
concept of city development/progress is replaced by the concept of city competitiveness, which includes
progress and development. The concept of competitiveness makes it possible to make a comparative
analysis and planning by going beyond the absolute thought (making analysis and planning at the city
level without comparison with other cities) that is included in the concepts of development and progress.
This causes the focus of city administration to shift from development /progress to competitiveness.
According to Porter, cities really compete. But this competition is like in the countries; taking a share in
world trade; it is not in the form of interest rates or currency differences in currencies. But, this

Kongre Kitabi -98- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

competition is like in the countries; it is not a share from world trade, in the form of interest rates or
currency differences in currencies. On the other hand, it is not in the form of profit maximization as in
companies. Cities compete by attracting investments, population, tourism and public funds / incentives.
URAK (International Competition Researches Institution) prepared by the Inter-provincial
Competitiveness Index, 81 of the province's comprehensive competitiveness level in Turkey is a study
that analyzed and shared with the public on a regular basis of these data. The aim of this study is to
evaluate inspiring by the regional classification of Tiirkiye Development Agency, the provinces within
Firat Development Agency in the context of competitiveness of cities comperatively. Firat Development
Agency was established in 2009; With its mission to mobilize local potential, it carries out its activities
that will contribute to the development of the region within the framework of transparency, innovation,
equality and efficiency awareness in the Middle East Anatolian Region formed by the provinces of
Bingol, Elazig, Malatya and Tunceli. Inter -provincial comparisons were evaluated on 4 main topics:
“Human Capital”, “Production and Trade”, “Innovation” and “Liveability”. As a result of the research,
the relative position of our cities in the sample emerges. Thus, the decision makers' consideration of the
research evaluations will be an important guide for them to make these cities a center of attraction both
nationally and internationally.

Key Words: City Competition, Inter-provincial Competitiveness Index, Firat Development Agency

GIRIS

20-30 sene Oncesinin sehir kalkinmasi/gelismesi kavrami yerini giderek kalkinmayi, gelismisligi de
icine alan sehir rekabet edebilirligi kavramina birakmaktadir. Rekabetcilik kavrami kalkinma ve gelisme
kavramlarimin igerdigi mutlak diisiincenin (diger sehirlerle karsilastirma yapilmadan sehir diizeyinde
analiz ve planlama yapilmasi) disina ¢ikilarak karsilastirilmali bir analiz ve planlama yapilmasin
miimkiin kilmaktadir. Bu da sehir yonetiminin odaginin kalkinma/ gelismeden rekabetcilige dogru
kaymasina yol agmaktadir (Doven, 2013).

Kotler de (1993) sehirlerin rekabet iginde olduklarini ve her sehrin kendisine “birilerinin neden
sehirlerinde yasamayi, gezmeyi, ticaret yapmayi, yatirim yapmayi, sirketlesmeyi, istedigini; bu
insanlarin sehirlerden ne istediklerini; bu rekabette baska sehirlerin sunamayip kendilerini sunduklari
ya da sunabileceklerinin ne oldugunu/alabilecegini” gibi sorular1 sormalar1 gerektigini ileri stirmiistiir.
Bu rekabet ortaminda sehirlerin kazanabilmesi icin ise bir sirket gibi diisiinmesi gerektigini
vurgulamistir. Ik bakista, her sehir diger biitiin sehirler ile rekabet icerisindedir gibi bir fikir akla
gelebilir. Ancak gergekte rekabet, bir sehrin diger biitiin sehirlere karsi en iyi olma yarigi igerisine
girmesi seklinde olmamaktadir. Teorik olarak bu bdyle olmakla beraber, gergek rekabet, birbirine
alternatif olan sehirlerarasinda gergeklesmektedir. Birbirine alternatif olan sehirler ise, benzer
ozelliklerinden dolay1 birbirlerinin yerine gegebilen sehirlerdir. Ornegin, yatirimlar bir sehirden
kagtiginda hangi sehir veya sehirlere yoneliyorsa, soz konusu bu sehirler birbirleri ile rekabet
icerisindedir (Ddven, 2011).

ILLERARASI REKABETCILIK ENDEKSI

URAK (Uluslararas1 Rekabet Arastirmalar1 Kurumu) tarafindan hazirlanan illerarasi Rekabetgilik
Endeksi, Tiirkiye’de 81 ilin rekabetgilik seviyesinin kapsamli olarak incelendigi ve bu verilerin diizenli
olarak kamuoyu ile paylasildigi bir ¢alismadir (www.urak.org). Giiniimiizde geleneksel kalkinma
programlarinin gegerliligini yitirmeye baslamasi ile Sehir Rekabetciligi kavramimin o6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Sehirlerin ekonomik anlamda rekabet edebilirligi veya ne kadar rekabetci olduklarinin
tespit edilebilir olmasi, o sehirde yasayan insanlarin gelecekleri hakkinda fikir sahibi olmalar1 ve buna
gore karar vermeleri acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu Baglamda; bolgesel ve sektorel stratejilerin
olusturulmasini ve hayata gecirilmesini kendine misyon edinen URAK, bu alandaki eksikligi ongorerek
Tiirkiye’de ilk defa sehirlerin rekabetgiliginin her sene yenilebilir sekilde 6l¢limlenmesi amaciyla
[lleraras1 Rekabetcilik Endeksi projesini hayata gecirmistir. Illerarasi karsilastirmalar 4 alt endeksler
iizerinden degerlendirilmistir (Illeraras: Rekabetcilik Endeksi, 2018).

e Beseri Sermaye (%20)
e Uretim ve Ticaret (%30)
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e  Yenilikgilik (%30)
e  Yasanabilirlik (%20)

Tablo 1: 2012-2017 Dénemlerine Gore Illerarasi Rekabetcilik Genel Endeks Degerleri ve Siralamast (

Ik 10 1)

Iller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Istanbul 1 70,18 1 70,78 1 69,53 1 69,37 1 69,13
Ankara 2 51,31 2 48,99 2 48,59 2 45,83 2 46,04
[zmir 3 33,38 3 32,28 3 32,07 3 33,21 3 33,80
Kocaeli 4 28,57 4 27,09 4 26,90 4 25,89 4 28,39
Bursa 5 25,86 5 24,30 5 24,60 5 24,68 5 25,49
Eskisehir 6 23,82 6 23,11 6 22,51 6 22,39 6 22,63
Antalya 7 23,61 7 23,07 7 21,72 7 21,46 7 22,53
Konya 8 19,17 8 19,37 8 20,05 8 20,53 8 21,25
Yalova 13 17,63 10 17,93 9 18,03 9 18,47 9 19,55
Sakarya 12 17,65 9 18,23 10 17,83 10 18,42 10 19,22

Tablo 1°de 2012-2017 Dénemlerine Gére Illerarasi Rekabetgilik Genel Endeks Degerleri ve
Siralamasinda (ilk 10 il) Istanbul’un Tiirkiye nin 81 ili arasinda en rekabetci sehri oldugu gériilmektedir.

Tablo 2: 2012-2017 Dénemlerine Gore Illerarasi Rekabetgilik Genel Endeks Degerleri ve Siralamast (

Son 10 1)

Iller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Bitlis 70 8,05 75 6,36 73 6,66 73 7,15 72 8,72
Mardin 73 7,53 73 7,08 77 5,83 77 6,39 73 8,13
Van 75 7,38 74 6,37 74 6,50 74 6,98 74 7,96
Batman 78 6,79 80 4,87 75 6,13 75 6,78 75 7,77
Sanliurfa 72 7,64 72 7,19 71 7,51 71 7,42 76 7,74
Igdir 77 6,85 78 6,09 76 5,87 76 6,56 77 6,97
Mus 76 6,87 77 6,30 78 5,62 78 5,49 78 6,89
Sirnak 79 6,73 76 6,34 79 5,36 79 5,14 79 6,59
Hakkari 80 6,18 79 5,70 80 5,09 80 5,01 80 6,01
Agri 81 3,47 81 3,45 81 3,37 81 4,90 81 5,35

Tablo 2’de 2012-2017 Doénemlerine Gére Illerarast Rekabetgilik Genel Endeks Degerleri ve
Siralamasinda (son 10 il) Agri’min Tirkiye’nin 81 ili arasinda en az rekabet¢i sehri oldugu
goriilmektedir.
AYDIN-DENIZLI-MUGLA’NIN  ILLERARASI
KARSILASTIRILMASI

Guney Ege Kalkinma Ajansi 2009 yilinda kurulmus olup; yerel potansiyeli harekete gecirmek
misyonuyla seffaflik, yenilikg¢ilik, esitlik ve verimlilik bilinci ¢ergevesinde bolge kalkinmasina katki
saglayacak faaliyetlerini Aydin, Denizli ve Mugla illerinin olusturdugu Giiney Ege Bolgesi’nde
yiriitmektedir. (https://geka.gov.tr/).

REKABETCILIK ENDEKSLERININ

Tablo 3: Illerin 2012-2017 Yillarindaki Niifus Sayilari

iller 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aydin 1.006.541 1.020.957 1.041.979 1.053.506 1.068.260 1.080.839

Denizli 950.557 963.464 978.700 993.442 1.005.687 1.018.735

Mugla 851.145 866.665 894.509 908.877 923.773 938.751
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Tablo 3’te Illerin 2012-2017 yillarindaki niifus sayilar1 yer almaktadir. Aydin ilinin iic il icerisinde en
fazla niifusa sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: 2012-2017 Dénemlerine Gore Illerarasi Rekabetgilik Genel Endeks Degerleri ve Siralamast

iller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Denizli 17 16,72 18 16,27 19 15,92 12 18,02 13 18,91
Aydin 27 15,51 26 15,15 26 14,96 18 16,74 19 17,62
Mugla 29 15,28 23 15,37 27 14,92 25 15,57 24 16,93

Tablo 4’te 2012-2017 dénemlerine gore illerarasi rekabetgilik genel endeks degerleri ve siralamasinda
Denizli ilinin genel endeks puaninda en rekabetci sehir oldugu goriilmektedir.

Beseri Sermaye Alt Endeksi Karsilastirilmasi: {lde Kisi basina diisen dgretim iiyesi sayisi, {ldeki
yiiksek &grenim kurumundan mezun olan kisi sayis1 (Yiiksek Lisans dahil), ildeki bir doktora
programindan mezun olan kisi sayis1, Kisi basina diisen uzman hekim sayisi, Ildeki mesleki ve teknik
okul mezun sayisi, OSS-YGS basari yiizdesi, Kisi basina diisen hastane yatag1 sayis1, Kisi bagina diisen
otomobil sayisi, Kisi basina diisen mevduat miktari, Kisi basina ceza infaz kurumuna giren hiikkiimlii
sayis1, Sehirlesme orani, 1000 kisi basina diisen alis veris merkezi biiyiikliigii, Ildeki bes yildizl1 otel
yatak kapasitesi, Kisi basina diisen mesken elektrik tiikketim miktar1 gostergeleri iizerinden
degerlendirilmektedir.

Tablo 5: 2012-2017 Donemlerine Gore Beseri Sermaye Alt Endeksi Degerleri ve Siralamasi

Tller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Denizli 14 39,15 14 34,62 16 33,98 15 36,62 18 36,80
Aydin 27 35,28 23 30,28 22 31,28 19 34,11 19 34,95
Mugla 10 41,42 7 37,91 7 38,48 7 42,18 7 43,31

Tablo 5’te 2012-2017 dénemlerine gore beseri sermaye alt endeksi degerleri ve siralamasinda Mugla
ilinin tiim y1llarda diger illere gore daha rekabetci oldugu goriilmektedir.

Yenilikcilik Alt Endeksi Karsilastirilmasi: ilde kisi basina ADSL aboneligi sayis1, Ilde kisi basma
diisen sabit telefon hatt1 sayis1, Ildeki i¢ hat ucak seferlerinin varligi, Ildeki dis hat ucak seferlerinin
varhig1, Haberlesme Ulagtirma alaninda kamu yatirimu, lin otoyol agina bagli olup olmamasi durumu,
flde kilometrekare basma diisen boliinmiis yol uzunlugu, Ilin demiryolu agina bagli olup olmama
durumu, ilde liman varlig, Kilometrekare basina diisen arag sayisi gostergeleri iizerinden
degerlendirilmektedir.

Tablo 6: 2012-2017 Doénemlerine Gore Yenilikgilik Alt Endeksi Degerleri ve Siralamasi

iller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Denizli 19 3,83 22 3,19 18 3,34 8 1,27 7 7,84
Aydin 38 1,60 39 1,46 39 1,26 24 2,53 16 3,54
Mugla 44 0,73 44 0,77 45 0,77 43 0,76 43 0,92

Tablo 6’da 2012-2017 dénemlerine gore yenilikgilik alt endeksi degerleri ve siralamasinda Denizli ilinin
tiim yillarda diger illere gore daha rekabetci sehir oldugu goriilmektedir.

Uretim ve Ticaret Alt Endeksi: Kullanilan kredi miktari, Tahakkuk eden vergi miktar1, ilin Thracat
hacmi, ildeki toplam kamu yatirimi (Enerji-Haberlesme-Ulastirma harig), Sanayi elektrik tiiketim
miktar1, Bir 6nceki yila gore agilan sirket sayisindaki degisim orani, Bir 6nceki yila gore kapanan sirket
sayisindaki degisim orani, ilde giimriik varligi, Yatirim tesvik belgesi verilen sabit yatirim miktari, Dig
ticaret yapan firma sayis1, ilin I¢ talep potansiyeli (I toplam niifusu/Tiirkiye niifusu) gostergeleri
tizerinden degerlendirilmistir.
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Tablo 7 : 2012-2017 Donemlerine Gore Uretim ve Ticaret Alt Endeksi Degerleri ve Siralamasi

Iller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Denizli 19 16,79 22 18,08 22 17,43 21 17,80 21 19,29
Aydin 15 19,70 13 20,89 15 20,23 10 22,20 10 22,49
Mugla 27 15,21 27 16,37 30 14,87 33 14,98 33 16,30

Tablo 7°de 2012-2017 donemlerine gore iiretim ve ticaret alt endeksi degerleri ve siralamasinda Aydin
ilinin tiim yillarda diger illere gore daha rekabetci sehir oldugu goriilmektedir.

Yasanabilirlik Alt Endeksi Karsilagtirilmasi: Ilde kisi basina ADSL aboneligi says1, Ilde kisi bagina
diisen sabit telefon hatt1 sayisi, Ildeki i¢ hat ucak seferlerinin varligi, Ildeki dis hat ucak seferlerinin
varligi, Haberlesme Ulastirma alaninda kamu yatirimu, lin otoyol agina bagl olup olmamasi durumu,
flde kilometrekare basina diisen boliinmiis yol uzunlugu, ilin demiryolu agma bagh olup olmama
durumu, ilde liman varlig, Kilometrekare basina diisen arag sayisi gostergeleri iizerinden
degerlendirilmistir.

Tablo 8: 2012-2017 Donemlerine Gore Yasanabilirlik Alt Endeksi Degerleri ve Siralamasi

iller 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Denizli 38 13,52 29 14,82 33 14,44 27 15,87 27 17,03
Aydmm 51 10,32 47 11,94 45 11,27 40 12,48 46 14,11
Mugla 48 11,07 39 13,23 40 12,63 42 12,06 38 15,49

Tablo 8’de 2012-2017 donemlerine gore yasanabilirlik alt endeksi degerleri ve siralamasinda Denizli
ilinin diger illere gore daha rekabetci sehir oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Diinya Bankasi verilerine gore diinya tarihinde schirde yasayan insanlarin sayisi kirsal kesimde
yasayanlarin sayisini ilk defa 2007 yilinda gecerken, sehirlesme Orami %55,3e yiikselmistir. Tiirkiye’de
sehirde yasayanlarin niifusu kirsalda yasayan niifusu ilk defa 1984 yilinda ge¢cmis olup, 2017 yilinda ise
sehirlesme orani %74,6 olmustur.

[lleraras1 Rekabetgilik Endeksi, her ilin dénemler igerisindeki degisimini gostermesi sebebiyle, her bir
ilin Tirkiye’deki diger iller arasindaki goreceli performansini ortaya koymaktadir. Denizli ili;
yenilikgilik ve yasanabilirlik alt endekslerinde daha rekabetgi sehir olmustur. Mugla ili; beseri sermaye
alt endeksi puaninda daha rekabetci olurken, diger alt endekslerde rekabet puani diisiik kalmistir. Aydin
ilinin ise liretim ve ticaret alt endeksinde rekabet puani daha yiiksek ¢ikmistir. Genel olarak bolgede
Denizli ilinin ¢ekim giiciiniin daha fazla oldugu goériilmektedir.

Calisma sonucunda Orneklemdeki sehirlerimizin birbirlerine gdre goreceli pozisyonu ortaya
¢ikmaktadir. Boylece karar vericilerin ¢alisma degerlendirmelerini dikkate almasi, bu sehirlerimizin
hem ulusal hem de uluslararasi platformda ¢ekim merkezi haline getirilmesinde onlara 6nemli bir rehber
olacaktir.
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ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK PERFORMANS: BRICS ULKELERI
UZERINE BiR ARASTIRMA
International Trade And Logistics Performance: A Research On Brics Countries

Nedim YILDIZ
Ogr. Gor. Dr., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Ula AKMYO, (Sorumlu Yazar)

Nizamettin OZTURKCU
Ogr. Gor., Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler MYO

OZET

Kiiresel ticaret hacminin artmasiyla lojistik sektoriine verilen 6nem iilkelerin hem ulusal ekonomilerinde
olusturdugu etki hem de artan ticari hacimlerinin rekabet edebilirlik diizeyine sagladig1 katkidan dolay1
yillar i¢inde biiyiik artis gostermistir. Ulkelerin temel lojistik siiregleri, lojistik altyapisi hakkinda bilgi
veren Lojistik Performans Endeksi yiiksek olan {ilkelerin ticari hacimlerinin de yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Diinya Bankas1’nin hazirlamis oldugu Lojistik Performans indeksi’nde
belirtilen kistaslar1 dikkate alarak atacaklari adimlar1 bu yonde belirleyen iilkelerin, uluslararasi ticarette
rekabet iistiinliigiinii ele gegirecekleri de iddia edilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, lojistik performans ile iilkelerin dis ticaret hacimleri arasindaki iligskinin yiikselen
ekonomiler arasinda yer alan ve kiiresel ticaret hacminden gittikge daha fazla pay almaya baglayan
BRICS iilkeleri agisindan arastirilmasidir. Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika tilkelerinin
bas harflerinin bir araya gelmesi ile BRICS adini alan bu ekonomik olusum lojistik alaninda da son
yillarda biiyiilk yatinmlar yapmig ve bu alanda da s6z sahibi olmaya baslamiglardir. Arastirma
kapsaminda s6z konusu iilkelerin ulusal ekonomik verileri elde edilerek bu verilerin mukayeseli bir
sekilde analiz edilmesi amaglanmistir. Verilerin elde edilmesi siirecinde arastirma kapsaminda yer alan
iilkelerin resmi kurumlarinin yayinladigi raporlardan yararlanilmastir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Lojistik Performans, BRICS Ulkeleri

ABSTRACT

The importance attached to the logistics sector with the increase in the global trade volume has increased
over the years due to the impact of the countries on their national economies and the contribution of the
increasing trade volumes to the competitiveness level. It is observed that countries with high Logistics
Performance Index, which provide information about the basic logistics processes of the countries and
the logistics infrastructure, have high commercial volumes. In addition, it is claimed that the countries
that determine their steps in this direction by taking into consideration the criteria specified in the
Logistics Performance Index prepared by the World Bank in this direction will also gain the competitive
advantage in international trade.

The purpose of this study is to investigate the relationship between logistics performance and foreign
trade volumes of countries in terms of BRICS countries, which are among the emerging economies and
are getting more and more shares from the global trade volume. With the combination of the initials of
Brazil, Russia, India, China and South Africa countries, this economic unity, which is called BRICS,
has made great investments in the field of logistics in recent years and has started to have a say in this
field. Within the scope of the research, it is aimed to obtain national economic data of these countries
and analyze them comparatively. In the process of obtaining the data, the reports published by the
official institutions of the countries included in the research will be used.

Key Words: International Trade, Logistics Performance, BRICS Countries
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YABANCI YONETICILERIN KULTUREL ZEKA SEVIiYELERI iLE GERi CEKILME
NIYETLERI iLiSKiSi UZERINE BiR ARASTIRMA
A Research On The Relation Between Cultural Intelligence Levels Of Expatriates And Expatriate
Withdrawal Intentions

Ece KUZULU

Dr. Ogr. Uyesi, Izmir Demokrasi Universitesi insan Kaynaklar1 Yénetimi Bolimii

OZET

Cokuluslu isletmeler ve piyasalara hatta tilke ekonomilerine olan etkileri giderek daha fazla akademik
calismanin konusu haline gelmektedir. Cokuluslu bir isletmenin ev sahibi iilkede sahip oldugu bagh
kurulusunda, subesinde ya da baglh ortakliginda istihdam edebilecegi isgiicii kaynaklari ana iilke
vatandaslari, ev sahibi iilke vatandaglar1 ya da {gilincii iilke vatandaslarindan secilebilmektedir.
Cokuluslu bir firmanin ya da kamu kurumunun baska bir tilkedeki subesinde belirli siireligine ve belirli
bir gorevi yerine getirmek iizere gorevlendirdigi ve geri donme amaci tasiyan galisan grubu yabanci
yoneticiler (expatriates) olarak tanimlanmaktadirlar. Artan sayida organizasyonun kiiresellesmesi ve is
yerindeki demografik cesitliligin artmasi ile pek ¢ok isletme ¢alisanlariin yiiksek kiiltiirel farkindaliga
sahip olmasimi istemektedir. Bu, farkli kiiltiirel ve etnik kdkene sahip kisiler ile galisabilmeyi ve
etkilesim kurabilmeyi icermektedir (Ang et.al., 2008). Bu tiir bir etkilesim bireyler ve orgiitler icin
zorlayici olabilmektedir. Ciinkii kiiltiirel farkliliklar siklikla yanlis anlasilmalara ve anlagmazliklara
neden olmaktadir. Dolayisiyla bazi bireylerin kiiltiirel ¢esitlilik ile digerlerine gére neden daha iyi basa
¢ikabildigi konusu giderek 6nem kazanmaktadir. Kiiltiirel zeka arastirmacilarin, kiiltiirler arasi uyum ve
yabanci bir ortamda tutunabilme hususlarinda bireyler arasindaki farklilagmay1 anlamalarini saglayan
diger bir 6nemli konu olarak goriilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda yabanci yoneticilerin kiiltiirel zekd seviyelerinin, yine yabanci
yoneticilerin gorevden geri c¢ekilme niyetlerini etkileyebileceginden sik¢a soz edildigi goriilmiistiir.
Literatiirdeki iddialara cevap bulmak amaci ile veri toplama araci olarak anketten yararlanilmig ve
diinyanin ¢esitli yerlerinden 168 yabanci yoneticiye ulasilarak veriler toplanmigtir. Kiiltiirel zeka 6lgegi
20 ifadeden (Ang vd., 2004), geri c¢ekilme niyeti Ol¢egi ise 3 ifadeden (Blau, 2000) meydana
gelmektedir. Arastirmanin modelinde kiiltiirel zeka bagimsiz degisken, yabanci yonetici gérevden geri
cekilme niyeti bagimlh degisken gorevi gormektedir. Arastirmanin hipotezleri ¢oklu ve basit dogrusal
regresyon analizlerine tabi tutulmustur. Analiz sonuglar kiiltiirel zekanin yabanci yoneticinin gérevden
geri ¢ekilme niyeti iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: yabanci yoneticiler, cokuluslu isletmeler, kiiltiirel zeka, gérevden geri ¢ekilme
niyeti

ABSTRACT

Multinational enterprises and their effects on markets and even country economies are increasingly
becoming the subject of academic study. In a subsidiary or branch owned by a multinational enterprise
in the host country, the resources of the labor force can be selected from the citizens of the parent
country, the citizens of the host country or the citizens of the third country. Expatriates are defined as
employees who are assigned by a multinational firm or public institution in a branch in another country
for a certain period of time and to fulfill a certain task and aim to return. With the increasing number of
organizations globalizing and increasing demographic diversity in the workplace, many businesses
request their employees to have a high cultural awareness. This awareness includes being able to work
and interact with people of different cultural and ethnic backgrounds (Ang vd., 2008). This kind of
interaction can be challenging for individuals and organizations. Because cultural differences often
cause misunderstandings and disagreements. Therefore, the issue of why some individuals can better
handle cultural diversity than others is becoming increasingly important. Cultural intelligence is seen as
another important issue that enables researchers to understand the difference between individuals in
intercultural harmony and holding in a foreign environment.
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In the literature review, it has been observed that the cultural intelligence levels of foreign managers
may affect the intentions of foreigh managers to withdraw from their duties. In order to find answers to
the claims in the literature, the questionnaire was used as a data collection tool, and data were collected
by reaching 168 foreign managers from various parts of the world. Cultural intelligence scale scale
consists of 20 expressions (Ang vd., 2004), withdrawal intentions scale scale consists of 3 expressions

(Blau, 2000).

In the model of this research, cultural intelligence is an independent variable, expatriate adjustment is a
dependent variable. The hypotheses were tested using regression analysis. The analysis of the results
showed that cultural intelligence has positive effects on expatriate adjustment. The results of the analysis
show that cultural intelligence has a positive effect on expatriate withdrawal intentions.

Key Words: expatriates, multinational corporations, cultural intelligence, withdrawal intentions
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SIYASI IDAREDEN YONETISIMPOLITIKALARINA iLiSKIN HALKIN BEKLENTILERI
Public Expectations From Political Administration Ongovernance Policies

Ali ACAR
Prof. Dr., Selguk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fak.Kamu Y&netimi BI.

OZET

Devletin karar alma siireclerini ve kararlarim diger paydaslara acik ve paylasilir olarak
gerceklestirmesidir. Alinacak kararlara iliskin olarak kamuoyunu bilgi sahibi olmasini, yanlis ve
usulsiizliikler varsa miidahale edilmesini saglar. Kamuoyunda halkin kararlar hakkinda olumlu ya da
olumsuz katilmin1 kolaylastirir. Agiklik politikalari, idareninhalka iliskin kararlarin alinmasinda ve
degerlendirilmesinde toplumun belli bir kesimini yada belirli grubu kapsamayan agik ve anlasilir ortak
katilimini saglayacak hukuki ve idari diizenlemelerdeki degisikliklerinde ongoriilebilir ve tutarli agik
politikalarin uygulanmasi Onemli olmaktadir. Karar verme siirecinin her adiminda halkin
beklentilerine tutarlt bir icerige sahip olunmasi halkin giivenini olumlu yonde etkilemektedir. Alinan
kararlarda yoneticilerin agikligl ve seffafligi, halkin siyasi idareye giivenilirligi endeksini olumlu yénde
etkilemektedir.

Hesap verebilirlik, Devletin herhangi bir kademesinde olan gorevlilerin, yetki ve sorumluluklarinin
kullanilmasinda ilgili kisilere karst neyin nasil yapildigina iliskin hesap verebilir olma durumudur.
Gorevlerin yerine getirilmesine  yonelik elestiri ve talepler dikkate alinarak olumlu yonde hareket
edilmesini halkin siyasi idareye olan gilivenini artirabilecektir. Yapilan gérev ve hizmetlerde bir
basarisizlik, yetersizlik meydan geldiginde katilime1 anlayisin 6n planda olmasi ve tarafsiz
olma bilincinin olusturulmasi gerekli olmaktadir.

Hesap verebilirlik anlayisi igerisinde, iktidardaki kimselerin tiim vatandaslara hizmet etme ve cevap
verebilme gerekliligidir. Devlet, sivil toplum ve piyasalar arasinda saglikli bir giicler dengesi mevcut
oldugunda hesap verebilirlik daha da giliglenmektedir. Bu denge gereksinimi devlet igerisindeki
kurumlar — yasama, yiiriitme ve yargi — arasindaki iligkiler i¢in de gegerlidir.

ABSTRACT

It is the state's decision-making processes and decisions thatare open and shared with other
stakeholders. It ensures that the public is informed about thedecisions to be taken and if there are wrong
and irregularities, it is intervened. Facilitates positive or negative participation of the public in decisions
aboutpublic opinion. Disclosure policies it is important to implement foreseeableand coherent policies
in the changes in the legal and administrativearrangements that will ensure the open and comprehensible
common participationof the Administration which does not include a certain group or a certain groupin
the decision making and evaluation of the public decisions. Having a content that is consistent with
theexpectations of the public at every step of the decision- making processpositively affects the trust of
the public. The openness and transparency ofthe managers in the decisions taken positively affect the
index of credibilityof the public to political administration

Accountability is the state of accountability of what is done to the personsconcerned at any level of the
State in relation to the exercise of their powersand responsibilities. Taking into consideration the
criticisms and demands forthe fulfillment of the tasks, acting positively will increase the
public'sconfidence in the political administration. When a failure or an inadequacyoccurs in the tasks
and services performed, participatory understanding shouldbe at the forefront and awareness of being
impartial should be created.

In the sense of accountability, it is the necessity of the people in power toserve and respond to all citizens.
When there is a healthy balance of powersbetween the state, civil society and markets, accountability is
strengthened.This balance requirement also applies to the relations between the institutionswithin the
state - the legislature, the executive and the judiciary.
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HIiZMETKAR LIDERLIK DAVRANISLARI VE ORGUTTEKI iCSEL PAZARLAMA
FAALIYETLERININ DUYGUSAL BAGLILIGA ETKISi
The Effect Of Servant Leadership Behaviors And Internal Marketing Activities In Organization On
Affective Commitment

Nurettin GURCAN
Doktora Ogrencisi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali

OZET

Amac — Bu calismanin amaci, orgiitlerdeki hizmetkar liderlik davranislarinin Tiirk ¢alisanlarin duygusal
bagliliklar {izerindeki etkisini arastirmaktir. Bu dogrultuda; (i) Calisanlarin, yoneticilerinin hizmetkar
liderlik davranmiglarina iliskin algilamalan ve orgiitteki i¢sel pazarlama faaliyetlerinin calisanlarin
duygusal bagliliklar {izerindeki etkilerinin ortaya g¢ikarilmasina; (ii) Hizmetkar liderlik algilari, igsel
pazarlama faaliyetleri ve duygusal baglilik ortalamalarinda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
calisma siiresi ve sektdr gibi demografik 6zelliklere gore farklilik olup olmadiginin incelenmesine
caligilacaktir.

Metodoloji — Arastirma, Manisa’da ¢esitli sektorlerde (egitim, saglik, magazacilik vb.) faaliyet gosteren
isletmelerin calisanlarindan olusan 402 kisilik bir 6rneklemden anket toplanarak gerceklestirilmistir.
Aragtirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Hizmetkar liderlik algilamalarini 6lgmek igin
hizmetkar liderlik (HL) ve igsel pazarlama (iP) ile ilgili literatiirden yararlanilarak birer dlgek
gelistirilmigtir. Her bir 6l¢ek i¢in yapilan faktor analizleri sonucunda dlgeklerin ifadeleri birer boyuta
yiiklenmistir. Olgek giivenilirlikleri ise sirastyla HL:0,925 (11 ifade) ve IP: 0,897 (7 ifade) olarak
bulunmustur. Duygusal baghlik dlcegi ise Meyer ve arkadaslarmin (1993) Ug Boyutlu Orgiitsel Baghlik
Olgeginden alinmustir.

Bulgular — Yapilan Basit Dogrusal Regresyon analizi bulgularina gore, Hizmetkar Liderlik algisinin
katilimeilarin duygusal baglhiliklarini yiizde 80 artirmustir. Igsel pazarlama faaliyetlerine iliskin basit
dogrusal regresyon analizi sonuglar ise Orgiitteki i¢sel pazarlama faaliyetlerinin duygusal baglilig
ylizde 59 artirdigim1 gdstermistir. Coklu regresyon analizine gore, Duygusal Bagliligi Hizmetkar
Liderlik algilarinin yiizde 46 ve Ig¢sel Pazarlama faaliyetleri yiizde 43 artirmistir. Hizmetkar Liderlik
algilarmin ve Igsel Pazarlama Faaliyetlerinin Duygusal Bagliliktaki varyansi agiklayabilme orani yiizde
54 olarak gerceklesmistir.

Cinsiyete gore yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi sonuglarina gore kadimlar ile erkekler arasinda bir
farklilik bulunmustur. Kadmlarin erkeklere gore hizmetkar liderlik algilart agisindan daha yiiksek bir
deger aldiklar gdzlenmistir. (Kadin: 3.71, Erkek: 3.50) Sektore gére yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi
sonuclarina gore ise liretim/sanayi sektoriinde calisanlar ile hizmet sektoriinde calisanlar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore hizmetkar liderlik algilari, iiretim/sanayi sektorii
calisanlarinda hizmet sektdriindekilere gore daha diisiiktiir. (Hizmet: 3.72, Uretim/Sanayi: 3.14)

Tartisma — Bu arastirmada ¢alisanlarin, hizmetkar bir liderle ¢alismalarinin ve 6rgiitteki i¢sel pazarlama
faaliyetlerinin duygusal bagliliklarini artirdig1 ortaya ¢ikmastir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Hizmetkar Liderlik, i¢sel Pazarlama, Duygusal Baglilik

ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to investigate the effect of servant leadership behaviors on the affective
commitment of Turkish employees. In this direction; (i) It will be tried to reveal the effects of
employees’ perceptions of their managers' servant leadership behaviors and effects of internal marketing
activities on their affective commitment. (ii) It will be tried to investigate whether there is a difference
in demographic characteristics such as age, gender, marital status, education level, working time and
sector in the mean of servant leadership perceptions, internal marketing activities and affective
commitment.
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Methodology: The research was carried out by collecting a questionnaire from a sample of 402 people
consisting of employees of enterprises operating in various sectors (education, health, merchandising)
in Manisa. Easy Sampling Method was used in the research. In order to measure the perceptions of
servant leadership (SL) and internal marketing (IM) activities, scales have been developed using the
literature on servant leadership and internal marketing. As a result of factor analysis for each scale, the
items of the scales were loaded into one dimension. Scale reliability was found as SL: 0,925 (11 items)
and IM: 0,897 (7 items), respectively. Affective commitment scale was obtained from Meyer et al.
(1993) The Three-Components Organizational Commitment Scale.

Findings: According to the findings of Simple Linear Regression analysis, the perception of Servant
Leadership increased the affective commitment of the participants by 80 percent. Simple Linear
Regression analysis results related to internal marketing activities showed that internal marketing
activities in the organization increased affective commitment by 59 percent. According to the multiple
regression analysis, Affective Commitment increased the perceptions of Servant Leadership by 46
percent and Internal Marketing activities by 43 percent. The rate of Servant Leadership perceptions and
Internal Marketing Activities to explain the variance in Affective Commitment was 54 percent.
According to the results of Independent Sample T Test conducted by gender, a difference was found
between women and men. It was observed that women received a higher value in terms of servant
leadership perceptions than men. (Woman: 3.71, Man: 3.50) According to the results of the Independent
Sample T Test conducted by industry, a significant difference was found between those working in the
production/industry sector and those working in the service sector. Accordingly, perceptions of servant
leadership are lower in production/industry sector employees than in service sector. (Service: 3.72,
Production/Industry: 3.14)

Discussion: In this research, it has been revealed that employees' working with a servant leader and
internal marketing activities in the organization increase their affective commitment.

Key Words: Leadership, Servant Leadership, Internal Marketing, Affective Commitment
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PATERNALIST LIDERLiK DAVRANISLARININ DUYGUSAL BAGLILIK UZERINDEKI
ETKIiSi: Y KUSAGI CALISANLARINA YONELIK BiR ARASTIRMA
The Effect Of Paternalist Leadership Behaviors On Affective Commitment:
A Research On Generation Y Employees

Nurettin GURCAN
Doktora Ogrencisi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal, Yénetim ve Organizasyon Programi

Ebru TOLAY

Dr. Ogr. Uyesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, (Sorumlu Yazar)

OZET

Amac — Bu ¢aligmanin amaci, orgiitlerdeki paternalist liderlik davraniglarinin Tiirk Y kusagi calisanlarin
duygusal bagliliklar1 tlizerindeki etkisini aragtirmaktir. Bu dogrultuda; (i) Calisanlarin, yoneticilerinin
paternalist liderlik davraniglarina iliskin algilamalarinin duygusal bagliliklar1 iizerindeki etkilerinin
ortaya ¢ikarilmasina; (ii) Paternalist liderlik boyutlar1 ve duygusal baglilik ortalamalarinda yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, ¢aligma siiresi ve sektor gibi demografik 6zelliklere gore farklilik olup
olmadiginin incelenmesine ¢alisilacaktir.

Metodoloji — Calismanin amaci1 dogrultusunda bir Survey Arastirmasi gergeklestirilmistir. Paternalist
liderlik algilamalarini 6lgmek i¢in Zeynep Aycan’in (2006) gelistirdigi Paternalist Liderlik Anketinden
yararlamlmistir. Duygusal baglilhik dlcegi ise Meyer ve arkadaslarmin (1993) Ug Boyutlu Orgiitsel
Baglilik Olgeginden almmustir. Arastirma Ankara, izmir, Manisa, Canakkale, Kocaeli ve Mersin’de
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin Y Kusagi calisanlarindan olusan 610 kisilik bir
orneklemden toplanarak gergeklestirilmistir. Kullanilabilir durumda olan 574 soru formu arastirmaya
dahil edilmistir.

Bulgular — Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, Y Kusagi katilimcilarin Duygusal Bagliligini
etkileyen tek Paternalist Liderlik Boyutunun “Kisisel Iliskiler” boyutu oldugu ve bu boyutun,
katilimeilarin duygusal bagliliklarini yiizde 65 arttirdigi saptanmistir. Paternalist liderlik boyutlarinin
Duygusal Bagliliktaki varyansi agiklayabilme orani ylizde 43 olarak ger¢eklesmistir.

Bagimsiz orneklem t testi sonucunda, cinsiyete ve medeni duruma gore anlamli bir farklilik
goriilmezken tiim degiskenlerde sektorler agisindan anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna
gore, hizmet sektoriinde calisanlarin kisisel iliskiler kurma, otoriteyi koruma, sadakat bekleme
algilamalarina iligskin ortalamalari ile duygusal baglilik ortalamalari, tiretim sektoriinde ¢aliganlardan
anlamli sekilde farkli ve yliksek ¢ikmugtir.

Egitim diizeyine gore yapilan One-Way ANOVA analizi sonucunda sadece Sadakat Bekleme boyutunda
gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore lise mezunlarinin sadakat beklentisine iliskin
algilamalarinin ortalamasi 3,46 iken bu rakam lisans mezunlarinda 2,94 ve yiiksek lisans mezunlarinda
2,96 olmustur.

Tartisma — Bu arastirmada Y kusagi ¢alisanlarin, Tiirk ulusal kiiltiiriiniin etkisiyle paternalist bir liderle
calismak istemeyi siirdiirdiikleri ortaya ¢ikmistir.

Anahtar kelimeler: Paternalizm, Paternalist Liderlik, Y Kusagi, Duygusal Baglilik

ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to investigate the effect of paternalist leadership behaviors on the
affective commitment of Turkish Generation Y employees. In this direction; (i) It will be tried to reveal
the effects of employees’ perceptions of their managers' paternalistic leadership behaviors on their
affective commitment. (ii) It will be tried to investigate whether there is a difference in demographic
characteristics such as age, gender, marital status, education level, working time and sector in the mean
of paternalistic leadership dimensions and affective commitment.
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Methodology: For the purpose of the study, a Survey Research was conducted. The Paternalist
Leadership Questionnaire developed by Zeynep Aycan (2006) was used to measure the perceptions of
paternalist leadership. Affective commitment scale was obtained from Meyer et al. (1993) The Three-
Components Organizational Commitment Scale. The research was carried out from a sample of 610
people consisting of employees of Generation Y members of enterprises operating in various sectors in
Ankara, Izmir, Manisa, Canakkale, Kocaeli and Mersin. 574 questionnaires were included in the study.

Findings: As a result of the multiple regression analysis, it was found that the “Personal Relationship”
dimension was the only Paternalist Leadership Dimension that affected the Affective Commitment of
Generation Y participants and this dimension increased the affective commitment of the participants by
65 percent. The rate of explaining the variance of paternalistic leadership dimensions in Affective
Commitment was .43.

As a result of independent sample t test, there was no significant difference in terms of gender and
marital status, but there was a significant difference in terms of sectors in all variables. Accordingly, the
average of the employees in the service sector in terms of establishing personal relationships,
maintaining authority and loyalty expectation perceptions and the average of affective commitment were
significantly different and higher than those in the manufacturing sector. As a result of the One-Way
ANOVA analysis made according to the level of education, only there was a significant difference
between the groups in the Loyalty expectation dimension. Accordingly, while the average of high school
graduates' perceptions of loyalty expectation is 3.46, this figure was 2.94 for undergraduates and 2.96
for graduates.

Discussion: In this study, it was found that generation Y employees continue to want to work with a
paternalist leader with the effect of Turkish national culture.

Key Words: Paternalism, Paternalistic Leadership, Generation Y, Affective Commitment
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ORGUTSEL SINIZMIN i$ ERTELEME VE SANAL KAYTARMA UZERINDEKI ETKISINI
BELIRLEMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA *
A Research On Determining The Impact Of Organizational Cynicism On Procrastination And

Cyberloafing
Ayse CINGOZ
Dog. Dr., Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
Oya OZTURK

Doktora Ogrencisi, Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali

OZET

Orgiitlerin, belirlenen amag ve hedeflerine ulasmalar1 noktasinda, isgorenlerin orgiit icindeki tutum ve
davranislarinin degerlendirilmesi 6nem arz eden bir konu haline gelmistir. Orgiit tarafindan istenmeyen
olumsuz iggoren tutumlarindan biri olan orgiitsel sinizm kavrami, isgérenin orglite karst giivensizlik ve
adaletsizlik gibi duygularini icermektedir ve cesitli orgiitsel ¢iktilar1 da etkilemektedir. Bu ¢iktilardan
ikisi ise is erteleme ve sanal kaytarma kavramlaridir.

Is erteleme davrams1, calisma ortaminda islerin nedensiz olarak daha sonraki bir zamanda yapilmasi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Sanal kaytarma ise, ¢alisma saatleri boyunca igverenin internet olanaklarini
kisisel faaliyetler i¢in kullanma seklinde tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda bu tez ¢alismasimin temel amaci Orgiitsel sinizm, is erteleme ve sanal kaytarma
kavramlarinmi agiklayarak orgiitsel sinizmin, is erteleme ve sanal kaytarma iizerindeki etkisi tespit
etmektir.

Bu amaglara ulasabilmek i¢in telekomiinikasyon sektoriinde g¢alisan 210 isgoren iizerinde anket
calismasi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, orgiitsel sinizmin ve boyutlarinin, is erteleme ve
sanal kaytarma davranislarini pozitif yonde etkiledigi, degiskenler arasinda pozitif ve anlamli iliskiler
oldugu tespit edilmistir. Calismada orgiitsel sinizm, is erteleme ve sanal kaytarma diizeylerini azaltmak
isteyen isletme yoneticilerine ve bu konuda ¢aligsma yapmayi isteyen aragtirmacilara yonelik birtakim
onerilerde de bulunulmus ve ¢alismanin bazi kisitlar1 oldugu belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinizm, rgiitsel sinizm, is erteleme, sanal kaytarma.

ABSTRACT

Evaluating the attitudes and behaviors of employees within the organization has become an important
issue in terms of reaching the goals and objectives of the organizations. The concept of organizational
cynicism, which is one of the undesirable negative employee attitudes of the organization, includes
feelings of insecurity and injustice towards the organization and it also affects various organizational
outcomes. Two of these outputs are work procrastination and cyberloafing.

Procrastination behavior occurs as; in the working environment work done at a later time without any
reason. Cyberloafing is defined as use of employer's internet facilities during the working hours for
personal activities.

In this context, the main objective of this thesis is to explain the concept of organizational cynicism,
procrastination and cyberloafing, and to determine the effect of organizational cynicism on both
procrastination and cyberloafing.

In order to achieve these objectives, surveys were conducted on 210 employees working in the
telecommunication sector. As a result of the analyzes, it has been determined that organizational
cynicism and its dimensions positively affect procrastination and cyberloafing behavior and also
positive and significant relationships between the variables were found out. Some recommendations

* Bu makale Oya OZTURK ’e ait ayn1 isimli, Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Yénetim
ve Organizasyon Bilim Dal1 Yiiksek Lisans tezinden tiiretilmistir.
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were made for managers who want to decrease organizational cynicism, procrastination and
cyberloafing, and researchers who will study on this domain in the future. Also, it was expressed that
study had some limitations.

Keywords: Cynicism, organisational cynicism, procrastination, cyberloafing.

1. GIRIS

Bilinen ilk topluluklardan i¢inde bulunulan teknoloji ¢agina kadar gecen siire boyunca insan; iiretim,
siyaset, hizmet, saglik, hukuk vb. gibi biitlin sektdrlerde basrolde yer almistir. Sanayilesme ile birlikte
imalat sektdriinde insan giicli yerine makineler 6n plana ¢ikmis olsa da zaman igerisinde insanin
isletmeler i¢cin 6nemi anlasilmis, kalifiye isgiicli olmadan makinelerin de verimli ¢aligmayacagi gergegi
kavranmistir. Bununla beraber, insanin bir makine dislisi gibi goriinme devri de yerini iggbren tutum ve
davranislarini anlama ve daha nitelikli isgiicii yaratma cabasina birakmistir. Orgiitsel davranis yazininda
ele alinan iggdren algilari, tutumlari, motivasyonlari, baglliklari, devamliliklar1 gibi konular iggdren
performansi iizerinde etkili olmalar1 nedeni ile isletmeler icin de onem kazanmistir. Dolayisiyla,
isgérenin orgiit icerisindeki davraniglarinin nedenlerini analiz etmek ve sonuglariyla ilgili 6ngoriide
bulunabilmek isletmelerin verimliligi noktasinda gz ardi edilemeyecek bir unsur haline gelmistir. Bu
cercevede caligmasinin temel amaci orgiitsel sinizm, is erteleme ve sanal kaytarma kavramlarini teorik
acidan ele alarak, rgiitsel sinizmin is erteleme ve sanal kaytarma iizerindeki etkilerini uygulamali olarak
incelemektir. Ek olarak igletmeler i¢in giin gegtikce 6nem kazanan sanal kaytarma davranisi ile is
erteleme davranisi arasindaki iligki de ayn1 sekilde incelenecektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Sinizm

Insanlarin davranislarnin temelinde kendi ¢ikarlari olduguna inanan ve dolayisiyla kendi disinda
herkesi menfaat¢i olarak nitelendiren kisilere sinik, insanlarin bu sekildeki inancini ya da tutumunu
aciklayan felsefe akimina ise sinizm denmektedir (Karacaoglu ve Kiiglikkoylii 2015:402). Genis tarihi
gecmisine ragmen sinizm; Orgiitsel davranig literatiiriinde yakin ge¢miste odak konulardan biri haline
gelmistir (Cole vd. 2006:463). Genel sinizm bireyin her konu hakkinda sinik diisiinceye sahip
olabilecegi karakteristik bir 6zellik iken; orgiitsel sinizm Orgiite yonelik, zaman i¢inde degisebilen,
bireyde sinik tutumun ortaya ¢ikmasina neden olan orgiitsel unsurlardan kaynaklanan bir tutumdur
(Dean vd. 1998:345). Bu agidan genel sinizm ve Orgiitsel sinizm, duygu ve inanglarin igerigi bakimindan
ayni1 fakat nedenleri ve hedefleri yoniinden farklilik gésterebilen kavramlardir. Dean vd.’e gore orgiitsel
sinizm; bir isgdrenin orgiitiine kars1 gelistirdigi negatif tutumlar olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel
sinizmin Orgiitlin diiriistliikten yoksun olduguna dair inang, orgiite yonelik negatif duygu ve inanglar ve
duygularla tutarl olarak drgiite yonelik asagilayici ve elestirel davranma egilimi olmak {izere ii¢ boyutu
s0z konusudur (Dean vd. 1998:345). Bu boyutlar biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm olarak ifade
edilmektedir.

2.1.1. Orgiitsel Sinizmin Boyutlari

2.1.1.1. Bilissel Boyut

Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu kapsaminda, sinikler, érgiitlerinin uygulamalarinin adalet, diiriistliik
ve samimiyet gibi ilkelerden yoksun olduguna inanmaktadirlar. Sinikler bu prensiplerin genellikle
menfaatler ugruna kurban edildigine ve bu ahlaksiz davraniglarin oOrgiit i¢in standart davranislar
oldugunu disiinmektedirler. Ayrica, orgiitsel yonetimin de kisisel ¢ikarlara dayandigma ve insanlarin
davraniglarinda tutarsiz ve gilivenilmez olduguna da inanabilmektedirler. Sinikler genellikle
davraniglarin altinda yatan gizli sebepler olduguna inanmakta ve bu nedenle, dogruluktan ziyade
aldatmaca gormeyi beklemektedirler ve dolayisiyla orgiitsel kararlarin goriintirdeki resmi gerekgelerini
kabul etmeleri olas1 olmamaktadir (Dean vd. 1998:346). Sinizmin biligsel boyutunda, hem 6rgiit icinde
verilen ve uygulanan kararlara hem de diger isgorenlerin ve yOneticilerin davraniglarina karst olumsuz
bir dnyarg: vardir. Bu dnyargilar sinik bireylerde siipheden Gte inang seklindedir ve sinikler sergilenen
davraniglarin altinda yatan farkli sebepler olduguna inanmislardir.
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2.1.1.2. Duyussal Boyut

Sinizm'in duyussal boyutu hor goérme, 6fke, sikint1 ve utang gibi gii¢lii olumsuz duygularin uyarildigini
gostermektedir. Siniklerin giivensizliginin onayi olarak, érgiitiin yiliksek ahlaki standartlar elde etmedeki
basarisizligy, biiyiik bir zevk olarak dahi gortilebilir (Abraham 2000:269). Bu giiclii reaksiyonlara 6rnek
olarak sinikler orgiitlerine kars1 saygisizlik ve dfke hissedebilirler; ya da orgiitlerini diistindiiklerinde
rahatsizlik, nefret ve hatta utan¢ duyabilirler (Isik 2014:137). Bu boyutta sinizmin gdstergelerinin
inangtan Ote duygulara yansidigi ve isgorenlerin bircok olumsuz duygu hissetmesine neden oldugu
sOylenebilir. Sinizm diizeyi yiiksek olan isgdrenlerin giivensizlik ve inanmamanin yani sira,
kiigiimseme, hayal kiriklig1, 6fke, nefret gibi giiclii duygulari da barindirdiklar bir gercektir.

2.1.1.3. Davramssal Boyut

Orgiitsel sinizmin son boyutu olan davranigsal boyut; olumsuz ve genellikle asagilayici davranislara
yonelme egilimlerini igerir. Antik siniklerin yansimasi olarak, sinik tutumlar1 olanlarin en belirgin
davranigsal egilimi, orgiitiin giiclii bir sekilde elestirilmesidir. Bu elestiriler dogrudan dogruya orgiitiin
boliimlerinin diiriistliik, ictenlik vb. eksiklikleri hakkinda acik ifadeler gibi cesitli bigimlerde olabilir.
Isgorenler ayrica, sinik tutumlari ifade etmek icin mizahi, dzellikle de alayci mizahi kullanabilirler
(Dean vd. 1998:346). Bu tanimdan da anlasilacagi gibi sinik bireylerin orgiite kars1 elestirel davraniglar
acik bir sekilde sergilenebilecegi gibi, mizah yollu {istii kapal sekilde de gosterilebilir.

2.1.2. Orgiitsel Sinizm Bicimleri

2.1.2.1. Kisilik Sinizmi

Kisilik sinizmi, genel olarak birey davranislarinin olumsuz bir yoniinii yansitan, dogustan gelen,
istikrarli bir karakteristigi olan sinizm bigimidir. Kisilik sinizmi yiiksek olan bireylerin diinyanin diiriist
olmayan, bagnaz, umursamaz ve bencil insanlarla dolu oldugu diisiincesine dayanan kokli bir
giivensizlikleri vardir (Abraham 2000:270). Antik Yunan siniklerinden giiniimiize kadar uzanan sinik
profili, davranis literatiirlinde kisilik sinizmi olarak yer almaktadir. Kisilik sinizmi digsal faktorlerin
etkisi ile sonradan ortaya ¢ikan bir diisiince degil, bireyin kendi benliginde var olan ve yine kendisi ile
beraber bulundugu ortamlara da tasiyacagi bir sinizm bi¢imidir.

2.1.2.2. Kurumsal Sinizm

Kurumsal sinizm, bireyle kurum arasindaki psikolojik sdzlesmenin ihlalinin {irlinii olarak goriilebilir.
Bir psikolojik s6zlesme bireyin, baska bir tarafla yapmis oldugu karsilikli degisim anlagmasinin sart ve
kosullariin gegerli olduguna dair inanci olarak tanimlanir. Psikolojik sézlesmenin ihlali, bir inancin
ihlali olarak degerlendirilebilir. Birey kendini haksizliga ugramis hisseder, sisteme duyulan giiven
erozyona ugrar ve bagkalarina duyulan inang sorgulanmaya baslar. Kurumsal sinizmin ayirt edici
ozelligi, bireylerin kaderleri i¢in su¢ladiklar1 sosyal ve ekonomik kurumlardan uzaklagmalarina yol
agmasidir (Abraham 2000:271). Bireysel olarak kuruma kars1 6nyargi barindirmayan iggérenler, tecriibe
ettikleri ya da algiladiklar1 haksizliklar ve vaat edilenle ortiismeyen uygulamalar sonucunda negatif
duygular beslemeye baslayacaktir. Bireyin kurum igerisindeki varligini anlamlandiramamasi, kendini
calistig1 Orgiit igin gecici bir arag olarak hissetmesine neden olacak ve genel anlamda ¢esitli konularda
onyargilar edinmesine yol agacaktir.

2.1.2.2. Isgbren Sinizmi

Siniklerin, is etigi ve maddi kosullar ne olursa olsun, yonetimin giivenilirligi, diiriistliigii ve tarafsizlig
konusunda 6zellikle 6nyargili bir tutumlar vardir (Mirvis ve Kanter 1989:380). Isgdren sinizmi kisilik
0zelliklerinden kaynaklanan ya da orgiit i¢ci uygulamalardan dogan sinizmden farkli olarak, isgérenin
yonetimin karar ve uygulamalarina kars1 gelistirdigi bir tutumdur.

2.1.2.3. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Reichers, Wanous ve Austin’e gore orgiitsel degisim sinizmi, degisim liderlerine gergek bir inang
kaybini igerir ve tamamen ya da agikca basarili olmayan degisim girisimlerine bir yanit niteligindedir.
Degisim sinizmi, caliganlarin bagliligi, memnuniyeti ve motivasyonu igin olumsuz sonuglar
dogurmaktadir (Reichers vd.1997:48). Bu acidan orgiit icindeki degisim hareketleri sinizm i¢in 6nemli
noktalardan birini teskil etmektedir. Degisim beraberinde gelen olumsuz tecriibeler, sinizmin
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temelindeki giivensizlikle birlestiginde, ileriye yonelik negatif tahminlere ve dolayisi ile isgdren
acisindan olumsuz sonuglara yol acacaktir.

2.1.2.4. Mesleki Sinizm

Calisma ortaminda ortaya c¢ikan sinizmin diger nedenlerinin yani sira, bazi meslek gruplarinin da
sinizmin olugmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Daha karmasik detayli, donen vardiyali,
istenmeyen ayrintilar1 olan ve bolgede ¢alisan memurlar igin is sinizm orani daha yiiksek olarak tespit
edilmistir (Dean vd. 1998:344). Meslek sinizminin ortaya ¢ikis noktasi olan polislik gérevinin, calisma
kosullarinin zorlugu nedeni ile sinizme elverisli bir ortam sundugu sdylenebilir.

2.2. is Erteleme ve Sanal Kaytarma

2.2.1. is Erteleme

Erteleme ile ilgili literatiirde, gdrevleri yerine getirmeyi veya karar vermeyi ertelemeye ya da
geciktirmeye yonelik kisisel 6zellik veya davranigsal egilim (Milgram vd. 1998:297); bir hedefe
ulagsmak icin gerekli olan1 geciktirme egilimi (Lay 1986:485); gecikme sonucunun daha koétii olacagi
bilinmesine ragmen, talep edilen eylemi goniillii olarak geciktirmek (Steel 2007:66); kisinin kontroliinde
olan bir gorevin veya 0devin gecikmesi (Ackerman ve Gross 2005:5) seklinde cesitli tanimlamalar
yapilmustir.

Is erteleme, isgdrenin verilen siire i¢inde tamamlamasi gereken isle ilgili olmayan eylemlerde bulunmak
suretiyle isle ilgili eylemleri sonraki bir zamana birakmasi olarak tanimlanabilir (Metin vd. 2016:254).
Literatiir incelendiginde, konunun daha ¢ok akademik erteleme baglaminda incelendigi, genel erteleme
davranisi seklinde ¢ok az sayida galigmada ele alindig1 goriilmiistiir (Karacaoglu ve Kaplan 2013:339-
340). Erteleme davranis1 yaygin bir kavram ve olumsuz bir 6zellik olmakla birlikte, literatiirde kabul
edilebilir bir sekilde tanimlanmasi kolay goriinmemektedir. Tanimlarin tiimii karsilastirildiginda,
erteleme kavraminin, bireyin verimliligini olumsuz yonde etkileyen eylem ve davraniglart igerdigi
yaygin olarak goriilmektedir (Balkis ve Duru 2009:19). Bu nedenle erteleme davranislari orgiitler
acisindan da olumsuz sonuglara neden olabilecek bir davranis bigimi olarak dikkate alinmasi gereken
bir konudur.

2.2.1.1. is Erteleme ve Orgiitsel Sinizm liskisi

Isgoren sorumlulugundaki isi son ana kadar bekletip siire bitiminde tamamliyorsa bu durum bir
zorunluluk gostergesi olarak ele alinabilecektir. Diger yandan isgdren tanimlanan siireden once isini
tamamlamak i¢in gayret gosteriyor ise bu tutumu bir goniilliilik gostergesi olarak degerlendirilmektedir
(Parilt1 2003:4). Bu agidan erteleme davranisi sergileyen isgdrenlerin goniillii bir calismadan ziyade
zorunlu olarak iglerini tamamladiklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde sinik tutuma sahip bireylerin de
orgiitleri i¢in goniilliiliik esasina dayanan davraniglar sergilemesi beklenen bir durum degildir. Sinik
tutuma sahip iggorenler, genel olarak orgiitleri hakkinda olumsuz duygu ve inanglara sahiptirler ve bu
inanglar1 onlar orgiitleri adina goniillii faaliyetlerde bulunma ya da orgiitsel vatandaslik davranis1 gibi
ekstra gorevler yapma isteginden uzaklastirmaktadir. Algiladiklar1 adaletsizlik, aldatmaca ve
samimiyetsizlik islerine kars1 daha 6nyargili ve daha isteksiz tutumlar sergilemelerine neden olacagi
gibi igleri teslim tarihinden daha Once teslim etme gibi ekstra bir ¢aba sarf etmeleri de beklenen bir
davranis olmayacaktir. Tamamladiklar1 gorevler ile ilgili diger isgdrenlerin ya da ydneticilerin
degerlendirmelerinde objektif olmayacaklarina, yetenekleri konusunda kendilerini kasitli olarak
elestireceklerine inanabilir, bu nedenle de isi tamamlamay1 son ana kadar erteleyerek elestirilerin de
oniine gegcmek isteyebilirler. Bu agidan iki kavramin birbiriyle iliskili olabilecegi ve orgiitsel sinizmin
isgorenlerde isi erteleme egilimini etkileyebilecegi sonucuna varilmaktadir.

2.2.2. Sanal Kaytarma

Is ile ilgili olmayan web sitelerini kisisel amaglar i¢in ziyaret etmek, kisisel e-postay1 (almak ve
gondermek dahil) kontrol etmek icin sirket ¢alisanlarinin ¢alisma saatleri boyunca sirketlerinin internet
erisimini kullandig1 goniillii eylemleri "sanal kaytarma" olarak tanimlanmaktadir (Lim 2002:677). Bir
diger deyisle sanal kaytarma terimi, ¢evrimigi isle ilgili olmayan etkinlikleri tamimlamak i¢in kullanilir
(Lim ve Chen 2009:1). Bir bagka tanima gore ise, sanal kaytarma davranisinda bulunan kisi ¢alisma
saatleri boyunca isverenin internet ve e-posta olanaklarini kisisel faaliyetler i¢in kullanan kisi olarak
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tammlanmustir (Oxford Dictionary:Cyberslacker). Ozellikle bilgisayar tabanl is yapma sekline sahip
isletmelerde igsgoérenlerin sanal kaytarma davranislarini goriiniis olarak tespit etmek oldukca giictiir.
Caligma siiresince oldugu gibi yine bilgisayar karsisinda zaman gegiren isgdrenin, bu esnada is ile ilgili
herhangi bir islem yapip yapmadiginin anlasilmasi gozlem yoluyla miimkiin olmayabilir.

2.2.2.1. Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma Iliskisi

Orgiitler, isgorenlerin ¢alismalar1 karsilifinda beklenen odiilleri vermedikleri veya isgdrenlere adil
muamele gostermediklerinde, bu isgdrenlerin sanal kaytarma davranisinda bulunma olasiligt daha
yliksek olacaktir. Bu adaletsizlik algis1 isgorenlerin sapkin eylemlerini hakli kilmalarini sagladigindan,
isgorenler sanal kaytarma yapmaya daha fazla egilimli olacaklardir (Lim 2002:687). Bu agidan
bakildiginda sinizmin temel algilarindan biri olan Orgiit igersinde adaletsizlik gérme beklentisi
neticesinde isgorenin sanal kaytarmaya yonelecegini soylemek miimkiindiir. Ayrica 6rgiitle uyum iginde
olan iggorenlerin diger ¢calisma arkadaslarini da diigiinmesi, gorevini aksatmasinin diger iggérenlere de
olumsuz etkileri olacagimi bilmesi oOrgiit icersinde sanal kaytarma davranisini en diisiik diizeye
indirebilmektedir (Tan ve Demir 2018:64). Kendisi disindaki isgorenlerin olumsuz etkilenecegini
diisiinerek sanal kaytarma davranigina yonelmeyecek olan isgoren, digerlerinin ayni derecede diigtinceli
ve diiriist davranmayacaklarini diisiincesine sahip olabilir. Bu diisiince de sinizmde oldugu gibi diger
calisanlarin ve yoneticilerin diiriist olmadig1 ve kisisel ¢ikarlar i¢in aldatmaca yoluna gidecekleri
diisiincesi ile bagdasmaktadir.

2.2.2.2. Is Erteleme ve Sanal Kaytarma Tliskisi

Isi bitirmeleri i¢in kendilerine taninan siire boyunca o isle ilgili calismayan ya da calismak istemeyen
isgdren bu siire zarfinda herhangi baska bir aktivitede bulunacaktir. Bu aktivitelerin birinin de internette
vakit gecirmek oldugu sdylenebilir. Internette yapilan eylemlerin kaytarma sayilabilmesi iin is yerinde
yapilmasi ve galisanin isini aksatmasi veya isini ertelemesi gerekmektedir (Tan ve Demir 2018:52).
Internet genellikle eglenceli ve ilging olarak tanimlandig igin, erteleme igin iyi bir zemin hazirladig
varsayllmaktadir. Caligsan, ¢evrimigi ortamda ¢ok fazla zaman harciyor ve is gorevlerinden kaginiyorsa,
organizasyondaki verimlilik de zarar goriiyor demektir (Davis vd. 2002:341). Bu agidan bakildiginda isi
daha sonraki bir zamana erteleyen isgorenin, arada yaratmis oldugu zaman boslugunu doldurmak adina
sanal kaytarmaya yonelmesi muhtemel bir davranig olacaktir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

3.1. Ornek Kiitlenin Belirlenmesi

Arastirmanin ana kiitlesini telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren bir hizmet isletmesinin
Tiirkiye geneli bolge miidiirliiklerinin network departmani olusturmaktadir. Sirketin Tiirkiye genelinde
11 bolge miidiirliigii bulunmaktadir. Bu bolge miidiirliiklerinin network departmani biinyesinde ¢alisan
toplam iggoren sayis1 295°tir. Anket formu isletmenin 11 bélge miidiirliigiindeki 295 isgdrenin e-mail
adreslerine link yolu ile doldurulmak {izere gonderilmistir. Gonderilen anketlerden 213 adet geri doniis
alimmus fakat 3 tanesindeki verilerin eksik ve sagliksiz olmasindan dolay1 bu 3 anket degerlendirmeye

almmamistir. Kullanilabilir nitelikte geri donen anket sayisi 210°dur. Anketlerin geri doniis orani
0,71°dir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu ¢alismanin temel amaci 6rnek kapsaminda yer alan hizmet isletmesinde ¢aligsan isgorenlerin orgiitsel
sinizm tutumlarinin is erteleme ve sanal kaytarma davranislar iizerindeki etkisini belirlemektir. Ikinci
olarak da is erteleme ve sanal kaytarma arasindaki iligki ortaya koymaktir. Buradan hareketle
aragtirmada test edilmek tizere gelistirilen ilk iki hipotez ve bunlara bagl alt hipotezler su sekildedir:

Hipotez 1: Orgﬁtsel sinizm is erteleme davranisi izerinde anlaml bir etkiye sahiptir.

Hipotez 1a: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutu is erteleme davranisi tizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hipotez 1b: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu is erteleme davranist iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Hipotez 1c: Orgiitsel sinizmin davramigsal boyutu is erteleme davranisi iizerinde anlaml bir etkiye
sahiptir.

Hipotez 2: Orgiitsel sinizm sanal kaytarma davrams iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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Hipotez 2a: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutu, sanal kaytarma davranisi iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hipotez 2b: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu, sanal kaytarma davramsi iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hipotez 2c: Orgiitsel sinizmin davranissal boyutu, sanal kaytarma davranisi iizerinde anlaml1 bir etkiye
sahiptir.

Hipotez 3: 1§ erteleme davranisi, sanal kaytarma davranisi tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Hipotez 4: Is erteleme davranisi, Orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma davranisi arasindaki iliskide araci
degisken etkisine sahiptir.

Sekil 3.1°de aragtirmanin modeli gosterilmektedir.

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

is
ERTELEME
(+) +)
ORGUTSEL
SINIZM SANAL

e Duyussal Boyut N
e Bilissel Boyut (+) KAYTARMA
e Davramssal Boyut >

3.3. Veri Toplama Yontemi

Aragtirma verilerinin toplanmasi i¢in bir anket formu hazirlanmistir. Anket formu dort bolimden
olugmaktadir. Birinci boliimde orgiitsel sinizm, ikinci boliimde is erteleme, iiciincii boliimde sanal
kaytarma diizeyini belirlemeye yonelik sorulara, dordiincii bolimde ise demografik sorulara yer
verilmistir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi: Isgorenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlarin1 6lgmek i¢in Brandes, Dharwadkar ve
Dean (1999) tarafindan gelistirilmis drgiitsel sinizm 6lcegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkge gegerlilik ve
giivenirlik analizi Karacaoglu ve Ince (Karacaoglu ve ince 2012:77-92) tarafindan yapilmustir. Olgek
Bilissel, Duyussal ve Davranissal olmak iizere 3 boyutlu olup 13 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer
alan ifadelerin ilk besi biligsel, takip eden dort ifade duyussal ve son dort ifade ise davranissal boyut ile
ilgilidir. Yapilan analiz sonucu 6l¢egin Cronbach’s Alpha degeri 0,924 olarak tespit edilmistir.

Is Erteleme Olcegi: Isgorenlerin is erteleme davranislarim 6lgmek i¢in Tuckman (1991) tarafindan
gelistirilen is erteleme davranis1 lcegi kullanilmustir. Olgegin Tiirkge giivenirlik ve gecerlilik calismasi
Karacaoglu ve Kaplan (Karacaoglu ve Kaplan 2013:339-343) tarafindan yapilmistir. Olgek tek boyutlu
olup 16 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ifadelerden 7. (Sikici islere dahi zamanimi ayirirmm.), 12.
(Bir plan yaptigimda onu takip ederim.), 14. (Onemli islerimi daima verilen siirede bitiririm.), 16.
(Bugiiniin isini yarina birakmak benim tarzim degildir.) ifadeler ters nitelikli ifadelerdir. Olgegin
Cronbach’s Alpha degeri 0,881 olarak tespit edilmistir.

Sanal Kaytarma Olcegi: Isgorenlerin sanal kaytarma davranislarin1 6lgmek amaciyla Blanchard ve
Henle (2008) tarafindan gelistirilen sanal kaytarma 6lgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkge giivenirlik ve
gecerlilik calismast Ozdemir (Ozdemir 2017:56) tarafindan yapilmistir. Olgek 22 maddeden
olusmaktadir. Olcegin 1.-4., 6.-10. maddeleri 6nemsiz sanal kaytarma davranislarini, 5., 13., 16.-18. ve
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20.-22. Maddeleri 6nemli sanal kaytarma davranislarini 6lgmektedir. Olgegin Cronbach’s Alpha degeri
0,894 olarak tespit edilmistir.

Tiim &lgeklerde 5°li Likert Tutum Olgegi kullanilmis, ankete katilanlarin ifadelere katilma derecelerine
gore karsilastirma yapilmistir. (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiltyorum).

Tespit edilen 3 Cronbach’s Alpha degeri de istatistiksel agidan gilivenilir sayilabilecek degerlerdir (Bas
2008:147).

3.4. Verilerin Analizi ve Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi
Caligma analizinde geri donen 210 anket verileri iizerinde degerlendirmeler yapilmistir. Anketlerin
degerlendirilmesinde SPSS for Windows paket programi kullanilmastir.

Isgorenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ile birlikte is erteleme ve sanal kaytarma davrams1 diizeyleri
Olciilmiis, bu degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigi, eger iliski var ise iliskinin yoniinii belirlemek
icin korelasyon analizi uygulanmigtir. Ayrica, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini ortaya
koymak ve arastirma hipotezlerini test etmek i¢in regresyon analizi yapilmigtir. Analizler 6ncesinde
verilerin normal dagilip dagilmadigini ve analize uygun olup olmadigini test etmek i¢in normal dagilim
testi yapilmustir.

Aragtirmada elde edilen verilere iliskin 6ncelikle normal dagilim testi yapilmistir. Verilerin analizinin
yapilabilmesi i¢in verilerin normal dagilimi 6nemlidir.

Tablo 3.1. Degiskenlere iliskin Normal Dagilim Tablosu

Orgiitsel Sinizm is Erteleme Sanal Kaytarma
N Gegerli 210 210 210
210 Kayip 0 0 0

Ortalama 2.667 2.051 2.314

Skewness (Carpiklik) .349 1.021 .611
Skewness'in Standard Hatasi .168 .168 .168
Kurtosis (Basikhik) -737 .950 139
Kurtosis'in Standard Hatasi .334 .334 .334

Tablo 3.1°de goriildiigii iizere, orgiitsel sinizmin ¢arpiklik degeri 0.349’dur. Bu degere gore dagilimin
yaklasik olarak normal oldugunu sdylemek miimkiindiir. s ertelemenin ¢arpiklik degeri 1.021°dir. Bu
deger de dagilimin normal oldugunu gostermektedir. Sanal kaytarmanin ¢arpiklik degeri ise 0.611
olarak tespit edilmistir. Bu deger dagilimin orta derecede garpik oldugunu gdstermektedir. Dagilimin
basiklik degerleri ise sirasiyla orgiitsel sinizm -0.737, is erteleme 0.950, sanal kaytarma 0.139 olarak
tespit edilmistir. Bu degerler ise dagilimin orta derecede basik oldugunu gostermektedir. Dagilimin
normal olmasi, yapilacak analizlerin sonuglarinin dogru olmasini saglamaktadir.

Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon
analizi sonuglar1 tablo 3.2’de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Arastirma Degiskenlerine iliskin Tamamlayici istatistikler ve Korelasyonlar

Degiskenler X ss 1 2 3 4 5
1. Orgiitsel Sinizm 2.667 | 0.847
2. Orgiitsel Sinizm 2296 1.066 0.857%*
Duyussal Boyutu
3. Orgiitsel Sinizm Bilissel 2928 1.028 0.895%* 0.673%*
Boyutu
4. Orgiitsel Sinizm 2713 | 0922 | 0748** | 0.464* | 0.501**
Davramgsal Boyutu
5. Is Erteleme 2.051 0.581 0.317** 0.299** 0.181** 0.347**
6. Sanal Kaytarma 2.314 0.623 0.222** 0.170** 0.128** 0.290** 0.337**

** Korelasyon, p<0.01 seviyesinde anlamli (Cift yonlii)

* Korelasyon, p<0.05 seviyesinde anlamli (Cift yonli)
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Korelasyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel sinizmin, hem duyussal (r= .857), hem biligsel (r=.895),
hem de davranigsal boyutu (r=.748) ile giiclii bir iliski vardir. Korelasyon katsayilarinin bu denli yiiksek
olmasi parga-biitiin iliskisinden kaynaklanmaktadir. Orgiitsel sinizm ile is erteleme (r= . 317) ve sanal
kaytarma (r= . 222) arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler s6z konusudur. Bu noktada igsgoérenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri arttikca is erteleme ve sanal kaytarma davranisinda bulunma egilimlerinin
artacag ifade edilebilir. Ayrica tablo 3.2’de goriildiigii lizere is erteleme ve sanal kaytarma davraniglar
arasindaki korelasyon katsayisi r= .337 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore ise isgorenlerin ig
erteleme ve sanal kaytarma davraniglart diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir. Buradan
hareketle isgorenlerin is erteleme davranisi diizeyleri arttikca sanal kaytarma diizeyleri de arttigini
sOylemek miimkiindiir.

Buna ek olarak orgiitsel sinizmin duyussal boyutu ile is erteleme davranisi arasindaki korelasyon
katsayisi r=.299 olarak tespit edilmisken, davranigsal boyutu ile r=".347 olarak bulunmustur ve sonuglar
anlamlidir. Orgiitsel sinizmin bilissel boyutuyla is erteleme davranis: arasindaki korelasyon katsayisi ise
r=.181 olarak belirlenmistir. Boylece orgiitsel sinizmin duyussal, davranigsal ve biligsel boyutlarinin
diizeyleri arttikca is erteleme davranisi egilimin arttigi ortaya ¢ikmistir. Tablo 3.9°da da belirtildigi gibi
orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu ile sanal kaytarma arasindaki korelasyon katsayisi r=". 290 olarak
saptanmistir ve sonu¢ anlamlidir. Bununla beraber 6rgiitsel sinizmin duyussal boyutu ve sanal kaytarma
arasindaki korelasyon katsayisi r= .170, bilissel boyut ise r= .128’dir. Katsayilardan yola ¢ikarak
orgiitsel sinizmin 6zellikle davranigsal boyutundaki artigin sanal kaytarma davraniglarini da artirdigin
sOylemek miimkiindiir.

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek i¢in ise regresyon analizi yapilmistir.
Hipotez 1: Orgiitsel sinizm, is erteleme davranisi iizerinde anlamh bir etkiye sahiptir.

Tablo 3.3. Orgiitsel Sinizm is Erteleme Davramisi Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik
Regresyon Analizi Sonuclar:

Bag B Standart Hata Beta t Degeri Anlam Diizeyi
ASImSIz 217 045 317 4.818 1000
D-e gisken Tahminin Standart
(Orgiitsel R R? Diizeltilmis R* F
Sinizm) Sapmas:
0.317 .10 .096 .553 23.213

Orgiitsel sinizmin is erteleme davranisi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon
analizi sonucu R? degeri 0.10 olarak bulunmustur. (R>=0.10; F=23.213; p<0.05). Bu sonuca gore is
erteleme davramisindaki degisimin %10’u orgiitsel sinizm tarafindan agiklanmaktadir. Bu sonuca gore
orgiitsel sinizm is erteleme davranis1 {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir ve aragtirmanin ilk hipotez
kabul edilmektedir (p=0.217; p<0.05). Bu hipoteze bagl olarak gelistirilen ve oOrgiitsel sinizmin alt
boyutlarinin is erteleme davramisi {izerindeki etkilerini tespite ¢alisan alt hipotezler ve sonuglari
asagidaki gibidir.

Hipotez 1a: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutu is erteleme davramsi iizerinde anlamh bir etkiye
sahiptir.
Hipotez 1b: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu is erteleme davrams iizerinde anlamh bir etkiye
sahiptir.
Hipotez 1c: Orgiitsel sinizmin davramssal boyutu is erteleme davramsi iizerinde anlamh bir etkiye
sahiptir.
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Tablo 3.4. Orgiitsel Sinizmin Bilissel, Duyussal ve Davramssal Boyutlarinin is Erteleme Davramsi
Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yoénelik Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz Bagimh Degisken
Degiskenler Is Erteleme
B Standart Hata Beta t Degeri Anlam Diizeyi
Duyussal Boyut 139 .048 .255 2.884 .004
Bilissel Boyut -.079 .051 -.140 -1.547 123
Davramissal 189 048 299 3.959 000
Boyut
R:0.393
R2: 0.155

Diizeltilmis R2: 0.142

Tahminin Standart Sapmasi: 0.538
F: 12.568

Durbin-Watson: 2.072 ; *p<.05

Tablo 3.4’te verilen ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel sinizmin is erteleme davranisi
iizerindeki etkisini agiklamaya caligan model bir biitiin olarak anlamlidir (R?>=0.155; F=12.568; p<0.05).
Bu sonuca gore is erteleme davranisindaki degisimin %15.5°1 orgiitsel sinizmin boyutlar1 tarafindan
aciklanmaktadir. Bu ii¢ boyut arasinda, davranigsal boyut is erteleme davranigindaki degisimi en yliksek
diizeyde agiklayan boyuttur. Davranigsal boyutun beta degeri diger boyutlarla kiyaslandiginda daha
yiiksek ve anlamlidir ($=0.189; p<0.05). Bununla beraber orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun beta
degeri de pozitif ve anlamlidir (f=0.139; p<0.05). Bdylece 1a ve 1c hipotezleri de kabul edilmistir.
Ancak orgiitsel sinizmin biligsel boyutunun, aragtirma yapilan 6rnek kitle ele alindiginda, is erteleme
davranisi iizerinde anlamli etkisi olmadig1 goriilmektedir.

Calismada test edilmek iizere gelistirilen ikinci hipotez ve buna bagli alt hipotezlerin analiz sonuglari
asagidaki gibidir.

Hipotez 2: Orgiitsel sinizm, sanal kaytarma davramsi iizerinde anlamh bir etkiye sahiptir.

Tablo 3.5. Orgiitsel Sinizm Sanal Kaytarma Davramsi Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye
Yonelik Regresyon Analizi Sonuclari

Bai B Standart Hata Beta t Degeri Anlam Diizeyi
AgITNSIZ 164 050 222 3.289 001
pegisken Tahminin Standart
(Orgiitsel R R2 Diizeltilmis R? ahminin Standar F
Sinizm) Sapmasi
.222 .049 .045 .609 10.817

Orgiitsel sinizmin sanal kaytarma iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizi
sonucu R? degeri 0.049 olarak bulunmustur. (R?>=0.049; F=10.817; p<0.05). Bu sonuca gore sanal
kaytarmadaki degisimin %4.9’u oOrgiitsel sinizm tarafindan agiklanmaktadir. Bu baglamda orgiitsel
sinizm sanal kaytarma lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir ve ikinci hipotez kabul edilmektedir
(B=0.164; p<0.05).

Hipotez 2a: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutu, sanal kaytarma davramsi iizerinde anlamh bir
etkiye sahiptir.
Hipotez 2b: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu, sanal kaytarma davrams1 iizerinde anlamh bir
etkiye sahiptir.
Hipotez 2c: Orgiitsel sinizmin davramssal boyutu, sanal kaytarma davramsi iizerinde anlamli bir
etkiye sahiptir.
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Tablo 3.6. Orgiitsel Sinizmin Bilissel, Duyussal ve Davramssal Boyutlarimin Sanal Kaytarma
Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz Bagimh Degisken
Degiskenler Sanal Kaytarma
B Standart Hata Beta t Degeri Anlam Diizeyi
Duyussal Boyut .051 .054 .087 951 .343
Bilissel Boyut -.045 .057 -.075 -.798 426
Davramissal 194 053 287 3.657 000
Boyut
R: 0.297
R?: 0.088

Diizeltilmis R2: 0.075

Tahminin Standart Sapmasi: 0.599
F: 6.657

Durbin-Watson: 1.905 ; *p< .05

Tablo 3.6’de verilen c¢oklu regresyon analizi sonuclarna gore orgiitsel sinizmin sanal kaytarma
tizerindeki etkisini agiklamaya ¢alisan model bir biitiin olarak anlamlidir (R?>=0.088; F=6.657; p<0.05).
Bu sonuca gore sanal kaytarmadaki degisimin %0.8’1 Orgiitsel sinizmin boyutlar1 tarafindan
acgiklanmaktadir. Bu {i¢ boyut arasinda, davranissal boyut sanal kaytarma davranigindaki degisimi en
yiiksek diizeyde agiklayan boyuttur. Davranigsal boyutun beta degeri diger boyutlarla kiyaslandiginda
daha yiiksek ve anlamlidir (f=0.194; p<0.01). Boylece 2c hipotezi de kabul edilmistir. Ancak orgiitsel
sinizmin bilissel ve duyussal boyutunun, arastirma yapilan 6rnek kitle ele alindiginda, sanal kaytarma
izerinde anlamli etkilerinin olmadig1 goriilmektedir.

Calismada test edilmek iizere gelistirilen {igiincii hipotezin analiz sonuglar1 agagidaki gibidir.
Hipotez 3: Is erteleme davranmisi sanal kaytarma davramsi iizerinde anlamh bir etkiye sahiptir.

Tablo 3.7. Is Erteleme Davramsimin Sanal Kaytarma Davranmsi1 Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye
Yonelik Regresyon Analizi Sonuglar

B Standart Hata Beta t Degeri Anlam Diizeyi
Bagimsiz .361 .070 337 5.156 .000
Degisken T Tahminin Standart
(Is Erteleme) R R* Diizeltilmis R* Sapmasi F
.337 113 109 .588 26.582

[s ertelemenin sanal kaytarma iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizi
sonucu R? degeri 0.113 olarak bulunmustur. (R*=0.113; F=26.582; p<0.05). Bu sonu¢ sanal
kaytarmadaki toplam varyansin %11.3’ii is erteleme davranisi tarafindan agiklandigini géstermektedir.
Bu noktada is ertelemenin sanal kaytarma iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu disiiniilerek
gelistirilen tiglincii hipotez de kabul edilmektedir (3=0.361; p<0.05).

Calismada test edilmek tlizere gelistirilen dordiincii ve son arastirma hipotezinin analiz sonuglari
asagidaki gibidir.

Hipotez 4: Is erteleme, orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma davramsi arasindaki iliskide arac
degisken etkisine sahiptir.
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Tablo 3.8. is Ertelemenin Orgiitsel Sinizm ve Sanal Kaytarma iliskisindeki Aracilik Etkisini

Gosteren Regresyon Analizi Sonuclari

Model 1 (B) Model 2 (B) Model 3 (B) Model 4 (B) Orgiitsel
Degiskenler Orgiitsel Sinizm - | Orgiitsel Sinizm - is Erteleme - _ Sinizm/
Is Erteleme Sanal Kaytarma Sanal Kaytarma Is Erteleme -
Sanal Kaytarma
Orgiitsel Sinizm 0.217** 0.164** .095*
is Erteleme 0.361** 317**
Diizeltilmis R? .096 .045 109 120
R? Degisim .100 .049 113 .128
F Degisim 23.213 10.817 26.582 15.218

* p<0.05; **p<0.01; Bagimli Degisken: Sanal Kaytarma

Orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma iliskisinde is ertelemenin araci rolii, Baron ve Kenney (1996)
tarafindan Onerilen araci degisken analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bu yonteme goére bagimli
degisken (sanal kaytarma) tizerinde bagimsiz (orgiitsel sinizm) ve araci degiskenin (is erteleme) ayri
ayr1 etkisi olmali, ayrica bagimsiz degisken (orgiitsel sinizm) ile araci degisken arasinda iliski olmalidir
(Yiiriir ve Keser 2011:178). Bu kapsamda birinci modelde orgiitsel sinizmin (bagimsiz degisken) is
erteleme (arac1 degisken) iizerindeki etkisi belirlenmistir. Tkinci modelde, 6rgiitsel sinizmin (bagimsiz
degisken) sanal kaytarmaya (bagimli degisken) olan etkisine bakilmistir. Uciincii modelde, is
ertelemenin (araci degisken) sanal kaytarmaya (bagimli degisken) etkisi tespit edilmistir. Bu ti¢ modelin
analiz sonuglari, degiskenlerin birbiri lizerinde anlamli ve direkt etkisi oldugunu gostermektedir. Bu
kosullar saglandiktan sonra, dordiincii modelde ise, orgiitsel sinizm ve sanal kaytarma iliskisinde ig
ertelemenin araci rolii tespit edilmistir. Analiz sonuglar1 tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8’den de anlasilacagi iizere hipotezi test edebilmek amaciyla yapilan regresyon analizinin ilk
asamasinda Orgiitsel sinizmin is erteleme davranisina etkisi, ikinci agsamasinda orgiitsel sinizmin sanal
kaytarmaya etkisi, liglincii asamasinda i ertelemenin sanal kaytarmaya etkisi incelenmistir. En son
asamada ise is ertelemenin araci degisken olarak sanal kaytarmaya etkisi arastirilmistir. Tablodaki
degerler incelendiginde, beta katsayilarinin ve R*’deki degisimlerin anlamli oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel sinizm, is erteleme ve sanal kaytarma davranislarmi pozitif yonde etkilemektedir. Benzer
sekilde is erteleme de sanal kaytarma tizerinde pozitif etkiye sahiptir. Ayrica, orgiitsel sinizm sanal
kaytarmayz, is erteleme modelde iken de pozitif etkilemektedir. Aralarinda tespit edilen bu anlamli iliski
aract etkinin varligim desteklemektedir. Ayn1 zamanda Sobel testi de aracilik etkisinin oldugunu
gostermektedir (z=1.30, p<.001) (Sobel 1982:290-312). Yani 6nceki asamalara ilave olarak bu son
asamanin da dogrulanmasi ile orgiitsel sinizmin sanal kaytarma ile iligkisinde is ertelemenin kismi
aracilik etkisinde bulundugu, bu iligki iizerinde hem dogrudan hem dolayl etkisi oldugu tespit edilmistir.
Bu bulgu, dordiincii hipotezi destekler niteliktedir.

4. SONUC

Gorildiigi tizere, orgiitsel sinizm, is erteleme ve sanal kaytarma davranislari arasinda bir iliskinin
varligindan s6z edilmektedir. Yogun ¢aligma temposuna sahip, agirlikli olarak mithendis ya da yiiksek
egitimli kisilerin calistigi, bilgisayar tabanli is yapis sekillerinin oldugu telekomiinikasyon sektorii de
bu arastirmanin yapilmasi i¢in uygun bir sektor olarak ele alinmigtir. Bu nedenle calismada,
telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletmede arastirma yapilmistir. Oncelikle orgiitsel
sinizmin i§ erteleme ve sanal kaytarma davranislar iizerindeki etkisi tespit edilmeye calisilmistir. Daha
sonra ise, is ertelemenin sanal kaytarma iizerindeki etkisi ve is ertelemenin Orgiitsel sinizm ve sanal
kaytarma iliskisindeki aracilik etkisine bakilmistir. Bu ¢alismada uygulanan anketler Tiirkiye’de daha
once akademi, turizm ve saglik sektdriinde uygulanmis olup, telekomiinikasyon sektoriinde
uygulanmamuistir. Ancak, Abraham’in yine telekomiinikasyon sektoriinde galiganlarin sinizm diizeyleri
ile diger orgiitsel davranig kavramlari arasindaki iligskiyi inceleyen galismasinda ise benzer bulgulara
rastlanmustir. Tlgili arastirmada kisilik sinizmi ve orgiitsel degisim sinizminin is tatmininde azaltic1 etkisi
oldugu, kisilik sinizmi ve iggdren sinizminin orgiitsel baglilig: tiikettigi, orgiitsel sinizmin bir biitiin
olarak ise yabancilasmaya neden oldugu tespit edilmistir (Abraham 2000:281). Buradan hareketle,
benzer sektordeki Orgiitsel sinizmin sonuglarina yonelik arastirmalarin bulgulariyla ¢alismanin
bulgularinin benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Bununla beraber Ozkan ve Akdemir’in hastane
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calisanlar1 lizerinde yapmis olduklar1 arastirmada, isgoérenlerin oOrglitsel sinizm tutumlarinin genel
erteleme davranisi iizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmadig: (Ozkan ve Akdemir 2017:400), ayrica
Wood’un katilimcilarinin biiyiik ¢ogunlugunu insaat, satig/pazarlama, saglik hizmetleri gibi gesitli
sektorlerde calisanlarin olusturdugu arastirmasinda erteleme ve sanal kaytarma davraniglari arasinda
pozitif bir iligki tespit edilemedigi belirtilmistir (Woods 2014: 39). Dolayisiyla farkli sektorde calisan
isgorenlerin tutum ve davraniglari farkliliklar gosterebilirken, telekomiinikasyon sektdriinde galiganlar
iizerinde yapilan arastirma bulgular1 benzer tutum ve davranislarin sergilendigini ortaya koymaktadir.

Ornek kapsaminda yer alan isletmede 6rgiitsel sinizm diizeyini belirlemek i¢in hazirlanan, 13 ifadeden
olusan dlgegin analiz sonuglar incelendiginde isletme genelinde isgdrenlerin sinizme egilimin yiiksek
olmadig1 sonucuna varilmustir. Isgorenlerin is erteleme diizeyini belirlemek icin hazirlanan 16 ifadeli
6lgegin analiz sonuglari incelendiginde ornek kapsamindaki isletmede erteleme davranisinda bulunma
diizeyi diisiik olarak saptanmustir. Isletmede sanal kaytarma faaliyetlerine katilma oram diisiik
seviyelerdedir. Bu noktada ilgili isletmedeki ¢alisanlarin mesai saatleri icerisinde sanal kaytarma
davraniginda bulunmadiklar1 sdylenebilecektir.

Telekomiinikasyon sirketindeki yogun is temposu, calisanlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi,
sektor ve isgoren profili ozellikleri, kurumun ilgili kavramlar hakkindaki etik kodlari nedeniyle
isgorenlerin Orgiitsel sinizm, is erteleme ve sanal kaytarma egilimlerinin diisiik olmasi beklenen bir
sonugtur.

Gortildiigii iizere telekomiinikasyon sirketinde yapilan arastirma sonuglar1 daha 6nce yapilan calisma
sonuclarini destekler nitelikte ¢ikmig, orgiitsel sinizmin ve boyutlarinin hem is erteleme hem de sanal
kaytarma {izerinde anlamli ve pozitif etkileri oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte is ertelemenin de
sanal kaytarma iizerinde anlamli ve pozitif etkileri oldugu ve is ertelemenin orgiitsel sinizm ve sanal
kaytarma tlizerinde kismi aracilik etkisinin de oldugu saptanmugtir.

Bu calismada, orgiitsel sinizmin is erteleme ve sanal kaytarma iizerindeki etkileri ve ayn1 zamanda is
ertelemenin sanal kaytarma Tzerindeki etkileri incelenmeye calisilmistir. Gelecekte arastirma
degiskenlerine yenileri eklenerek daha farkli calismalar yapilabilir. Calismaya sadece telekomiinikasyon
sirketinin bolge miidiirlikklerindeki calisanlar dahil edilmistir. Sonraki calismalarda yine hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren farkli alandaki firmalar analiz edilebilecegi gibi, {iretim sektorli ya da
akademik baglamda benzer bir ¢aligma yapilabilir.
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KAPSAYICI BUYUME ve CINSIYET ESIiTLiGi
Inclusive Growth And Gender Equality
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OZET

Kapsayici biiylime, 6zellikle 2008 kiiresel finansal krizinden sonra kalkinma g¢evrelerinde giderek daha
cok ilgi ¢eken bir kavram haline gelmistir. Giiniimiizde kiiresel ekonomik tartismalar iki temel sorun
etrafinda kiimeleniyor: artan esitsizlik ve diisiik biiyiime beklentisi. Esitsizlikten beslenen biiyiime daha
fazla esitsizligie neden olmakta ve ¢ok fazla esitsizlik ise bliylimenin 6niinii tikamaktadir, bu anlamda
esitsizlik ve diisiik biiyltime beklentisi birbirini tetikleyen ikiz sorunlar haline gelmistir.

Bu nedenle giiniimiizde, politika ¢evrelerinde, sadece ekonomik biiylimeyi degil, ekonomik biiyiimenin
tiirlini de esit derecede 6nemli géorme yoniindeki farkindalik artmaktadir. Bu nedenle, “6nce verimlilik
ve biliylime, sonra esitlik” olarak siralanan onceliklendirme, “esitlik¢i bilyiime stratejilerine” dogru
kaymaktadir. Bu perspektif, IMF, Wef ve BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Gilindemi
(SDGs) liderligindeki politika tartigmalarimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir. Kapsayici
biiylime, esasen toplumun tiim kesimlerinin ekonomik biiyiimeden yararlanmasini saglayarak bu kisir
dongiiyii erdemli bir dongliye doniistiirmeyi amaglamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmek ve kapsayiciligin kadinlarin da kapsamasinin saglamak,
toplumsal cinsiyet esitlik¢i bakis agisinin makro ve meso diizeyinde politikalara entegrasyonunu
gerektirir. Toplumsal cinsiyet bilincine sahip bir bakis acis1 ve toplumsal cinsiyet esitligini ilerletme
taahhiidiiniin olmamas1 halinde, bir iilke biiylime hedeflerine ve standart kalkinma gostergelerindeki
ilerlemelere ulagsa bile, daha fazla toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmada 6nemli bir sicrama elde
edemeyebilir. Bu ¢aligmanin amaci, kapsayici biiyiime giindeminin mevcut zorluklara nasil cevap
verebilecegini tartismak ve bir cinsiyet esitlik¢i kapsayici biiyliime politikasi ¢ergevesi onermektir.

Anahtar kelimeler: Kapsayici Biiyiime, Cinsiyet Esitligi, Gelisme, Esitsizlik

ABSTRACT

The inclusive growth has become an increasingly appealing concept in development circles especially
after 2008 global financial crisis. Contemporary global discussions revolve around two major problems,
rising inequality and poor growth prospects. Inequality and poor growth prospects have become twin
problems that reinforce each other since inequality driven growth produces greater inequality and too
much inequality hurts growth.

Hence nowadays, there is growing awareness in policy circles that rather than the economic growth per
se, the type of economic growth is equally important. Therefore, the prioritization sequenced as “first
efficiency and growth, then equality” is shifting towards “egalitarian growth strategies” and this
perspective is becoming an integral part of policy discussions led by the IMF, the WEF and the UN
2030 Agenda of Sustainable Development Goals (SDGs). Inclusive growth, essentially aims to turn this
vicious circle to a virtuous one by ensuring that all parts of the society benefit from the economic growth.

Advancing gender equality and ensuring that inclusiveness also entails inclusion of women requires
integration of a gender egalitarian perspective to the macro and meso level policies. In the absence of a
gender aware perspective and commitment to advancing gender equality, even if a country achieves its
growth objectives and advances in standard development indicators, it may not necessarily achieve a
significant leap in achieving greater gender equality. The objective of this paper is to discuss how
inclusive growth agenda can answer the current challenges and propose a gender egalitarian inclusive
growth policy framework.

Keywords: Inclusive Growth, Gender Equality, Development, Inequality
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OZET

Bir igletmede oryantasyon, ise segme kadar 6nemli bir konudur. Bu anlamda oryantasyon yeni ise giren
veya ayni igyerinde birimi degisen calisanlarin, ise uyumlarim saglamaya yonelik verilen egitimler
olmakla birlikte ayn1 zamanda calisanin sosyallesme stireci agisindan diisiiniildiigiinde oldukgea etkili bir
egitimdir. Glinlimiizde oryantasyonun daha da 6nem kazanmasinin nedeni ¢alisanlarin ise ve isletmeye
en kisa siirede uyum saglamasi, buna bagl olarak da isletme verimini arttirmaya yonelik ¢calismalar ve
egitimler olarak diisiiniilmektedir. Oryantasyonda ne kadarda isletme kendi faydasmi diisiinse de,
calisanlar agisindan bakildiginda c¢alisanlarin yeterli donanima sahip olmalarini saglayarak {istiin
nitelikli ¢alisana doniistirmekte ve ekip ruhunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sebeple oryantasyonun,
igveren ve ¢alisanin isteklerini cevaplamaya yonelik yapildigi algilanmaktadir. Bu baglamda calismanin
ilk boliimiinii oryantasyon kavrami {izerinde durularak, oryantasyon egitimlerinin hangi amaca hizmet
ettigi aciklanmistir. Dolayisiyla verilen bu egitimlerde hangi yontemlerin kullanildigina yine
deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise oryantasyondan bir bakima bazi ortak amaglarla oOrtiisen kariyer
yonetimi lizerinde durulmustur. Kariyer yonetimi, kurumun ihtiyaglarimin ve kisilerin ihtiyaglarinin
biitiinlestirildigi bir insan kaynaklar1 sistemidir. Kiiresellesme ile birlikte radikal degisimler
yasanmaktadir. Esnek ¢alisma bigimleri sebebiyle ¢alisanlarin kariyer yonetiminin igletmeler ile birlikte
yiiriitiilmesi gerekmektedir. insan sermayesinin gelistirmesi igin kariyer gelistirmenin de dSnemsenmesi
gerekmekte ve insan sermayesinin gelistirilmesi oryantasyon siireciyle de yasanmaktadir. Bu nedenle
bu siirecin sistematik olarak planlanmasi gerekir. Bu anlamda ¢alismanin bu béliimiinde kariyer ile ilgili
kavramlar ifade edilerek, kariyer siireclerine bir agiklik getirilmek istenmistir. Bu baglamda isletmelerin
calisanlariyla isteklerinin ortiistiigii diistiniiliirse tam verimliligin iki taraf a¢isindan faydaya doniisecegi
diistintilmektedir.

Calismamizin son kisminda uygulanan oryantasyon ve kariyer yonetimi verimliligi konusundaki
faydanin saglanip saglanamadigini anlamak i¢in nitel arastirma yapilacak olup, bir kamu tiniversitesinde
calisan isci ve idari personel (devlet memuru) ile derinlemesine goriisme saglanacaktir. Bu ¢alismanin
amaci, oryantasyon ve kariyer yonetiminin igerigini ve niteligini ele alarak, ¢alisanlarin iizerinde olumlu
veya olumsuz sonuglari saptamaya calisip, oryantasyon ve Kariyer yonetiminde Oneri getirmeye
calisilarak yeni bir bakis a¢is1 getirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Oryantasyon, Insan Kaynaklari, Kariyer Y®6netimi.

ABSTRACT

Orientation in a business is as important as choosing a job. In this sense, orientation is the training given
to new employees or employees who change their units in the same workplace, but it is also an effective
training considering the socialization process of the employee. The reason why orientation gains more
importance today is thought to be the adaptation of the employees to the business and the business as
soon as possible, and accordingly, studies and trainings to increase the efficiency of the business. Even
though the company thinks its own benefit in the orientation, it is transformed into a high-quality
employee and reveals the team spirit by ensuring that the employees have the necessary equipment in
terms of employees. For this reason, it is perceived that the orientation is made to answer the requests
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of the employer and the employee. In this context, by focusing on the concept of orientation, the first
part of the study explains what purpose orientation trainings serve. Therefore, which methods are used
in these trainings are also mentioned.

In the second part of the study, career management, which overlaps with some common goals, from
orientation to a sense, is emphasized. Career management is a human resources system in which the
needs of the institution and the needs of people are integrated. With globalization, radical changes are
taking place. Career management of employees should be carried out together with businesses due to
their flexible working styles. Career development should also be considered important for the
development of human capital, and the development of human capital is also experienced through the
orientation process. For this reason, this process should be planned systematically. In this sense, in this
part of the study, career concepts were expressed and an explanation was made for career processes. In
this context, considering that the demands of the companies overlap with their employees, it is thought
that full efficiency will be beneficial for both sides.

Qualitative research will be conducted to understand whether the benefits of orientation and career
management efficiency implemented in the last part of our study can be achieved, and in-depth
interviews will be held with workers and administrative staff (civil servants) working in a public
university. The aim of this study aims to bring a new perspective by considering the content and quality
of orientation and career management, trying to identify positive or negative results on the employees
and trying to bring suggestions in orientation and career management.

Keywords: Orientation, Human Resources, Career Management.
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KLASIKLERIN GORUNMEZ EL TEORISININ SEYLESME KAVRAMI UZERINDEN
YENIiDEN DEGERLENDIRILMESI
A Reconsideration Of The Classic’s Theory Of Inivsible Hand Via Reification

Eray OZTURK
Dr.

Dr. Mustafa Eser KURUM

Dr., Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Programi

OZET

Adam Smith’e gdre her bireyin kendi ¢ikar1 pesinde kosmasi, piyasalarda gezen bir hayalet misali
goriinmez bir elin biitlin toplumun ¢ikarini maksimize etmesine vesile olacaktir. Bu teori, iilkelerin nasil
miireffeh olacaginin cevabini serbest piyasa ile veren kapitalizmin ve klasik iktisadin en temel
varsayimidir. Dahasi, bu teori kapitalizme ve klasik iktisada genis bir arag seti saglayarak iktisat
politikalarin1 yonlendirmektedir. Oyle ki piyasalarda fiyat mekanizmasimin en saglikh sekilde islemesi,
kaynak dagilimiin en verimli sekilde gergeklesmesi, bireyin kendi ¢ikar1 pesinde 6zgiirce kosmasi
kosuluna baglanmaistir.

Ne var ki klasiklerin bu temel varsayimi Adam Smith’den giiniimiize hayatin gercekligi ile ayr1 diismiis
ve basat hedefine ulasamamistir. Bireyin ve piyasalarin kendi haline birakilmasi ile hem iilkeler
arasindaki hem de tilkelerin kendi i¢cinde vatandaslar1 arasindaki gelir esitsizligi siddetlenmis, bir¢ok
toplumun zenginligi arzu edilen en yliksek potansiyelinden ¢ok uzakta gerceklesmistir. Bir baska
ifadeyle bireyler serbest¢e kendi ¢ikari pesinde kosmus ama toplumlarin refahi bir tiirlii istenilen
seviyede artmamistir.

Bu sonucun temel sebebi goriinmez elin kendisi kadar naif varsayimlarinin tipki kendisi gibi pratik
hayatin gercekligi ile ¢elismesidir. Toplum ile bireyin ¢ikari klasiklerin varsaydiginin aksine ortiismek
yerine bilakis catismaktadir. Bir bireyin lehine olan birgcok iktisadi karar toplumun aleyhine
olabilmektedir ve o birey kendi ¢ikar1 pesinde kostukg¢a toplumun ¢ikar1 azalmaktadir. Ayrica bireyin
temel arzularini sekillendiren kapitalist iiretim iliskilerinin toplumsal yapisi oldugu i¢in, 6rnegin iicretli
emek kendi ¢ikar1 pesinde kostugunda aslinda diger bir {iretim faktorii yani sermayenin ¢ikar1 pesinde
kosmaktadir. Bireyin bu kendine yabancilagmasi sosyal bilimlerin modern tartismalarindan “seylesme”
kavraminm ilgi alanma girmektedir. Ozne ile nesnenin birbirine yabancilasmasi hali olan seylesme
hayatin kendisinden damitilan bir kavram olarak hem goriinmez eli yanlislamakta hem de onun tizerine
insa edilen klasik iktisadi ara¢ ve yontemleri tartismaya agmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Seylesme, Goriinmez El, Klasik Iktisat

ABSTRACT

According to Adam Smith that pursuing each individual his own interest would provides an invisible
hand to maximize whole society’s interest just like a ghost cruising around the markets. This theory is
the essential assumption of classical economy and capitalism, which answers as free market to the
question how countries would reach. Moreover, this theory leads economy policies by supplying a rich
tool set to capitalism and classical economy. So the proper processing of the price mechanism in markets
and the most productive allocation of resources are connected with the condition of the individual’s
freedom about seeking his own interest.

However clasics’ this basic assumption has differed from the fact of life and could not reach its dominant
target since Adam Smith. By leaving the markets and individuals alone the income inequality deepened
both among countries in the world and citizens in a country, and numbers of societies’ wealth
materialized far away from its highest potential. In other words individuals have pursued their own
ineterets, but societies’ wealth havent increased enough.

The main cause of this result can be the contradiction between the reality of life and the invisible hand
and as well as its naive assumptions. Actually the interests of individuals conflict with the interest of the
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society in contrast to clasics’ suggestion. Several economic decisions can be against society interest
while it is on behalf of one individual and society’s interest would decrease if he pursues his interest.
Besides, because the social structure of capitalist relations of productions embodies the individual’s
basic desires, for instance, when wage labor pursues his own interest he actually pursues another factors
of production, the capital. This own alienation of the individual is studied by a modern concept of social
science: “reification”. The concept of reification which can be summarized as a situation of alienation
of object and subject from each other, confutes the concept of invisible hand as well as bringing the
classical vehicle and methods into question.

Keywords: Reification, Invisible Hand, Classical Economy
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DiGITAL BANKACILIK ALANINDA GELISMELER VE TURKIYE BANKACILIK
SISTEMINDE DiGITAL BANKACILIK UYGULAMALARI

Giilay SELViI HANISOGLU
Dr. Ogr. Uyesi, Beykent Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

OZET

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler hayatimizin her alaninda ¢ok hizli doniistimlere neden olmaktadir.
1980’lerden itibaren hizlanan endiistri toplumundan bilgi toplumuna gegis ile iiretim sektorii, hizmet
sektoriinde pek cok degisim bir arada yaganmustir. Bu degisimler ise iilkeler bazinda ve diinya 6lgeginde
pek ¢ok yeni iirlin ve is yapma bi¢iminde degisiklikleri hayatimizi etkilemistir. Bilgi teknolojilerindeki
doniisiimden en fazla etkilenen sektorlerden biri bankacilik sektorii olmustur. Bankacilik sektorti, bilgi
teknolojilerinin gelisimiyle birlikte yogun bir doniisiim siirecine girmistir. Bu teknolojiye dayali ve
ondan beslenen bankacilikta yaganan doniisiim siireci yeni iiriinler, yeni is yapma bigimi, verimlilik,
pazarlama stratejileri ve denetim gibi pek ¢ok alanda farkliliklar yaratmistir.

Diinya 6lgeginde ulusal bankalarin giiclii oldugu bir bankacilik sistemi yerine uluslararasi alanda etkin
bir bankacilik endiistrisine gecis gerceklesmistir. Ayrica biiyiik isletim sistemlerine ve subelere bagimli
bankacilik iiriin ve hizmetlerinin yerini web tabanli her yerden ve her zaman ulasilabilen, kullanimi
kolay uygulamalar almistir. Para transferleri ve dis ticaret islemleri gibi 6zellikli konular bile yeni
uygulamalarin devreye alinmasiyla banka subelerine hatta bankalara ihtiyag duyulmadan
gerceklestirilebilir hale gelmistir. Biiyiik verinin islenmesiyle miisterilere 6zel iiriin ve hizmet sunabilen
kuruluslara doniisen bankalar daha farkli alanlarda rekabete zorlanmaktadir.

Calismamizda oncelikle uluslararasi diizeyde digital bankacilik alaninda yasanan gelismelerin neler
oldugu, bu gelismelerin bankacilik sisteminde iiriin ve hizmetleri nasil doniistiirdiigii analiz edilecektir.
Calismanin ilerleyen bolimlerinde ise digital bankacilik alandaki gelismelerin Tiirk Bankacilik Sektorii
tizerindeki etkisi incelenecek ve sektdriin iiriin, hizmet ve is akiglarinin, miisteri banka iligkilerinin nasil
etkilendigini inceleyen bdliimlerle ¢alismaya devam edilecektir.

Anahtar kelimeler: Finans, Bankacilik Sektorii, Teknolojik Doniistim
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BIiREYSEL EMEKLILIK SISTEMINDE KADIN KATILIMCILARIN iNCELENMESI:
TURKIYE ORNEGI
Examination Of Female Participants In Private Pension System: Turkey Sample

Hatice Nur GERMIR
Dr. Ogr. Uyesi, MCBU, UBF Bankacilik ve Finans Béliimii

OZET

Tiirkiye’de sosyal giivenlik reformunun bir pargasi olarak kamu sosyal giivenlik sistemine tamamlayict
nitelikte ve emeklilik programlarimin gelistirilmesine yonelik olarak getirilen, vatandaglarin emeklilige
yonelik goniilli tasarruflarin1 diizenleyen bireysel emeklilik hesaplarina dayali fonlu bir sistem
olusturulmasi amacglanmistir. Bu dogrultuda “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
Tasaris” 16 Mayis 2000 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan TBMM’ye sunulmus, 28 Mart 2001
tarihinde kabul edilerek 7 Nisan 2001 tarih ve 24366 sayili Resmi Gazete’de yayimlanip 7 Ekim 2001
tarihinde yiiriirliige girmistir. 27 Ekim 2003 tarihinde ilk emeklilik so6zlesmesinin diizenlenmesi ile de
sistem fiilen baslatilmistir. Bireysel Emeklilik Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Emeklilik Gozetim Merkezi, Takasbank ve bagimsiz denetim sirketlerinin denetim, gdzetim ve
kontrolii altindadir. Boylece sistemin giivenli ve etkin bir sekilde isletilmesi saglanip ayn1 zamanda
seffaflik ve giivenlik de gergeklestirilmektedir. Katilimci mevzuatta belirlenen smirlamalar
gercevesinde, bireysel emeklilik sistemi kapsaminda emeklilik s6zlesmesinde katki payi tutarini,
emeklilik sirketini, emeklilik planin1 ve fonlarini degistirebilir, diledigi zaman katki pay1r 6demeye ara
verebilir, sistemden ayrilabilir ya da yeni bir s6zlesme akdedebilir. Bir katilimcinin bir takvim y1l1 iginde
alabilecegi devlet katkisi tutar, ilgili yila iliskin toplam briit asgari ticret tutarinin %25’ini gegmemek
tizere, katilimcilarin 6dedigi katki paylarinin %25’ine karsilik gelen tutar devlet katkisi olarak bireysel
emeklilik hesabimna O6denmektedir. Emeklilik hakkim1 kazanarak sistemden ayrilabilmesi igin
katilimeinin, sisteme ilk girig tarihinden itibaren en az 10 yil siireyle sistemde kalmasi ve 56 yasi
doldurmasi gerekmektedir. Bireyler sisteme kendi adlarina dogrudan katilabildikleri gibi, igverenlerince
grup emeklilik s6zlesmesi yoluyla da sisteme dahil edebilirler. Grup emeklilik s6zlesmesi akdeden
igverenler, calisanlar1 adina odedikleri katki paylarini -6demenin yapildig1 ayda elde edilen iicretin
ylizde 15’ini ve yillik olarak asgari iicretin yillik tutarimi agamayacak sekilde- dogrudan gider olarak
yazabilmektedirler. 17 Ocak 2020 tarihi itibariyle, Emeklilik Gézetim Merkezi (EGM) verilerine gore
6.877.545 Gonilli BES katilimcisinin toplam fon tutari 122,6 milyar TL, Otomatik Katilim BES
kapsaminda 5.386.558 calisanin toplam fon tutar1 8,4 milyar TL olarak bildirilmistir. 2017 yil1 gelisme
raporuna gore BES’deki katilimer sayisi, 6.924.945, emeklilik yatirim fonlari toplam biyiklagi
67.677.308.661TL, devlet katkisi fonlar1 toplam biiylikligii 10.141.315.793TL olup; 18 emeklilik sirketi
tarafindan 41.782 yetkili araci ile islemler yiiriitilmektedir. Katilimci sayisinda bir 6nceki yila gore
ylizde 4, emeklilik yatirim fonunda yiizde 26, devlet katkis1 fon biiytikliigiinde yilizde 36 oraninda artis
kaydedilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sistemdeki 8.169.198 adet sdzlesmeyi yapan niifusun yas
ortalamas1 40,1 iken BES toplam fon biiyiikliigli agirlikli yas ortalamasi 46,1 olarak bildirilmistir.
Toplam fon biiyiikliigiiniin yiizde 56’s1 erkek, ylizde 44’1 kadin katilimcilara ait bulunmaktadir. 2017
yilinda sisteme ilk giriste genel yas ortalamasi 35,3 olarak kaydedilmistir. 2017 yil1 itibariyle aylik
ortalama diizenli katki payi tutar1 erkeklerde 253TL, kadinlarda 249TL olmustur. 2017 yilinda 6denen
devlet katkisi tutarmin yiizde 55’1 erkek katilimcilara, ylizde 45’inin kadin katilimcilara 6dendigi
bildirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emeklilik, Goniillii, Otomatik, Yas, Emeklilik Yatirim Fonu

ABSTRACT

As part of Social Security reform in Turkey is complementary to the public social security system
brought in for the development of the pension scheme, voluntary retirement savings, individual
retirement accounts, funded to establish a system based on regulating citizens is intended. In this
direction, “private pension savings and investment system law” was submitted to Parliament on 16 May
2000 by the Council of ministers, adopted on 28 March 2001 and 7 October 2001 and 7 April 2001 date
published in the Official Gazette and took effect on was by 24366. The system was actually started with
the arrangement of the first pension contract on 27 October 2003. The private pension system is under
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the supervision, supervision and control of the Ministry of Treasury and Finance, Capital Markets Board,
pension Supervision Center, Takasbank and independent audit companies. This ensures the safe and
effective operation of the system and also ensures transparency and security. The participant may change
the amount of contributions, the pension company, the pension plan and funds in the pension contract
within the scope of the individual pension system, decertify the payment of contributions at any time,
leave the system or conclude a new contract within the framework of the limitations set out in the
legislation. The amount of state contribution that a participant can receive in a calendar year is paid to
the private pension account as a state contribution, not to exceed 25% of the total gross minimum wage
amount for the relevant year, corresponding to 25% of the contributions paid by the participants. The
participant must remain in the system for at least 10 years from the date of first entry into the system
and must reach the age of 56 in order to be able to leave the system by earning the right to retire.
Individuals can participate directly in the system on their own behalf, as well as be included in the
system by their employers through the group pension agreement. Individuals can participate directly in
the system on their own behalf, as well as be included in the system by their employers through the
group pension agreement. Employers who have concluded a group pension contract can write off the
contributions they pay on behalf of their employees-15 per cent of the salary in the month of payment
and the annual amount of the minimum wage - as direct expenses. As of January 17, 2020, the total
funding amount of 6,877,545 volunteer IPS participants was reported as TL 122.6 billion, and the total
funding amount of 5,386,558 employees within the scope of automatic participation IPS was reported
as TL 8.4 billion, according to the Pension Oversight Center (POC) data. According to the 2017
Development Report, the number of participants in system is 6,924,945, total size of pension mutual
funds is TL 67,677,308,661, total size of state contribution funds is TL 10,141,315,793; transactions are
carried out by 18 pension companies with 41,782 authorized agents. The number of participants
increased by 4 per cent compared to the previous year, 26 per cent in the pension mutual fund and 36
per cent in the size of the state contribution fund. As of December 31, 2017, the average age of the
8,169,198 contract-making population in the system was 40.1, while the weighted average age of the
total fund size of five was reported as 46.1. Of the total fund size, 56 percent are male and 44 percent
are female participants. The average overall age at first entry into the system was recorded as 35.3 in
2017. As of 2017, the average monthly regular contribution amount was 253TL for males and 249TL
for females. It was reported that 55 percent of the state contribution amount paid in 2017 was paid to
male participants and 45 percent to female participants.

Keywords: Retirement, Voluntary, Automatic, Age, Retirement Investment Fund

Kongre Kitabi -133- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

ULUSAL VARLIK FONLARI: DUNYADA ORTAYA CIKISI VE CEZAYIR'DE BiR
ULUSAL VARLIK FONU OLUSTURULMASI UZERINE BIR CALISMA
Sovereign Wealth Funds: Emergence In The World And Study On The Creation Of A Sovereign
Wealth Funds In Algeria

Samira OUARET
Doktora 6grencisi, Université de Bejaia Laboratoire Economie et Développement Faculté SEGC
Farid YAICI

Prof. Ogr. Uyesi, Université de Bejaia Laboratoire Economie et Développement Faculté SEGC

ABSTRACT

Sovereign Wealth Funds are currently major players in the international financial system. Their
spectacular growth from the 2000s is not only accompanied by an increase in their influence, but also
by mistrust of them. These sovereign funds allow economic diversification by focusing on the principle
of return, unlike the Central Bank, which manages its foreign reserves in a prudent manner and gives
priority to liquidity over the principle of return. However, several economists have expressed concern
about the transparency of these funds, their size and strategies and the fact that their investments could
be affected by political objectives and many other limitations.

Algeria, for its part, suffers from its dependence on hydrocarbons, more than 93% of its export earnings
come from hydrocarbons (gas and oil), and requires economic diversification. The creation of a
sovereign fund whose strategy would be to invest in the national sector and in a long-term perspective
could play a role in this liberation from dependence on a single sector. A fund to be financed by part of
the surplus foreign exchange reserves.

In this article we will discuss the origins of the creation of sovereign wealth funds, their objectives, their
contribution to countries' economies and their limitations. Then we will present the SWFs that have a
good experience in managing their reserves, such as the Norwegian Government Pension Fund Global,
the Emirati Abu Dhabi Investment Authority and many others. Then through a comparative analysis
with other countries that have managed their foreign exchange reserves by creating a sovereign fund
such as Nigeria, Qatar ... we will highlight the points that Algeria must respect for the creation of this
fund and play this role by learning good practices including good governance, transparency and
accounting of this fund.

Keywords: Sovereign Wealth Funds, Management of International Reserves, Investment, Algeria,
Reserves Regulation Fund.

OZET

Ulusal Varlik Fonlar1 su anda uluslararasi finansal sisteminde dnemli oyunculardir. 2000'li yillardaki
onemli gelismelerine sadece etkilerindeki artigla degil, ayn1 zamanda onlara kars1 giivensizlik de eslik
etmistir. Bu Ulusal Varlik Fonlari, uluslararasi rezervlerini ihtiyath bir sekilde yoneten ve getiri ilkesine
gore likidite alan Merkez Bankasi'nin aksine, getiri ilkesine odaklanarak ekonomik ¢esitlendirmesini
izin vermektedir. Bununla birlikte, baz1 ekonomistler bu fonlarin seffafligi, boyutlar1 ve stratejileri ve
bu fonlarin yatirimlarinin siyasi hedeflerden ve diger bir¢ok eksikliklerden etkilenebilecegi konusunda
endiselerini dile getirmislerdir.

Ote yandan Cezayir, hidrokarbonlara bagimliligindan dolay1 sorunlar yasamaktadir, ihracat gelirlerinin
% 93'linden fazlasi1 hidrokarbonlardan (gaz ve petrol) gelmektedir ve ekonomik c¢esitlendirme
gerektirmektedir. Stratejisi ulusal sektdre yatirim yapmak ve uzun vadeli bir bakis agisiyla Ulusal Varlik
Fonu olusturmaktir ve bir sektdre bagimli olmaktan kurtulus rolii oynayabilmektedir. Kurulacak fon,
fazla d6viz rezervlerinin bir kismi tarafindan finanse edilecektir.

Bu makalede, Ulusal Varlik Fonlarinin yaratilmasinin kdkenleri, hedefleri, iilke ekonomisine katkilari
ve sinirlari ele alinacaktir. Ardindan, Norvecli « Government Pension Fund Global » fonu , « Abu Dhabi
Investment Authority » ve digerleri gibi, rezervlerini yonetiminde iyi bir deneyime sahip olan Ulusal

Kongre Kitabi -134- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

Varlik Fonlarin1 sunacagiz. Ardindan Nijerya, Katar gibi bir Ulusal Varlik Fonu yaratarak doviz
rezervlerini yoneten iilkelerle karsilastirmali bir analiz yaparak Cezayir'in fonun kurulmasi i¢in saygi
duymas1 gereken hususlarin altim ¢izecegiz. lyi bir yonetisim, seffaflik ve bu fonun muhasebesi dahil
olmak {izere iyi uygulamalar1 6grenerek bu rolii oynayabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ulusal Varlik Fonlari, Uluslararasi Rezerv Yonetimi, Yatirim, Cezayir, Rezerv
Diizenleme Fonu.
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BUYUK VERI PERSPEKTIFINDE SAGLIK TEKNOLOJILERI KULLANIMININ SOSYO-
EKONOMIiK ETKIiLERININ iINCELENMESI
Evaluation Of The Socio-Economic Effects Of Using Health Technologies In Big Data Perspective

Esra TASBAS USTAOGLU

Dr., Izmir Katip Celebi Universitesi

OZET

Glinlimiizde, birbirinden farkli cihazlardan siirekli olarak veri akisi gergeklesmekte ve orgiitlerin sahip
oldugu veri miktar1 hizla biiylimektedir. Biiyiik veri bakis agis1 ile bilgi, yeni degerler olusturan bir varlik
haline gelmektedir. Veri biiyiidiik¢e bilgide artmakta, artan bilgi yeni sorular olusturarak yeni yanitlar
aramaktadir. Artan veri miktari ile birlikte popiiler hale gelen biiyiik veri kavramu ise beraberinde bir¢ok
celiskiyi getirmektedir. Mevcut verilerin analizi ile bireysel ve toplumsal tanimlamalar yapilabilmesi
gizliliklerini 6nemseyen bireyleri endiselendirmektedir. Veri gizliligi ve gizliligin isgali tartismalar1 ile
kamuoyunun da ilgisini ¢eken biiylik veri, sosyal, teknik ve ekonomik etkileri ile birlikte
degerlendirilmelidir. Saglik alaninda ise dijital ve teknolojik gelismelere bagli olarak veri miktar
artmaktadir. Saglikta akilli ilaglar, biyosensorler ve yapay organlar gibi teknolojilerin kullanimi, kronik
hastaliklarin 6nlenmesi ve yonetimi i¢in maliyetleri azaltarak fayda saglamaktadir. Saglikta, siber
fiziksel sistemlerin kullanimi ile biiyiik veri elde edilmektedir. Biiyiik verinin sanallastirilarak kullanimi
kisisellestirilmis tip uygulamalarinin 6niinii agmakta ve saglik bakim hizmetlerinin gergeklestirilmesi
icin ilerici sanallagtirmaya izin vermektedir. Saglik endiistrisi igin etkinligin ve verimliligin arttigini
gormek ¢ok onemlidir ¢iinki siirecteki aksamalar, saglik bakim kalitesi tizerinde yikici etkilere neden
olabilmektedir. Kiiresel niifus yaslandik¢a, saglik teknolojileri giderek daha 6nemli hale gelmekte ve
saglik teknolojileri kullanimi saglik harcamalarini etkilemektedir. Bu baglamda, sosyo-ekonomik
gereksinimlerin, ulusal ekonomileri saglik sistemlerinin verimliligini ve etkinligini arttirmanin yollarini
bulmaya zorlayacagini sdylemek miimkiindiir. Calisma kapsaminda, saglik teknolojileri kullaniminin
sosyo-ekonomik etkilerinin incelenerek onerilerde bulunulmasi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Ekonomisi, Biiyiik Veri, Saglik Teknolojileri

ABSTRACT

Today, data flows from different devices and the amount of data that organizations have is growing
rapidly. With a big data perspective, information becomes an entity that creates new values. As the data
grows, the knowledge increases, and the increasing information seeks new answers by creating new
questions. The concept of big data, which has become popular with the increasing amount of data, comes
with many contradictions. Being able to make individual and social definitions by analyzing the existing
data worries individuals who care about their privacy. Big data, which attracts the attention of the public
with the discussions of data privacy and invasion of privacy, should be evaluated together with its social,
technical and economic effects. In the field of health, the amount of data increases due to digital and
technological developments. The use of technologies such as smart drugs, biosensors and artificial
organs in health, benefits by reducing costs for the prevention and management of chronic diseases. In
health industry, big data is obtained with the use of cyber-physical systems. The virtualization and use
of big data paves the way for personalized medical practices and allows progressive virtualization for
the realization of health care services. It is very important to see that the efficiency and productvity
increase for the health industry because disruptions in the process can have devastating effects on the
quality of health care. As the global population ages, health technologies become more and more
important and the use of health technologies affects health expenditures. In this context, it is possible to
say that socio-economic needs will force national economies to find ways to increase the efficiency and
effectiveness of their health systems. Within the scope of the study, it is aimed to make recommendations
by examining the socio-economic effects of the use of health technologies.

Keywords: Health Economics, Big Data, Health Technologies

Kongre Kitabi -136- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

AKTIFLESTIRILEN GELiSTIRME HARCAMALARININ FINANSAL KALDIRAC
UZERINDEKI ETKIiSI
The Impact Of Capitalized Development Expenditures On Financial Leverage

Melik ERTUGRUL

Dr. Ogr. Uyesi, Istinye Universitesi, Ekonomi Béliimii, (Sorumlu Yazar)

OZET

ARGE harcamalarinin ikinci kismina tekabiil eden gelistirme harcamalarinin aktiflestirilmesi hususu,
finansal raporlamaya iliskin tartismalarin odak noktalarindan biridir. Amerikan Finansal Raporlama
Standartlar1 gibi kimi muhasebe rejimlerince aktiflestirilmesine miisaade edilmeyen gelistirme
harcamalari, 2005’ten beri iilkemizde uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilgili
standardi olan UMS 38 uyarinca listelenen alt1 kosulun birden saglanmasi halinde aktiflestirilmektedir.
Bu noktada ihtiyari bir durum s6z konusu olmadigi igin aktiflestirme yonetimin tasarrufunda
bulunmamaktadir.

Aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin ne derecede isletmenin klasik anlamda bilinen varligi olup
olmadigr tartisilagelmektedir. Sermaye yapisi, ampirik finans aragtirmalarinin temel arastirma
alanlarindan birisidir ve sermaye yapisinin literatiirde yer alan birgok hipotezin test edilmesi igin
elverigli bir gerceve sundugu goriilmektedir. Literatiirde ittifakla {lizerinde uzlasilan maddi duran
varliklar1 fazla olan firmalarin sermaye yapilarinin daha yiiksek mertebede kaldiragh oldugu sonucu,
arastirma sorumuza temel teskil etmektedir. Eger aktiflestirilen gelistirme harcamalari klasik anlamdaki
maddi duran varlik gibi addediliyor ise aktiflestirilen gelistirme harcamalar ile finansal kaldirag
arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif bir iliski bulunmalidir.

Calismamizda kullanilan veri seti, 2013-2018 yillar1 aras1 finansal olmayan ve kamu hizmeti sunmayan
firmalar haricindeki 269 firmaya iliskin 1478 gozlem icermektedir. Firma biiyiikligi ve karliligin
kontrol degiskenleri olarak kullanildigi sabit etkiler bazli regresyon sonuglari, aktiflestirilen gelistirme
harcamalar1 ile finansal kaldirag arasinda istatistiki olarak anlamli herhangi bir iligki bulunmadigin
gostermektedir. Bir 6nceki donemki finansal kaldiracin bagimli degisken olarak addedilerek yenilenen
genellestirilmis momentler bazli regresyon sonuglari da bu sonucu teyit etmektedir.

Ozetle, aktiflestirilmis gelistirme harcamalari, sermaye yapisina iliskin teoriler perspektifinden, klasik
anlamdaki duran varlik olarak degerlendirilmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kaldirag, Sermaye Yapisi, ARGE, Aktiflestirme, Gelistirme Harcamalari

ABSTRACT

The second part of R&D expenditures is development expenditures, capitalization of which has been
one of the focus points of discussions related to financial reporting. Capitalization of development
expenditures are not allowed by several accounting regimes including US GAAP while the relevant
standard (1AS 38) of International Financial Reporting Standards, which has been in practice since 2005
in our country, requires capitalizing development expenditures if listed all six conditions in IAS 38 are
met. As there is no optional condition whether to capitalize or directly write-off, there is no managerial
discretion.

Capitalized development expenditures have been discussed from the perspective of classical non-current
assets. Capital structure concept is one of the fundamental research areas of empirical finance research
and it provides a very convenient research setting to test several hypotheses in the literature. The
literature has consensus on the following outcome: financial leverage increases as tangible assets
increase. This outcome initiates our research question. If capitalized development expenditures are
considered like tangible assets, the association between capitalized development expenditures and
financial leverage should be significantly positive.
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In this study, we employ 1478 observations belonging to 269 listed firms on the Istanbul Stock Exchange
between 2013-2018 by excluding financial institutions, holdings, and utilities. By adding size and
profitability as control variables into fixed effects regressions, we reveal that there is no statistically
significant association between capitalized development expenditures and financial leverage.
Furthermore, we add the previous financial leverage into GMM regressions, and we repeat all analyses.
This outcome robustly remains the same.

To recap, capitalized development expenditures are not considered a form of ‘real’ or tangible asset
from the perspective of capital structure.

Keywords: Financial Leverage, Capital Structure, R&D, Capitalization, Development Expenditures
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EKONOMIiK PLANLAMA VE TURKIYE’DE KAMU PLANLAMA KULTURU
Economic Planning And Public Planning In Turkey

Ahmet Salih iKIZ
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi IIBF SIBUL Béliimii

OZET

Kamu kesiminde planlama, kaynaklarin diizenlenmesi ve etkin kullaniminda 6nemli bir yer tutar.
Planlanan ekonomik hedefler dogrultusunda kamu yatirimlar1 ve harcamalari ve gelirleri biitce
kapsaminda yerine getirilmeye calisilir. Kamu planlart kisa, orta ve uzun doénemli olarak
gergeklestirilebilir. Yapilan planlar kamu kesimi i¢in zorlayici hiikiimler i¢erdigi kadar 6zel sektor igin
de tesvik edici ve yol gosterici mahiyettedir. Tiirkiye’de planlama Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
yapilmakla birlikte 1960 sonrast1 Devlet Planlama Tegskilatinin kurulmasi ile 6nemli bir ivme
kazanmustir. Biirokratik agidan Bagbakanliga bagli bu kurum 5 Yillik Kalkinma Planlarini kapsayici bir
sekilde hazirlamis ve kamu kesimi biitgesinde bunlarin takibini yapmistir. DPT kiiltiirel alandan
ekonomik alana 6nemli misyonlar1 yerine getirmistir. 2011 yilinda DPT biitiin yetkileri ile fonksiyonlari
Kalkinma Bakanligina devredilmistir. 2018 sonrasinda yeni Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi ile
birlikte Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi biinyesinde 5 yillik
kalkinma planlar1 yapilmaktadir. Halen 11. Kalkinma Plan1 2023 e kadar yiiriirliikte olacaktir. Kamu
kuruluslar1 Planin amag, hedef, ilke ve politikalar1 ¢ercevesinde kendi gorev alanlarma iliskin alt
politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumlu olacaktir. Biit¢e ve harcama siireclerinde Planin
amag, hedef ve politikalar1 temel ¢ergeveyi olusturacaktir. Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. Yilina girigte
11. Kalkinma Plan1 {ilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve
beklentilerini karsilamak, tilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak
icin temel yol haritast olacaktir. Bu c¢aligmada {ilkemizde planlama kiiltirii ve gelisimi
degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: DPT, Kamu planlamasi, 11. Kalkinma Plani, Kalkinma Planlar, Tirkiye
Ekonomisi

ABSTRACT

Public sector planning has an important aspect in efficient use of resources. In line with the planned
economic targets, public investments, expenditures and revenues are monitored within the state budget
limitations. Public plans can be realized in short, medium and long term. These plans include compelling
provisions for the public sector as well as encouraging and guiding the private sector. Even if Turkey
has planning history from the foundation of the Republic, it has gained significant momentum in Turkey
after 1960 with the establishment of the State Planning Organization. In terms of bureaucratic terms,
this institution, which is affiliated to the Prime Ministry, has prepared the 5-Year Development Plans
comprehensively and followed them in the public sector budget. SPO has fulfilled important missions
from cultural to economic area. In 2011, all the powers of the SPO were transferred to the Ministry of
Development. With the new Presidential System of Government of the Republic of Turkey in 2018 after
the Presidential Head of Strategy and Budget are made on site 5-year development plans. The 11th
Development Plan will be in force until 2023. Public institutions will be responsible for the development
of sub-policies and measures related to their field of activity within the framework of the objectives,
principles and policies of the Plan. The objectives and policies of the Plan will be the main framework
in the budget and expenditure processes. The rolling 11 the Economic Plan reaches the 100th
Anniversary of the Republic of Turkey Development by putting forward the development vision of our
country, our nation meets basic values and expectations of our country to raise its international position
and will be a basic roadmap to improve the welfare of our people. In this study, planning culture and
development in our country will be evaluated.

Keywords: SPO, Public planning, 11th Development Plan, Development Plans, Turkish Economy
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IRAN' IN HAZAR' IN HUKUKU STATUSU iLE iLGILI POLITIKASI
The Policy Of Iran In Conntcetion With The Legal Status Of The Caspian Sea

Namiq KERIMOV

Dog. Dr. Azerbaycan Diller Universitesi

OZET

[ran'm Hazar Denizi'nin hukuku statiisii politikas1 gergeklik ve hukuku normlardan daha fazlas1 Bati
ile karsit gerginliklerle iilkedeki tarihsel kosullarin ve mevcut rejimin kullanilmasi nedeniyle bu
iilkelerin ulusal sirketleri Hazar Denizi'nin petrol ve dogal gaz sahalarina 6énemli yatirimlar yapmasi
[ran'in ulusal giivenlik agisindan "tehlikeli" oldugu diisiincesine dayaniyor.

Ote yandan meseleye basit bir mantikla yaklasilirsa iran eger iki yuzyil carlik ve bolsevik Rusyasinin
tepkisi karsisinda ¢aresiz kalib, Hazar'da ¢ok az hukuklara sahip olmasina ragmen SSCB'min
cokiisiinden sonra, neden yeni yaranmig askeri ve ekonomik bakimdan giiclii olmayan Hazar kiyisi
iilkelerinden (Kazakistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan) daha az pay almis olsun ki? Azerbaycan'in
Hazar'daki hidrokarbon rezervleri ile ilgili yaradilmis konsorsiyumlarinda yeterince oy ala bilmeyen
[ran, iiretilecek petrol ve dogal gazin taginmasi igin baslica tranzit iilkesi olma arzusunu da
gerceklestiremedi. Buna ragmen, Hazar'dan ¢ikarilan petrol ve dogal gaz'in ihracatinda Basra Korfezi
istikamatinda ¢ekilmesi 6n goriilen boru hatlar1 daha ekonomik olarak degerlendirilirdi. Yukarida
bahsettigimiz nedenler sebebile, iran'n Bati ile olan tavizsiz konumu onun bu imkanlardan da
yaralanmasina izin vermedi.

Hazar Denizi'nin hukuki statiisiiniin ilk kez belirlenmesi, "Yiizyilin S6zlesmesi" denilen uygulama ile
on plana ¢ikti . Bunun temel nedeni Rusya ve Iran gibi iilkelerin Azerbaycan'in bu anlasmanin
uygulanmasini engellemek i¢in bir baski araci olarak kullanmaya ¢aligmasiydi.

[ran'mn siyasi ortamma daha yakindan bakildiginda, anlasilyor ki, iilke igindeki bazi siyasi giigleri
Hazar'in hukuki statiisii konusunda gergeklikten uzak ve pratik olarak imkansiz goriinen teklifleriyle
0z hiikiimetlerini bu konuda "dissizlik" gostemekle, elestiriyle dahili kitleni rejime karsi ele
almmasinda kullanmaya calistig1 ortaya ¢ikiyor.

Mubhalefet gruplari, Islami devrimden énce Tahran'in ¢ikarlarinin Hazar da daha iyi ve daha giivenli
olduguna inaniyordu. Iran'in Hazar politikasindaki temel sorunlardan biri, resmi Tahran sorununun tek
bir konsept anlayiginin olmayisidir. Hiikumet degisiklikleri ayrica resmi Tahran'in soruna farkli
yaklasimlar sergilemesine neden oluyor. Bu ¢alismada Iran'm Hazar Denizi ile ilgili anlagsmalari, yasal
statiisii, petrol ve gaz kaynaklarinin gelistirilmesi ve taginmasi ile iligkisi ve giivenlik konular ele
almmustir,

Anahtar Kelimeler: iran, Hazar, hukuku statiis, giivenlik, politika

ABSTRACT

Iran’s policy in connection with the status of the Caspian Sea has been connected with the benefit from
historical conditions more than reality and legal norms. Because of the Islamic regime’s antagonist
contradictions with the West, the big investments of transnational companies of those countries in the
oil-gas fields of the Caspian Sea, Iran’s Caspian Sea policy has been tuned in the thought of Iran’s being
considered “dangerous” from the viewpoint of national security. On the other hand, when approaching
to the problem with a simple logics, if Iran’s had trifle rights in the Caspian Sea, having remained
helpless for 2 centuries as a result of the tsar and Bolshevik Russia’s reaction, why to get less shares
than the Caspian littoral countries (Kazakhstan, Turkmenistan and Azerbaijan), which are newly
established and are not so strong from the legal-economic viewpoint, after the collapse of the USSR?
Iran, not having got enough shares in the consortium established in connection with the carbohydrogen
reserves of the Caspian Sea, couldn’t either realise its intentions of being a transit country in the
transportation of oil and natural gas, which was planned to be extracted. However, it was considered to
be economically more effective to build pipelines in the direction of Persian Gulf in the exportation of

Kongre Kitabi -140- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

oil and natural gas in the Caspian Sea. Because of the reasons noted above, Iran’s uncompromising
position with the West didn’t allow to benefit from this chance. Moreover, in the Iranian area of the
Caspian Sea the revealing of big oil-gas fields doesn’t give the official Iran to use sufficiently “this
historical chance”.

The matter of defining the legal status of the Caspian Sea firstly appeared, in a big scale, together with
the realisation of “the Contract of the Century”, and the main reason for it was that the countries such
as Russia and Iran were trying to use Azerbaijan as a means of preassure to prevent the realisation of
this contract.

When we get acquainted with the political environment of Iran closely, it becomes evident that some
political forces inside the country, in the legal status matter of the Caspian Sea, with their unreal and
impossible proposals, were planning to use the inner auditorium against the regime, by criticizing the
government’s being weak in the matter. Different groups considered that before Islamic period the
interests of Tehran in the Caspian Sea were protected better and more securely than before. One of the
basic problems of Iran’s Caspian policy was that Tehran didn’t have a uniquely prepared concept
relating to the problem. The government changes also caused the display of Tehran’s different
approaches to the problem. In the investigation, the agreements of Iran signed in connection with the
Caspian Sea, its position in connection with the legal status, its attitude to the working out oil-gas
resources and transportation, security matters take place.

Keywords: Iran, Caspian, law status, security, policy

Giris: SSCB'nin ¢okiisiinden sonra Hazar kiyisinda Rusya, Kazakistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan
gibi bagimsiz devletlerin ortaya c¢ikmasi Iran't zorluyordu ki, Hazar'n hukuki statiisiine yeniden
belirlenmesi igin yapilan goriismelere katilsin. 90'li yillarin baslarinda iran Rusya hari¢ diger kiy
devletleri ciddi rakip olarak gérmeyerek daha fazla Moskova ile anlagsmaya gayret edirdise zamanla
Azerbaycan ve Kazakistan'in ¢ikarlarini aktif sekilde korumasi gergegi ile karsilasti. 1995 yilinda kabul
edilen bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti'nin anayasasinin 11. maddesinin ikinci fikrasinda Hazar'm
Azerbaycan sektorii kendi erazisi olarak kabul edilir. Baska bir deyisle Hazar Denizi'nin Azerbaycan
sektorii mavi vatan olarak kabul edilmektedir. Status meselesinde Azerbaycan en ¢ok Tiirkmenistan ve
Iran ile sorunlar yasamustir. Arastirma calismasinda Iran'in Hazar'm hukuki statiisiiyle ilgili yiiriittigii
siyaset incelenmistir.

franin Hazar denizi ile ilgili imazladigi anlagmalar: Hazarsahili erazilerin boliisdiiriilmesi ve hukuku
statii ile ilgili ilk hokiimetlerarasi sened Rusya ile Safevi devleti arasinda 12 Eylil 1723'te imzalanmis
Petersburg Antlagmasidir.Bu Antlasma 6ns6z ve 5 maddeden olugmaktadir. I maddede kayd edilirdi
ki, sah aleyhine kalkmis isyanlarin yatirilmasi ve onun hakimiyyetinin berpasi bunun karsiliginda ise
sah hezretleri biitlin Rusya imparatoruna Derbent, Bakii sehirleri, onlara ait topraklari, Cilan,
Mazandaran ve Astrabad eyaletlerini verir. Bu zamandan baglayaraq yukarida belirtilen sehirler ve iller
Rusya Imparatorunun miilkiyetine kegir. [18, 70-71]. Hazar kiyis1 Azerbaycan topraglarmin statiisii
konusunda Rusya ile Safevi devleti arasindaki bir sonraki antlasma 21 Ocak 1732'de Rest sehrinde
imzalandi. Bu anlagsmaya gore Rusya tarafindan 1722-1723'te ele gecirilmis Hazar Denizi'nin giiney
kiy1si- daha kesin olarak Kura nehrinin giineyindeki kiy1 bolgelerini geri qaytarir ve karsiliginda Hazar
denizinde serbest yiizmek, Safevi devleti ile sinirsiz ticaret etmek hukuku elde edirdi. 1735'te Nadir han
ile Rus hiikiimeti arasinda imzalanan Gence Antlagmasi'na goére Kurami kuzeyindeki Hazar kiy
bolgeleri Safevi devletine iade edildi. Nadir Sahin 1747'deki suikast sonucu oldiiriilmesinden sonra,
Azerbaycan'da hanlik donemi baslar ki, bu zamada da birlesik bir merkezi devlet olusturmak imkansiz
oldugu icin basta Rusya olmak iizere biiyiik gii¢lerin saldirgan politikalar1 bu alanda yogunlasti. Birinci
Rus-Kacar savasi 12 Ekim 1813'te bir 6ns6z, 11 madde ve separat aktdan olusan Giiliisan Antlagsmasi'nin
baglanmasi ile sona erdi. Antlasmanin V. maddesi ile Hazar Denizi'nde askeri filo bulundurma hakkina
yalmz Rusya sahip olurdu [18, 282 ]. 10 Subat 1828'te Ikinci Rus-Kacar savasimnin sonu ve Kuzey
Azerbaycan topraklarini Rusya tarafindan isgalim1 resmilestiren 6ns6z ve 16 maddeden olusan
Tiirkmeng¢ay anlagsmasi imzalandi. Bu antlasmanin VIII. maddesi Giiliistan Antlasmasi'nin V. maddesini
onayladi, yani Kacarlar Devleti Hazar'da bir askeri filo saxlaya bilmezdi [15, 66 ]. Bu madde
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Tiirkmengay Antlasmasi'nin gegersiz olmasi1 beyani oluncaya kadar yiiriirliikteydi ve resmen 26 Subat
1921'de RSFSR-iran Antlagsmasinin XI maddesi ile yiiriirliikten kaldirild [26, 63].

1873 yilinda, ¢ar generali Kaufmanim 6nderligindeki Rus askeri birlegsmelerinin Hiva Hanligi'nin isgali
sonucunda, Hazar'm dogu kiyilar1 da ¢ar Rusyasinin  kontrolu altina diisdii. Bu donemde Hazar'in
giineyinde Kacarlar devleti 6nemli 6lglide zayiflamig ve Rus isgaline ciddi direnis gostere bilmedi.
Taraflar arasinda 1881'de imzalanan Ahal antlasmasi ve 1894'te anlagmanin yenilenmesi ile ¢ar Rusyasi
ile Kacarlar devletinin Hazar Denizi'ndeki sinirlari tespit edildi. 1881 antlasmasi Hazar'in kullanim
bigiminde hukuki bir degisiklik yapti ve her iki devletin paymin belirlenmesini resmilestirdi. Konunun
bilimsel ve hukuki 6nemi sunlardan olusuyordu ki, 1881 antlagmas1 Rusya ve Kacarlar devletinin Hazar
Denizi'nde sularinin sinirlarini belirledi. Astara (Azerbaycan) - Hasangulu (Tiirkmenistan) hatti, her iki
iilkenin kara erazinin bitis noktasindan diiz ¢izgi boyunca ¢izildi. Bu hattan, Hazar'in giiney kismina
Kacar devleti ve kuzey kismina ise- Hazar'in tahminen % 85'inden fazlasina Rusya tarafindan kontrol
edildi [25, 28 ]. 26 Subat 1921'de Rusya ve Iran arasindaki baglanmis anlasma, Hazar Denizi'nin hukuki
mensubluguna aydinlik getirdi. Bu anlagsmaya goére Hazar Denizi'nde yalniz bu senedi imzalayan
devletler gemi sahlaya, serbest yiize ve baliq ovu ede bilerdi. Baska bir deyilisle, Sovyet Rusyas1 ve iran
bu anlagma ile hi¢bir yabanci geminin Hazar Denizi'ne girmesine izin vermemek i¢in kargilikli taahhiitte
bulundular. Antlagmanin III. maddesine gore, 1881 yilinda kurulan Astara-Hasangulu hatti taraflar
arasinda su siir1 olarak gortilityordu. XI. maddeye gore, Tirkmengay antlagsmasina gore Hazar'da filo
sahlamaq hakkini kaybeden Kacar devleti bu hakki geri getirdi [25, 30]. 1921'de Hazar'in hukuki statiisii
hakkindaki Rus-iran antlagmasi, SSCB'nin kurulmasindan sonra 1931'e kadar yiiriirliikte kald1 ve uygun
olarak Sovyet-Iran anlasmasi kimi islemis oldu.

Hazar Denizi'ne erigim, ticaret ve nakliye ile ilgili bir sonraki SSCB-Iran anlasmas1 27 Ekim 1931'de
imzalanmig oldu. Hazar Denizi'nin i¢ilincii iilkelere bagli olmasi 1935 Antlagsmasi'nin 14. ve 16
bendlerinde agikga tespit edilmistir.

Buna ek olarak, anlasmada her iki tarafa da 10 mil deniz mesafesinde serbest balik¢ilik alani belirlenirdi
Ayni y1l (1935), SSCB Hazardaki payini tanimlamak igin Igisleri Bakan1 H. Yagoydanim &nderliginde
Iran ile sinir ¢izgisinin netlestirilmesina basladi. Sonugda SSCB'in giiney sinir1 Tiirkmenistan'in Hasan
Giil (Esen giil) bolgesinden Azerbaycan'in Astara bolgesine diiz bir ¢izgi olarak kabul edildi. Bu
béliinme ile Hazar Denizi'nin% 88'i SSCB'ye % 12'si ise Iran'a diismiisdiir. Bu sartlar altinda, bir sonraki
sozlesme 25 Mart 1940'ta imzalandi. S6zlesmeye gore Hazar'm% 86'st SSCB'nin,% 14'ii ise iran'n
payina diisiiyordu [13]. Bu anlagma her iki iilkenin 1921 yili 16 Subat'ta imzaladiklar1 sézlesme
sartlarinin yeniden teyit edilmesini aksettirmsdir. Ayrica bu anlasma uyarinca uluslararasi hukuk
kurallarina uygun olarak Hazar'da 6zgiir gemicilik ve serbest ticari iligkiler elde edilmistir.

1964'te iran ve Sovyetler Birligi bir Hava Sinir Anlagmasi imzaladi [6, 32-33]. Belgede Hazar'in hava
sahasi ile ilgili madde yer almasa da burada iki iilkenin toprak (kuru) sularinin ug noktalarindan (Astara-
Azerbaycan, Hiiseyngiil (Esen-Giil) -Tiirkmonistan) diiz bir ¢izgi ¢ekilerek Hazar i¢in ugus bilgi bolgesi
hatt1 tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen sézlesmelere dayanarak, Hazar Denizi'nin istismarmin  hig¢bir zaman ortak bir
sekilde hayata kegirilmediyini sdyleyebiliriz. Ornek olarak, 1949 yilinda SSCB tek tarafli olarak
Hazar'da petrol hasilatina bagladiginda Iran tarafi herhangi resmi formda ne buna ne de 1935 y1li SSCB
ile Iran arasinda Hazar'da siirin miieyyenlesmesine itiraz bildirmemisdi.

Boylece yapilan kiiciik incelemeden goriildiigii gibi Hazar Denizinin asla ortak bir sekilde istisnari
olmamustir. Diger taraftan 1991 yili Alma-At1 deklorasiyasi ile Rusya, Azerbaycan, Kazakistan ve
Tiirkmenistan SSC'nin ortak mirasgilart olduklarimi bildirmekle hem de onun yaptigi sdzlesmelerin de
taraflarindan tanmdiglarmi bildirmislerdi. Demek Iran'n sergiledigi mévqeyin aksine Alma-Ati
deklorasiyast da Hazar'm ortak kullanilmasina hukuki zemin vermiyor. Aksine, ulusal sektorlere
boliinmesi i¢in hukuki bir temel olusturmustur.
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Hazar'in hukuki statiisii konusunda Iran'in énerdigi projeler: iran ilk olarak Hazar'in yarisinin-
50% -nin ona ait oldugunu iddia ediyordu. Geri kalan% 50 ise 4 kiy1 devlet (Rusya, Kazakistan,
Tiirkmenistan ve Azerbaycan) arasinda béliinmeli oldugunu bildiriyordu [19, 182]. Iran'm siyasi miihiitii
ile daha yakindan tanis olunca anlasiliyor ki, iilke i¢indeki bazi siyasi giigler Hazar'in hukuki statiisii
konusunda gerceklerden uzak ve imkansiz goriinen Onerileri ile hiikiimeti bu konuda "dissizlik"
gostermekte tonqiq etmekle, i¢ alditoriyanin rejime karsi ele alinmasinda kullanmak istiyorlardi.
Mubhalif gruplar diigiiniiyorlard1 ki, islam Devriminden dnce Tahran'in ¢ikarlar1 Hazar'da simdikinden
daha iyi ve giivenli korunuyordu [22, 184]. Bu siyasiler iddia ediyorlard1 ki, balig¢iligdak: 10 millik
mesafenin diginda suyun hem dibi, hem de yiizeyinin% 50'si iran'a verilmelidir [7, 32-33]. iran'm bu
teklifi hi¢ bir kiy1 devlet tarafindan tabii ki, dostoklonmadi. Hatta aksine bu devletler arasinda hiddete
sebep oldu. Yukarida belirttigimiz gibi ne ¢arliq, ne de Sovyet doneminde higbir zaman Hazar'dan esit
kullanim mevcut olmamistir. Hazar'da daha ¢ok yatirimlar yapan ve petrol-gaz arama ile Rusya,
ardindan ise SSCB mesgul olmustur ve resmi Tahran ise tiim bunlara seyri¢i kalmistir. Hatta yirminci
yiizyilin baslarida (1905-1913 yillarinda) iran'in Hazar'da tek limam olan Enzeli limaninin yeniden
kurulmas: i¢in Rusya tarafindan biiyiik malzemeler koymustur. Byle davranislar ise Iran tarafindan
higbir zaman olmamistir. Ote yandan, bdyle bir yaklasimin hukuki dayanagi olmadig1 gibi Iran'in gergek
ekonomik-siyasi ve askeri giicii ile de saslogmirdi. Hukuki statusla ilgili bile yaklagimlar birinci agama
(1992-1995 yillari) igin yaygindir ve daha ¢ok kars: tarafin "nabzini kontrol" igin yapiliyordu. fran'm
savundugu Hazar'in ortak sekilde istismari i2 mil sahil sularinin disinda kalan su arazisi kiy1 devletlerin
genel miilkiyetinde olmak tizere karsilikli mutabakatla kullanilmalidir konumu 6zellikle Kazakistan ve
Azerbaycan'in ¢ikarlarina aykir idi.

Bat1 devletleri tarafindan gii¢lii yaptirrmlara sahip kaldig: bir donemde Iran Hazar'm ortak sekilde
kullanilmasi ile Rusya ile tek dogrudan baglantiyr Hazar'la yaratabilirdi ki, bu da kaydedilen
yaptirimlarin etkisinin azaltilmasinda kritik role sahiptir.

[ran yetkililerinin hukuki statusla bagli diger teklifi esit dagitim temelinde yani, her bir kiy1 devlete %
20 pay ayirmagla sorunun ¢oziilmesinde marakli olduklarini gostermeleridir. Bu durumda gercek
ortamda% 12 paya sahip olan iran Azerbaycan'in perespektivli yataklarmin birkagina (Araz, Alev, Dogu
alanlarina) sahiplenmis olacaktir [9, 19]. Ayrica Hazar'da %29 paya sahip Kazakistan boyle olunca ¢ok
biiyiik olgiide (% 9) su erazisini kaybetmis olurdu ki, bu da adi1 gecen devlet, ayn1 zamanda, Azerbaycan
tarafindan kabul edilemezdi. Iran'n hukuki statusla ilgili 6ne siirdiigii teklifleri analiz ettiginde
anlasiliyor ki, aslinda bu tiir teklifleri etmekle iran daha ¢ok sorunun ¢6ziim edilmemesine ¢alismustir.

fran yetkililerinin bir diger onerisine gore kiy1 devletlerin her biri Hazar'in ortasma dogru 20 mil
mesafede sahil sular1 ve onun ardindan 20 mil mesafede ekonomik bolgeye sahip olmalidir. Bdyle
durumda kiy1 devletlerin her biri 20 millik kiy1 sularinda miistesna haklara sahip olmakla onun dibinden
ve ylizey sularindan serbest kullanma firsatlar kazamyor. Diger yandan ise bu 20 millik kiy1 sular1 bu
devletlerin su smirin1 miieyyenlesdirmeli idi. Ekonomik bolgede ise istihbarat g¢aligmalarinin
yapilmasinda, hem de biyolojik ve mineral kaynaklarin korunup saklanmasinda serbest faaliyet hakki
saklanirsa da su yilizeyinden ve yiizeyin tizerindeki hava sahasi diger kiy1 devletler i¢in de kullanimda
esit haklar taninirdi [12, 583]. Toplamda 40 millik mesafeden Otedeki su arazisi genel kullanimda
olmakla konsensius esasinda yonetilmeli idi.

1998 Aralik ayinda Hazar'in hukuki statiisii ile ilgili Ozel Calisma Grubu Moskova'da yapilan
toplantisinda iran tarafi onceki pozisyonundan ciddi sekilde farkli olan yeni Oneri ileri siirmiistiir.
Toplantida konusan Iran Disisleri Bakan yardimcist Murtaza Sermedi Iran'm Hazar'm ortak kullanimin
arzuladigmi, ancak Hazar'm tiim yonlerde kiy1 devletler arasinda her devlete % 20 pay vermekle
paylasilmasina da sicak baktigini belirtmistir [3, 17].

fran'n 6nerdigi Cohdominimum prensibi de diger kiy1 devletler tarafindan reddedilmistir. Ama iran
denizin dibinin orta hat prensibi ile boliinmesine karsi ¢ikmigtir. Bu durumda Tahran'a selfin 14-16% -i
diisiiyor. Tahran denizin dibinin esit sekilde 5 yere boliinmesini gerektirir: havzasinda orta nokta
bulunmali, oradan sahildeki sinir noktalarina radikal hatlar ¢ekilmelidir. Tahran kendi se¢enegini ise
gecirmekle, denizin merkezi, petrol ve gazla zengin boliimiine girmeyi, ayn1 zamanda, Transxezer boru
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hattinin ¢ekimine hukuki engel olmaya calisiyordu. Sohbet Tiirkmenistan gazinin transit gibi
Azerbaycan'dan gecerek Batiya naklini saglayacak boru hattindan gidiyor.

Status konusunda Iran, Rusya ve Tiirkmenistan ayni1 movqeyden cikis edirdi. Iran'm savundugu
kondominium prensibini esas alarak 1996 Kasim'inda, s6z konusu {i¢ devlet arasinda 6zel deklorasiya
imzalandi ki, burada da Hazar'm kiy1 devletlere ait oldugu ve onun resurslaindan bu devletlerin rizasi
olmadan kullanilamayacagini belirten 6zel bir bildiri imzalandi [10, 199]. V. Putin'in iktidara gelisinden
sonra Rusya'nin Hazar'in hukuki statiisiine yaklagimi praqmatik karakter aldi. 6 Temmuz 1998 tarihinde
Rusya Kazakistan ile Hazar'in kuzey boliimiiniin selfinin, (su dibini) esit uzaklik prensibi ile kendi
aralarinda bdlmekle su yiizeyini ise genel kullanimda tutmak hakkinda anlasma imzaladi. Rusya-
Kazakistan anlagsmasi Rusya-Iran-Tiirkmenistan "ittifaki" nda catlaklarn olusmasina olanak saglad.
Hatta resmi Tahran bu anlasma ile ilgili BM'ye basvurdu.

9 Ocak 2001'de Rusya Azerbaycan'la boyle bir belge imzaladi [11, 123; 3, 23]. Ardindan ise 2003 yilinda
Rusya, Kazakistan ve Azerbaycan arasinda varilan anlasmaya gore miinhasir ekonomik bolgenin
genisligi kiy1 devletlerinin paralel ve esit uzaklikta olan orta bir hattin belirlenmesi ile ¢6ziim olunurdu.
Istisnai ekonomik yérelerin uzunlugu ise Hazar'in ulusal sektorlere boliinmesi suretiyle devletlerin kiy1
¢izgilerinin uzunluguna orantili olarak miieyyenlesdirilirdi [5, 190-191].

Hazar'da gerceklestirilen petrol ve gaz projelerine iran'in tutumu: Qeyd edek ki, iran Hazar'da 2
devletle-Tiirkmenistan ve Azerbaycan ile su smirina sahiptir. iran status konusunda Tiirkmenistan'la
Oyle bir sorun yasamamistir. Azerbaycan'in tutumu ise Fars admnistrasiyas: tarafindan tepki ile
karsilanmigtir. Bunu doguran baslica faktor ise Tirkmenistan'dan farkli olarak Azerbaycan'in Hazar'in
kendisine ait bdliimiindeki hidrokarbon yataklarina esasli sekilde Bati kapitalin1 celb etmesi ve Iran'm
ise Hazar'da dyle bir perespektivli petrol-gaz yatagi olmadigindan, séz konusu su havzasi jeopolitik,
giivenlik ve ulasim-iletisim acisindan 6nem dogururdu. Iran yetkilileri bazen gerceklerden uzak fikirler
seslendiriyorlardi ki, bu da elbette, Azerbaycan tarafinin direnci ile karsilasiyordu. Boyle fikirlerden biri
de Aram-Peqov hatti ile baglidir. Yeri gelmisken belirtelim ki, 1960'larin baglarinda Karayip krizi
orneginde soguk savasin doruk noktas: fonunda ABD'nin niikleer bashikli fiizeleri iran topraklarinda
yerlestirmesinin &niine gegmek icin 15 Eyliil 1962 tarihinde Tahran'da iran Disisleri Bakan1 Abbas
Aramla Rusya'nin bu iilkedeki Biiyiikelgisi Nikolay Peqov arasinda gizli bir memorandom
imzalanmstir. Bu belgeyle Iran kendi topraklarinda ABD'ye niikleer baslikli fiizeleri yerlestirmeye izin
vermiyor ve karsiliginda SSCB Abserondan Hazar'in glineyinde bulunan Hasan Kiade-he kadar olan
hattin Iran'a ait oldugunu taniyordu [10, 199]. Iran BM'de Aram-Peqov hattinin tanitilmast ile Hazar'dan
daha fazla pay almasina uluslararasi hukuki destek almasina gayret etmistir.

Celiskili bir durum ortaya ¢ikmustir. Bir yandan Iran Azerbaycan'm bagladig: "Yiizyilin Miigavilsi" ni
tammmiyor, bunun Hazar'n hukuki statlisiine aykir1 oldugunu bildirir ve bu sézlesmelerin hukuki
dayanagimin olmadigim sdylityordu. Hatta, bu konuda BM Genel Sekreterligine sikayet de ediyor, diger
yandan ise yukarida isimlerini saydigimiz Sahdeniz ve Lenkeran-Deniz projelerinde yer etmekle
dolayisiyla Azerbaycan'in bagladigi petrol sozlesmelerini tanimis oluyordu.

[ran'm Hazar'da mevcut hidrokarbon kaynaklarinin nakli ile ilgili énemli magssadlori vardir. lk olarq
"Yiizyilin Anlasmas1” cergevesinde iiretilecek petroliin ihraci igin Iran Ceyhan'a gekilecek hattin
yalmzca kendi topraklarindan gecerek reallagdirilmasma calistyordu. Qeyd edek ki, Iranmn amaci
Hazar'dan yeterince pay ala bilmemesini onun petrol-gaz kaynaklarinin naklinde énemli transit iilke
olmak imkanlarini1 gerceklestirmekle telafi etmekti. Hatta bazi uzmanlar Iran topraklarindan kemerin
gecmesini Rusya ve Giircistan-Tiirkiye segeneginden ekonomik acidan daha ekonomik olarak
degerlendirirdi. Baslica ihrag boru hatt1 Iran'dan gegecegi halde enerji sevkiyati agisindan sikinti gekilen
anklav toprak olan-Nahgivan'in yakit problemi genis 6l¢iide ¢oziim bulmus olurdu. Tahran yetkilileri
ayrica Iran marsurutunun Giircistan ile karsilastirildiginda yaklasik 700 km kisa oldugunu bildirmekle
bunun da boru hattinin insaasi i¢in ongoriilen maliiys yiikiinii 6nemli dl¢lide hafifletmis olacagini
bildiriyordu. Ayrica Kazakistan petroliiniin de Tiirkmenistan'dan gegmekle iran iizerinden Umman
Korfezi'ne tasinmasi1 da zaman zaman tartisma olsa da, Rusya'nin baskilar1 karsisinda bu plan fikir olarak
kalmustir. Iran diger segenek olarak Neka-Cask kemerini sunmaktadir. Hatirladaq ki, Neka iran'in
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Hazar'daki biiyiik limanlarindan biridir. Cask ise Umman korfezi'ndedir. Bu durumda Kazak ve
Tiirkmen petroliiniin tankerler vasitasiyla Neka limanina tasinmasi gerekecekti. Bu ise hem ek maliyet,
hem de zaman kaybina neden olabilirdi. Diger taraftan hem de diizenli tanker reyslerinin teskili meselesi
¢ozim bulmaliyd.

Iran'n Azerbaycan'n Hazar'daki petrol anlasmalarinin gerceklesmesine tepkisi 2001 yiliin Temmuz
ayinda Alev petrol yataginda arastirma yapan akademisyenlerin bulundugu jeofizik-3 ve Elif Haciyev
gemilerinin iran gemileri ve helikopteri tarafindan atese tulmasi ile zirveye ulasti. fran'in Hazar'da petrol
sozlesmeleri uygulama konusunda Azerbaycan'a yaptigi baski, Temmuz 2001'de iran gemileri ve
helikopterlerinin Alov alaninda calisan bilim adamlar1 olan Jeofizik-3 ve Alif Hajiyev tarafindan
ateslendigi zirveye ulasti. Olaydan bir siire dnce bir zamanlar SSCB ile iran arasinda belirlenmis
sinirdan yaklasik 50 kilometre kuzeye dogru yerlesen Alev-Araz-Sarq yataklarinin ortak islenmesi igin
Azerbaycan BP sirketi ile anlagma yapmustir.

Xatirladaq ki, bu Hazar'in hukuki statiisii ile ilgili olusan ilk askeri vakada idi. Yeri gelmisken belirtelim
ki, Iran tarafi bu yatag: kendilerine ait oldugunu bildirmis ve onu Elbrus adlandirmistir [2, 226; 20,161 -
163]. Iste kardes Tiirkiye devletinin ise karismasi, somut olarak Tiirk sahinlerinin Azerbaycan
semasinda ucuslar gecirmesi, ardindan ise Tiirkiye ordusunun Kurmay Baskan1 Hiiseyin Kivrikoglunun
Azerbaycanin hava sahasi Tiirkiye ile aynidir, kim bu kardes iilkeye el uzadarsa karsisinda bizi gorecek
ifadesi Iran'1 askeri tehdit yaklasimindan geri ¢ekilmeye zorladi.

Sasirtici ve ayni zamanda anlasilmayan hal budur ki, Iran'mn simirlarina daha yakin olan ve daha giineyde
bulunan ama giiney komsumuzun pay aldig1 Lenkeran-Deniz yatagina hi¢bir iddia siiriilmodiyi halde,
resmi Tahran'm smirlarindan hayli uzak olan ve islenmesinde pay alamayan Alev yatagona iddia ileri
siiriiliiyordu. Mevcut sartlarda Iran'in payma diisen ve enetji rezervleri agisindan dyle zengin olmayan
12% 'lik kiigiik boliimden yumusak soylersek fars admnistrasiyast memun kalmamistir. Hazar'in
ortalara dogru "stratejik derinlik" elde etmek istegi Iran'n Hazarla bagh siyasetinde dnemli ¢izgi
olusturuyordu.

[ran'm Hazar politikasi ile temel sorunlarindan biri resmi Tehrann sorunla ilgili gelistirilen birim
kavraminin olmamasidir. Hiikiimet degisiklikleri resmi Tahran'm da soruna g¢esitli yaklagimlar
sergilemesine neden olur. Bunu Tahran Universitesinin profesrii ve Avrasya konularinda taninmis
uzman Elaxe Kulay Iran hiikiimetin Hazar politikasinin zayif olmasini demekle birlikte keskin elestiri
ve ekliyor ki, neredeyse, bu alan hiikiimet tarafindan unutulmustur. Kulay'a gére iran'in Hazar Denizi'nin
giivenligine gosterdigi asir1 dikkat, iilkenin baska seylere olan ilgisini kaybetmesine neden olmustur [14,
225]. iran'in Hazar'da petrol rezervleri ise dyle biiyiik degildir. Denizin derin sularinda arama istihbarat
calismalarinin yapilmasi ve liretim igin gerekli yeni teknolojik ekipman, ayn1 zamanda yeterince mali
yatirimlart yapilmadigindan bu rezervleri tam gerceklestirmek heniiz miimkiin degildir. Hazar'in
yiizeyindeki su akist da Iran igin ek sorunlar yaratmaktadir. Oyle ki, akimin yéniiniin kuzeyden giineye
olmasi kuzey ve batidaki kirli sular1 Iran alanina getirir ki, bu da isleri zorlastiriyor [20, 164; ; 19, 182].
2012 yilinda iran Hazar'da 700 metre derinlikte bulunan Serdar-e Cengel petrol ve gaz yataginin
perespektivliyini acikladi [8; 23, 67 ]. .Ama bu uygulanmis yaptirimlar sonucunda yabanci yatirima
"muhtag" kalan 6nde gelen uluslararasi petrol sirketlerine yatirim ve is gelistirme i¢in Onerilen 55 kara
ve deniz yataklarindan biridir.

fran'in Hazar'da balik¢ilikla ilgili durumunu tatmin edici olarak kabul edilemez. Istatistiklere gore fran
2000 yilinda Hazar Denizi'nden diinya pazarina 300 ton havyar ihrag etmisse, 2014 yilinda bu 3 tona
esit olmustur. Bunun temel nedeni gibi suyun asirt kirlenmesi ve yasadisi balik avinin artmasi ile
iliskilidir [21, 320].

Hazar''n hukuki statiisiiniin belirlenmesi yoniinde en O6nemli tedbirlerden biri de kiy1r devlet
bagkanlarinin dogrudan bu konuyla ilgili Zirve Sammitlarinin gecirilmesi oldu ki, ilk bele tedbir 22-23
Nisan 2002'de Askabat'ta, ikinci bile toplant1 16 Ekim 2007 yilinda Tahran'da, tiglincii goriis 18 Kasim
2010 yilinda Bakii'de, dordiinciisii ise 29 Eyliil 2014'te Hosrarxanda gegirilmistir.
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Hazar Denizi'nin nihai hukuki statiisii 12-13 Agustos 2018 tarihinde Kazakistan'in Aktau kentinde, kiy1
devlet baskanlarinin V Zirve Toplantisinda imzalandi. Nihai kovensiya 24 maddeden ibaret olup, burada
kompleks sekilde Hazarla bagh meselelere hukuki agidan agiklik getiriliyordu. Kovensiyada arazi sulart,
deniz sinirlari, deniz dibinin dagilimi, navigasyon kurallari, balikgilik haklari, ¢evre sorunlari, bilimsel
arastirmalarin yapilmasi, askeri igbirligi konulari, denizin servetlerinden istifade ve baska konularin
diizenlenmesi yer alir.

Konvensiyanin I maddasinda tartismali olan obyektin deniz veya gol olduguna iliskin net tespit edilmis
ifade yer almamistir. Sadece Hazar Denizi kiy1 devletlerin kara topraklariyla ¢evrili su havzasi gibi tespit
edilir [17]. Ciimlenin baglangicinda deniz sonunda ise su havzasi gibi verilmesi biiyiik ilgi uyandirtyor
ve konvensiyanin imzalanmasina baxmayarq Hazar'im dogal-cografi adlandirilmasina aciklik
getirilmedigi goriilmektedir.

Hazar'in hangi ¢er¢evede boliinmesi meseleleri V maddede belirtilmistir ve burada gosterilirdi ki, Hazar
Denizi akvatoriyasi i¢ sulara, arazi sularina, balik¢ilik bolgelerine ve genel su alanina ayrilmistir.

VI maddede taraflardan her birinin kuru topraklarmin ve i¢ sularinin devami gibi Hazar'da arazi sulari
kabul edilir. Onun dibi, yiizeysel ve bunun tizerindeki hava sahasi arazi sulari gibi kabul ediliyordu.

VII maddede taraflarin her biri genisligi 15 deniz milinden fazla olmayan arazi sularina sahip olur. Ayni
maddenin 1l bendinde arazi sularinin sinir1 gosterilir. Burada kaydedilir ki, arazi sularinin dig sinirinin
belirlenmesi amaciyla denizdeki liman sistemin bir parcasi olan ve sahilin devami olarak alinan siirekli
ve belirgin liman tesisleri baslangi¢ olarak kabul edilir. Daha sonra gosterilen kiyi tesisleri ve yapay
adalar daimi liman nesneleri olarak kabul edilmez. Arazi sularinin dis simirlar1 devlet serhedidir.

VIII maddeye gore Hazar denizinin alt ve yeralt1 boliimlerinin sektorlere boliinmesi komsu ve karsi
devletlerin onayi ile, uluslararasi hukukun genel kabul gérmiis ilkeleri ve normlarin1 dikkate alarak
yapilir.

IX maddeye gore her taraf karasularina bitisik 10 mil i¢inde bir balik¢ilik bolgesi kuracaktir.

Arazi sularinda oldugu gibi balikgilik bolgesi de bitisik kiyilar1 olan {ilkeler arasinda balik¢ilik
bolgelerinin delimitasiyast uluslararas1 hukuk ilkeleri ve normlarini dikkate alarak, onlarin aralarinda
razilagmaya gore gergeklestirilir.

Gorildugi gibi konvrnsiyada Hazar'in hem dibinin, hem de su yiizeyinin bdliinmesinin genel ilkeleri
belirlenmisdi. Somut olarak sinirlarin belirlenmesi ise Disisleri Bakanliklar1 ¢er¢evesinde olusturulan
calisma grubu tarafindan islenib hazirlanacaqdir. Kara sinir bolgelerinde oldugu gibi burada da su
arazilerinin delimitasiyasinin miimiikiinliiyli yansitilir. Sinirlar1 olan devletler arasinda i¢ ve arazi
sularinin delimitasiyasi uluslararasi hukuk ilkeleri ve normlarin1 dikkate alarak, onlarin aralarinda
anlagmaya gore gerceklestirilir.

Sonuc: Aparilann tedqiqatdan anlasildi ki, iran &ncelikle Carlik Rusyasi ile daha sonra ise Sovyet Rusya
ve ardindan SSCB ile yaptigi sdzlesmeler esasinda Hazar'dan belli kullanim haklarina sahip olsa da bu
higbir zaman ortak ve esit bir sekilde olmamistir. Demek Iran'in tarihe dayanarak Hazar'in yarisinin ona
ait olmas gibi fikirleri tam esassizdir. Diger yandan Hazar'm bes kiy1 devlet tarafindan aynmi pay almakla
boliinmesi (her iilkeye 20%) de Iran'm Hazar ile daha az kiy1 seridine sahip olmas1 nedeniyle imkansiz
kabul edildi. iran'm Hazar politikasi daha ¢ok giivenlik kaygilaria odaklaniyor ve bu durum, Iran'in
Kiy1 Devlet Baskanlar1 Zirvesi'nde her seferinde Iran tarafindan yapilan agiklamalara ve yekun hukuki
statiisa yansimis durumdadir. Hazar'a Azerbaycan ve Kazakistan'in tesviki ile biiylik 6l¢iide Bati
sermayesi dahil edilmistir ki, Iran ve Rusya Bati'nin askeri birliklerinin herhangi bir sekilde bu alana
dahil olmasindan endise duyuyordu. Iran Hazar'da Azerbaycan ile birlikte Tiirkmenistan'la da sinira
sahib oldugu halde resmi Asqabadla ciddi bir su sinir1 sorunu yoktur. Azerbaycan gibi Tiirkmenistan
Hazar'da biiyiik petrol ve gaz projeleri uygulamiyor. Onun perespektivli yataklari 1sasan kuru alanlarda
bulunmaktadir. Diger yandan Azerbaycan ve Iran iliskilerinde Giiney Azerbaycan meselesi kirmizi hatla
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geciyor. Tesadiifi degildir ki, Iran siirekli Ermenistani destekliyor. Azerbaycan'n Hazar'da
gercgeklestirdigi biiyiik petrol-gaz projeleri ekonomik ve askeri agidan onun giiglenmesini miimkiin
edecekdir ki, bu da giiney komsumuzun stratejik ¢ikarlarina uygun degildir.

[ran'm Hazar politikasinda diger énemli mesele séz konusu sututarin hidrokarbon kaynaklarinin
tasinmasinda Onemli transit iilkeye cevrilmek istegi ile ilgilidir. Bunu imkansiz kilan sey, Bati
iilkelerinin bilinen yaptirimlari ile birlikte Rusya'nin bu konuda iran'la ters yénde durmasidir.
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TEK YOL TEK KUSAK PROJESINDE TURKIYE’NIN TICARET POTANSIYELIi: PANEL
VERI PPML CEKIiM MODEL UYGULAMASI
TRADE POTENTIAL OF TURKEY WIiTHIN THE CONTEXT OF “ONE ROAD ONE BELT”
INITIATIVE: AN APPLICATION OF PANEL DATA PPML GRAVITY MODEL

H. Saduman OKUMUS

Prof. Dr. Istanbul Gedik Universitesi IISBF Uluslararas: Ticaret Finans Boliimii

Umit BOZOKLU

Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gedik Universitesi IISBF Uluslararasi Ticaret Finans Boliimii, (Sorumlu Yazar)
Sevcan CAGLAYAN

Ars. Gor. Istanbul Gedik Universitesi IISBF Uluslararas1 Ticaret Finans Boliimii

OZET

Ekonomik rekabette basarili olabilmek ve yurti¢i refahi arttirabilmek igin iilkeler, uluslararasi ticaretin
oniindeki engelleri kaldirmak ve tiretim faktorlerinin serbest dolagimini saglamak amaci ile bolgesel
igbirliklerini gelistirmeye hiz vermiglerdir. Bu igbirliklerinden en 6nemlisi Asya, Avrupa ve Aftrika
kitalarinda 65 iilkeyi dncelikle ticaret anlaminda birbirine baglayan ve 2050 yilina kadar tamamlanmasi
planlanan “One Road One Belt (Tek Yol Tek Kusak- TYTK)” projesidir. TYTK projesine dahil olan
iilkeler diinya dis ticaretinin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir. TYTK projesinin faaliyete
gecmesiyle iiretim ve ticaret maliyetleri 6nemli 6l¢iide azalacak, s6z konusu bu gelismeler dogal olarak
kiiresel ticaret dengelerini degistirecektir.

Bu ¢alismanin temel amaci, planlanan alternatifleriyle faaliyete gectiginde TYTK projesinde yer alan
iilkelerin Tirkiye’nin dig ticaret hacmine olan olasi etkilerinin “Cekim Modeli (Gravity Model)”
kullanilarak tahmin edilmesidir. Ampirik ¢alismada, TYTK kapsaminda yer almasi planlanan Tiirkiye
dahil toplamda 15 tilkenin 1990-2018 donemi yillik verilerinden faydalanilmistir. Cekim modelinin
tahmin edilmesinde En Kiiciik Kareler (OLS) ve Poisson Pseudo Maximum Likelihood (PPML) tahmin
yontemlerinden yararlanilmigtir. Ticaret hacmini agiklamak igin geleneksel ve genisletilmis ¢ekim
modelleri dikkate alinmistir. Sonuglar; Kisi bagina diisen Gayri Safi Yurtici Hasila, niifus, ortak dil,
ortak smir degiskenlerinin Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi iizerinde pozitif, mesafenin negatif etkisi
oldugu yoniindedir.

Anahtar kelimeler: Cekim modeli, PPML, Tek Yol Tek Kusak

ABSTRACT

In order to be successful in economic competition and to increase domestic welfare, countries have
accelerated the development of regional cooperation in order to remove the barriers to international trade
and free movement of production factors. The most important of these collaborations is the “One Road
One Belt Initiative- OROBI” launched by China, connecting 65 countries primarily in terms of trade in
Asia, Europe and Africa. The project is planned to be completed by 2050. The countries included in the
OROBI constitute an important part of the world foreign trade. Production and trade costs will decrease
significantly with the implementation of the OROBI, and these developments will naturally change the
global trade balances.

The main objective of this study is to estimate the possible impacts of the countries taking place in the
OROBI to Turkish foreign trade volume using ‘Gravity Model with Poisson Pseudo Maximum
Likelihood (PPML) estimation method. In this empirical study, the data for 15 countries including
Turkey has been used for the period of 1990-2018. “Traditional and Extended GMs” were taken into
account to explain the trade potential of Turkey within the context of OROBI. Based on the data used
and the models recourced to, it appears that the varieables of Gross Domestic Product per capita,
population, common language and common border have positive effect on Turkey's foreign trade
volume, however, geographical distance have negative one.

Keywords: Gravity Model, PPML, One Road One Belt
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THE IMPACT OF PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP IN TERMS OF INTERNATIONAL
TRADE ON AIR TRANSPORTATION: THE CASE OF CHINA

Salih KALAYCI

Bursa Technical University

ABSTRACT

The aviation industry is increasingly becoming more important for China’s economic development,
integration and the capability of airlines in order to access foreign markets by way of liberalization. The
aim of this paper is to discuss and clarify the impact of recent regulatory changes of international trade
on civil aviation in China. In this context, Using an 18 year analysis period (2000-2017), a new
perspective is offered in terms of developments following liberalization of Chinese air transport market.
The research developed a cross-sectional model with passenger traffic as the dependent variable, while
macroeconomic factors (foreign trade, GDP, population, transport infrastructures) served as independent
or predictor variables. This manuscript investigate these relation by estimating a before/after augmented
gravity-econometric model applied to a panel data set. According to empirical findings of this paper, air
transport liberalization regarding internal and external market has facilitated significant growth in both
the number and frequency of routes in the China. In addition, this paper concludes that PPP in civil
aviation improves efficiency, release of air fares, new air operation enterprises in the context of
accessing to new markets.

Keywords: Air transportation, Liberalization, International Trade.
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THE IMPACT OF ACCESS TO ABORTION ON FERTILITY PREFERENCES: ECONOMIC
DEVELOPMENT IMPLICATIONS

Deniz GUVERCIN

Istanbul Arel Universitesi, Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii

ABSTRACT

This paper aims to show the implications of legalizing abortion on economic development by analyzing
the change in fertility preferences and marital status of women. The paper uses a regression discontinuity
design to evaluate the implications of the abortion ban being lifted in Turkey in May 1983. The data
come from the 2008 and 2013 Turkish Demography and Health Survey (TDHS) from Hacettepe
University, Turkey. The results indicate that legalizing abortion increases the age of women at first
birth by 1 unit and the age of women at first marriage by 1 unit. Furthermore, the policy changes fertility
behavior because it decreases the number of children by 0.3 units. Looking at the data, it can be argued
that lifting an abortion ban contributes to economic development through improvements in the female
labor supply, better human capital stock, and more qualified generations in Turkey.

Key Words: Abortion Ban, Fertility, Economic Development, Regression Discontinuity
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AVRUPA BiRLIGI’NiN FAS iLE EKONOMIK VE POLITIiK iLISKILERINiN BiR ARACI
OLARAK TiCARET POLITIKASI: ORTAKLIK ANTLASMASI’NDAN DERIN VE
KAPSAMLI SERBEST TICARET ANTLASMASINA DOGRU
Trade Policy As A Tool For Economic And Political Relations Of The European Union With
Morocco: From The Association Agreement Toward A Deep And Comprehensive Free Trade
Agreement

Dilara SULUN

Dr. Ogr. Uyesi, Izmir Demokrasi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Boliimii

OZET

Fas’in Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile ticaret anlagmast 50 y1l 6ncesinde baglatilmis olup, bu is birligi
daha sonra pek ¢cok boyut kazanmistir. AB, Fas ile iliskilerini, Avrupa Komsuluk Politikasi, Avrupa-
Akdeniz Ortakligi ve Akdeniz i¢in Birlik” programlar1 ¢ergevesinde daha da genisletmistir. Fas ile
Avrupa Birligi arasindaki ilk antlagma 1969 yilinda imzalanan ticari bir antlagma ile baslatilmig, daha
sonra 1976 yilinda yeni bir ticaret antlagmasi daha imzalanmistir. Fas’in Birlik ile tarihi temaslarina
baktigimizda, temaslarin sadece ticari boyutu olmadigini, 1984 yilinda Fas’in Avrupa Birligi’ne yaptigi
iiyelik bagvurusundan anlamaktayiz. Her ne kadar bu basvuru 1987 yilinda Fas’in ‘Avrupa iilkesi’
olmadig1 gerekgesiyle reddedilmis olsa da Fas ile AB arasindaki iligkilerin boyutu hali hazirda daha
derin ve kapsamli bir hale doniistiiriilme ¢abasi i¢cindedir. Zira 2000 yilinda Fas ile Birlik arasinda bir
Serbest Ticaret Alam1 kurmus olan Ortaklik Antlasmasi’nin Derin ve Kapsamli Serbest Ticaret
Antlagsmasina doniistiiriilmesi i¢in 2013 yilinda miizakereler baglatilmistir. Bu sayede AB ile Fas
arasinda daha genis ve kapsamli ticaret ve yatirim firsatlarinin yaratilmasi ve Fas ekonomisinin ve
mevzuatinin AB’ne daha ¢ok yakinlastirilmasi hedeflenmektedir.

Gliniimiizde Fas’in AB ile ticaretinin miktar1 ve sektdrel dagilimi nedir? Calismamizda Fas’in AB ile
olan dis ticaret rakamlar1 ve sektorleri incelenmektedir. Ortaya ¢ikan tabloda Fas’in AB {ilkeleri ile olan
ticari iligkilerinin komsular1 Akdeniz ilkeleri ile olan ticaretinden daha yogun oldugu ortaya
cikmaktadir. Ote yandan, AB’nin, Avrupa-Akdeniz Ortakl131 Prograni gergevesinde Akdeniz iilkelerine
ayirdigr fonlar ile yabanci firmalarin aktivitelerini ve yatirimlarimi arttirmaya yardimci oldugunu da
belirtmek gerekir; Fas’a gelen Ispanya sermayeli dogrudan yabanci yatirimlar buna &rnek olarak
gosterilebilir. Bu kapsamda, AB, Fas i¢in neden ve ne 6l¢iide is birligi yapmaktadir? Bu is birligi hangi
alanlart kapsamaktadir ve nasil arttirilabilir? Bu sorular1 yanitlayabilmek ve yeni is birligi
potansiyellerini gdsterebilmek amaciyla, bildiride ticaret ve yatirim istatistikleri ayrintili bir sekilde
incelenecek ve Fas’a yonelik saha galigmalari igerikli literatiir taramasi ve AB belgeleri ve raporlari
ekonomik ve ticari agidan degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Fas, Avrupa Birligi, Serbest Ticaret Antlagsmasi, AB Komsuluk Politikasi, AB
Akdeniz Ortakligr.

ABSTRACT

Trade agreement between Morocco and the European Union (EU) countries started 50 years ago and
this cooperation gained many dimensions afterwards. The EU expanded its relations with Morocco
within European Neighbourhood Policy, Euro-Mediterranean Partnership and Union for the
Mediterranean programs. The first commercial agreement was launched in 1969 between Morocco and
the European Union and a new commercial agreement was signed in 1976. When we look at Morocco’s
historical ties with the Union, we notice that they don’t have only a commercial vocation as Morocco
applied for EU membership in 1984 indeed. Despite the EU rejected this membership application in
1987 on the grounds that Morocco is not a ‘European country’, the dimension of the relations between
Morocco and the EU is turning into a deeper and more comprehensive context. Indeed, the Association
Agreement that formed the Free Trade Area between Morocco and the EU in 2000 is now subject to
become a Deep and Comprehensive Free Trade Agreement whose negotiations started in 2013. It is thus
aimed to expand trade and investment opportunities between Morocco and the EU and to bring
Moroccan economy and legislation closer to the EU.
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What is Morocco’s trade quantity with the EU and its sectorial breakdown? By analysing Morocco’s
foreign trade figures and sectors in this study, we find out that Morocco’s trade relations with the EU is
more intense than her trade with neighbouring Mediterranean countries. Besides, it is also important to
note that the EU contributed to increase foreign companies’ activities and investments through funds
allocated to Mediterranean countries; as an example, we can point foreign direct investments that came
from Spain to Morocco. Within this scope, why does the EU collaborate with Morocco and to what
extent? What does this cooperation cover and how can it be increased? In order to answer these questions
and show new cooperation opportunities, trade and investment statistics would be analysed in detail in
this paper and literature review with fieldwork and EU reports and documents would be evaluated from
a commercial perspective.

Key Words: Morocco, European Union, Free Trade Agreement, EU Neighbourhood Policy, Euro-
Mediterranean Partnership

1. GIRIS

Fas’in Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile ticari iligkileri 50 y1l dncesinde baslatilmis olup, bu is birligi
daha sonra pek ¢ok boyut kazanmigtir. AB, Fas ile iliskilerini, Avrupa Komsuluk Politikasi, Avrupa-
Akdeniz Ortakligi ve Akdeniz i¢in Birlik” programlari ¢ergevesinde daha da genisletmistir. Fas ile
Avrupa Birligi arasindaki ilk antlagma 1969 yilinda imzalanan ticari bir antlasma ile baslatilmis, daha
sonra 1976 yilinda yeni bir ticaret antlasmasi daha imzalanmigtir. Fas’in Birlik ile tarihi temaslarina
baktigimizda, temaslarin sadece ticari boyutu olmadigini, 1984 yilinda Fas’in Avrupa Birligine yaptigi
iiyelik bagvurusundan anlamaktayiz. Her ne kadar bu bagvuru Birlik tarafindan 1987 yilinda Fas’in
‘Avrupa iilkesi’ olmadig1 gerekgesiyle reddedilmis olsa da AB Fas ile iligkilerini hali hazirda daha derin
ve kapsamli bir hale doniistiirmektedir. Zira 2000 yilinda iilke ile Birlik arasinda bir Serbest Ticaret
Alan1 kurmus olan Ortaklik Antlasmasi’nin Derin ve Kapsamli Serbest Ticaret Antlagmasina
dondstiiriilmesi i¢in 2013 yilinda miizakereler baslatilmistir. Bu sayede AB ile Fas arasinda oncelikle
daha genis ve kapsamli ticaret ve yatirim firsatlarinin yaratilmasi ve Fas ekonomisinin ve mevzuatinin
AB’ne daha yakinlastirilmas1 hedeflenmektedir.

AB, Fas ile neden ve ne dlgiide is birligi yapmaktadir? Bu is birligi hangi alanlar1 kapsamaktadir ve nasil
arttirilabilir? Bu sorular1 yanitlayabilmek ve yeni is birligi potansiyellerini gosterebilmek amaciyla,
calismamizda AB’nin Fas ile ticaret ve yatirnmlarinin miktar1 ve sektorel dagilimi incelenmistir.

2. CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

Fas ile AB arasinda 50 y1l 6ncesinde baslatilan ilk ticaret antlasmasinin ardindan Fas’in Birlik ile tesis
etmis oldugu is birlikleri arastirilacaktir. Bunun i¢in Fas’in i¢inde bulundugu AB programlarinin neler
oldugu ve bu AB programlar1 kanaliyla Fas’a aktarilan maddi destekler incelenecektir. Birlik ile Fas
arasinda miizakereleri baslatilmis olan Derin ve Kapsamli Serbest Ticaret Antlasmas1 kapsaminda yeni
is birligi potansiyelleri arastirilacak, ticaret ve yatirim istatistikleri ayrintili bir sekilde incelenecektir.
Fas’a yonelik saha ¢aligmalari icerikli literatiir taramasi ve AB belgeleri ve raporlari politik, ekonomik
ve ticari a¢idan degerlendirilecektir. Bolgede belli bir istikrar ve gliven ortamini giiglendirmek ve ortak
refah1 arttirmak i¢in AB’nin ticaret politikasi ile birlikte kullanmakta olugu araglar arastirilacaktir.

3. AB°’NIN TICARET ANTLASMASI CESITLERI
AB’nin Birlik dis1 iilkeler ile tesis ettigi {i¢ ¢esit antlasma ¢esidi bulunmaktadir (Avrupa Komisyonu,
2020), bunlar asagidaki gibidir:

1. Gluimriik Birligi:
e Ikili ticarette giimriik vergileri kaldirilir,
e Ugiincii (yabanci) ithalatcilara yonelik ortak bir giimriik tarifesi olusturulur.

2. Ortaklik Antlasmalari, Istikrar Antlasmalari, Serbest Ticaret Antlasmalari (Derin ve Kapsamli) ve
Ekonomik Ortaklik Antlasmalari:
e ikili ticarette giimriik tarifeleri diisiiriiliir veya kaldir1lir.
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3. Ortaklik ve Is birligi Antlagmalari:
= ikili ekonomik iliskiler icin genel bir ¢ergeve sunar;
»  Glmriik tarifelerinde herhangi bir degisiklik yapilmaz.

4. FAS- AB ILISKILERI

4.1 TICARET ANTLASMALARI TEMELLI i$ BiRLiGi

Fas ile Avrupa Birligi arasindaki ilk antlagma 1969 yilinda imzalanan ticari bir antlagsma ile baslatilmas,
daha sonra 1976 yilinda yeni bir ticaret antlagsmasi daha imzalanmistir. Bu is birligi ilerleyen yillarda
pek ¢ok boyut kazanmistir. 1984 yilinda Fas AB’ye iiyelik bagvurusunda bulunmus, ancak s6z konusu
basvuru Birlik tarafindan reddedilmistir. Her ne kadar bu bagvuru 1987 yilinda Fas’in ‘Avrupa iilkesi’
olmadig1 gerekcesiyle reddedilmis olsa da AB hali hazirda Fas ile iligkilerini daha derin ve kapsamli bir
hale doniistiirmeye ¢alismaktadir.

Mart 2000°de yiiriirliige giren Ortaklik Antlagsmasi ile AB ile Fas arasinda bir serbest ticaret alani
olusturularak {iriin ticareti karsilikl1 olarak serbestlestirilmistir. Daha sonra bu serbest ticaret alani tarim,
tarimsal gida ve balikgilik liriinlerine yonelik ek bir anlagma ile daha da genisletilmis ve anlasmazliklarin
karsilikl1 ¢6ziimii igin bir protokol imzalanmis ve 2012 de yiiriirliige girmistir. 2000 yilinda iilke ile
Birlik arasinda ‘Serbest Ticaret Alan1” kurmus olan Ortaklik Antlagmasi’nin Derin ve Kapsamli Serbest
Ticaret Antlasmasi’na (DKSTA) doniistiiriilmesi i¢in Fas ile AB arasinda 1 Mart 2013’te miizakereler
baslatilmistir. S6z konusu DKSTA ile Fas ile AB arasinda:

e Daha genis ve kapsaml ticaret ve yatirim firsatlarinin yaratiimasi ve
e Fas ekonomisinin ve mevzuatinin AB’ne daha yakinlastiriimasi

hedeflenmektedir.

DKSTA kapsaminda Fas ile AB arasinda su ana kadar 4 miizakere toplantisi gerceklestirilmigtir.
DKSTA, AB ile Fas arasinda 2000 yilinda yiiriirliige giren ve serbest ticaret alani olusturmus olan
mevcut Ortaklik Antlagsmasi iizerine insa edilecektir. DKSTA sadece tarifeleri indirmek veya
kaldirmaktan ibaret degil, bunun ¢ok daha 6tesinde; (Mohamadieh, 2012)

e Yatirimin korunmasi,
e Kamu ihaleleri ve
e Rekabet politikalari

gibi konulari da igermektedir.

Déonemin Ticaretten Sorumlu Uyesi Karel de Gucht’un da belirttigi {izere, s6z konusu DKSTAlarin
baslatilmas1 AB’nin ‘ekonomik ve demokratik reforma’ yonelik desteginin bir gostergesidir.

AB’nin DKSTA baslatma karar1 aldigi Fas, Urdiin, Misir ve Tunus’a yonelik ticaret ve yatirim
politikasi, ‘Giiney Akdeniz ile Demokrasi ve Refah i¢in Ortaklik’ isimli (Mart 2011) iletisim belgesinde
belirtildigi iizere, siyasi, katilim, itibar, 6zgiirliikk ve istihdam olanaklarina yonelik talepleri biitiiniiyle
destekledigini agiklamistir.

Ticaret antlagmalarina artik salt ticaret tarifeleri ile ilgili hiikiimler degil, politik, sosyal ve ekonomik
haklar dahil edilmekte, demokrasi, yonetisim ve insan haklarina iligkin hiikiimler de eklenmektedir.

3.2. AB-FAS ORTAKLIK ANTLASMASI
Ortaklik Antlasmasinin getirileri agagidaki gibidir:

e Sanayi tiriinleri ve tarim, tarimsal-gida ve balike¢ilik iiriinlerinde segici bir serbestlesme ile
tarifesiz karsilikli ticaret,

e Tarife dis1 alanlarda usul ve esaslar,

o Sirket kurma ve hizmet sunma serbestisi,
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e (ari 6demeler ve sermaye hareketleri ve
e Reckabet ve fikri miilkiyet konularinda ortak kurallar.

4. FAS’IN iCINDE BULUNDUGU AB PROGRAMLARI
AB, Fas ile iliskilerini:

e Avrupa Komsuluk Politikasi (European Neighbordood Policy - ENP)
e Avrupa — Akdeniz Ortaklig1 ve (Euromed Partnership)
e Akdeniz I¢in Birlik (Union for the Mediterranean)

programlari gergevesinde daha da genisletmistir. Bu programlarin igerikleri hakkinda ayrintili bilgi
asagida sunulmaktadir.

4.1. AVRUPA KOMSULUK POLITIKASI

Avrupa Komsuluk Politikas1 (ENP) 2003 yilinda baslatilmis olup 2004°te gelistirilmistir; Komsuluk
Politikast AB’nin Dogu ve Giiney komsular1 olan 16 iilke ile iliskilerini diizenlemektedir. Politikanin
amacit AB genislemesi ekseninde komsu {ilkeler ile AB iilkeleri arasinda refah, istikrar ve giivenlik
konularim gii¢lendirmektir. Avrupa Komsuluk Politikas1 demokrasi, hukuk kaidesi ve insan haklarina
saygi1 degerleri iizerine insa edilmistir, bu politika:

Giineyde: Cezayir, Misir, Israil, Urdiin, Liibnan, Libya, Fas, Filistin, Suriye' ve Tunus iilkelerini
igermekte,

Doguda: Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Giircistan, Moldova ve Ukrayna’y1 icermektedir.
Rusya smir-otesi is birligi faaliyetleri i¢inde yer almakta ancak ENP’ye dahil degildir.

Avrupa Komsuluk Politikasi, Arap baharinda gergeklesen ayaklanmalardan sonra 2011 yilinda
bolgedeki onemli gelismelerin ardindan ENP gézden gegirilmistir (Lannon, 2014, s.1). Bu kapsamda,
AB’nin ortaklik antlagsmasi imzaladigi tilkeler, uluslararasi kuruluslar, sosyal ortaklar ile ve akademiyi
igeren kamuoyu arastirmasinin ardindan 18 Kasim 2015 tarihinde Ortak Bildiri yayilanmgtir.

Avrupa Komsuluk Politikasi araciligi ile AB Fas’a hem siyasi hem de maddi destek sunmaktadir. Maddi
destek European Neighbouring Instrument araciligi ile komsu iilkeler ile karsilikli olarak mutabakata
varilan politika hedefleri ve dncelikleri kapsaminda sunulmaktadir. Yenilenen Komsuluk Politikasinda
politik, ekonomik ve giivenlik konulari ile ilgili olarak bolgede istikrar saglanmasi ana hedef olmustur.
Yeni Avrupa Komsuluk Politikasinin mali aract 16 ENP {ilkesine, 2014-2020 yillar1 i¢in 15,4 milyar
Euro destek 6ngormiistiir (EU Neighbours, 2018). Ortak dncelikler konusunda iyi yonetisim, demokrasi,
hukuk kaidesi, insan haklar1 konularina ilaveten:

1) istikrar i¢in ekonomik kalkinma,
2) giivenlik boyutu ve
3) goc ve hareketlilik konular1 eklenmistir.

2014-2020 yillar1 arasinda Fas’a tahsis edilen fonlar baslica li¢ alan i¢in ayrilmistir, bunlar:
e Sosyal hizmetlere erisimde esitlik,
e Demokratik yonetisim, hukukun Gstinliigii ve hareketlilik ve
e Iistihdam, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiime alanlaridir.

4.2. AVRUPA AKDENIiZ ORTAKLIGI
Euromed Avrupa Komsuluk Politikasinin ana programlarindan bir tanesidir. Euromed Barselona siireci
kapsaminda 1995 yilinda kurulmus ve Euromed kapsaminda AB komsu tilkeler ile demokrasi ve insan

1 Askiya alinmigtir.
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haklar1, hukukun istiinliigii, iyi yonetisim, piyasa ekonomisi ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinda ve
ortak degerlere karsilikli baglilik iizerine kurulu imtiyazli bir iliski tesis edilmektedir.

Avrupa — Akdeniz ortaklig1 programu ilk kuruldugu zaman AB’ye iiye olan 27 iilke ile Cezayir, Kibris,
Musir, Israil, Urdiin, Liibnan, Malta, Fas, Filistin, Suriye, Tunus ve Tiirkiye olmak iizere 12 Akdeniz
iilkesi dahil olmustur.

4.3. AKDENIZ iCiN BIiRLIK

Akdeniz i¢in Birlik Avrupa ve Akdeniz bolgelerinde toplam 43 iilkenin bulundugu hiikiimetler aras1 bir
kurulustur. 13 Temmuz 2008 tarihinde Akdeniz i¢in Paris Zirvesi’nde kurulmus ve amaci 1995 yilinda
Barselona siireci kapmasinda kurulmus olan Euromed’i giiclendirmektir. Kurulusun Genel Sekretaryasi
Barselona’da bulunmaktadir, Avrupa Komisyonu ile birlikte Birlige iiye tilkeler asagidaki gibidir:

AB ilkeleri: Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Letonya, Litvanya,
Liiksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Ispanya ve Isveg.

Akdeniz iilkeleri: 15 iilke; Arnavutluk, Cezayir, Bosna Hersek, Misir, Israil, Urdiin, Liibnan, Moritanya,
Monako, Karadag, Fas, Filistin, Suriye (2011°de askiya alind1), Tunus ve Tiirkiye.

5. BULGULAR
Fas 13 Ekim 2008 tarihinde AB ile ‘Ikili iliskileri Giiclendirmek ve ileri Isbirligi Statiisii i¢in Ortak
Belge’yi kabul ederek, ortakliktan daha ileri bir isbirligi tesisini hedeflemistir (Martin, 2009).

Avrupa Komsuluk Politikasi ¢ercevesinde Fas en ¢ok fon alan iilke olmustur. 2011 yilindan bu yana,
Fas’a, siirdiiriilebilir enerji, su yonetimi, tasimacilik, beceri ve 6zel sektor gelistirme sektorlerinde 6
milyar Euro’ya varan AB kredilerine erigim imkani saglanmistir. Bu dncelikli sektorler diginda kapasite
gelistirme ve sivil toplum i¢in de ayrica fon tahsis edilmistir. Fas’in sivil toplum kuruluglarina yonelik
AB programlar1 genclik, cevre, cinsiyet esitligi, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini icermektedir.

Fas ayrica Kuzey Afrika’da diizensiz go¢ ve yerlerinden edilmis kisilere yonelik istikrar saglanmasi
iizere ayrilan AB Acil Giiven Fonu'ndan da faydalanmaktadir.

Fas cesitli sektorlerde eslestirme projelerinden de faydalanmakta; bu projeler mevzuat uyumlastirma ve
kapasite insa etme konularinda AB iiye devletlerinden gelen uzmanlar tarafindan Birligin ortaklik ve is
birligi yaptig1 {ilkelerin kamu kurumlarina yonelik destek olarak verilmektedir. Fas ayni zamanda
Birligin giiney komsularina agik olan Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX), Yonetisim ve
Yoénetimin lyilestirilmesi icin Destek (SIGMA)ve Komsuluk Yatirrm Plam (NIP) desteklerine da
bagvurabilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2018).

Avrupa Komsuluk Politikas1 araci ¢ergevesinde ekonomi ve ticaret ortami, egitim, staj ve arastirma,
kiiltiir ve medya, goc ve iltica, adalet, 6zgiirliik ve giivenlik, ¢evre, iklim degisikligi ve enerji gibi pek
cok sektor fonlanmaktadir.

Fas, bu is birligi programlarina ilaveten bazi tematik programlar araciligi ile de ek fon almaktadir,
bunlar:

e Demokrasi ve insan Haklar1 i¢in Avrupa Araci ve
e Kalkinma Is birligi Araci kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslari ve Yerel Idarelerin
Gelistirilmesi fonlaridir.

Yiiksek egitim alaninda Fas, 2014’te baslatilan Erasmus + programindan da faydalanmaktadir. Bu
program gercevesinde 2015 ile 2018 yillar1 arasinda yaklasik 3,500 Fasli 6grenci, profesor ve iiniversite
personeli Avrupa’ya seyahat etmis ve 1700 Avrupali meslektaslar: Fas’1 ziyaret etmistir.
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2019 Aralik itibariyle Avrupa Komisyonu, Fas’a reform, kapsayici kalkinma ve smir yonetimi
konularinda 389 milyon Euro degerinde yeni is birligi programlari baslatmistir (Avrupa Komisyonu,
2019).

5.1 FAS-AB TiCARET ILiSKIiLERI

AB 2017 yilinda %59,4 dis ticaret orani ile Fas’in en biiylik ticaret ortagi olmustur. Fas ihracatinin
%64,6’s1in1 AB’ye yapmis ve ithalatinin %56,5’1 AB’den gelmistir. 2017 yilinda AB ile Fas arasindaki
toplam {iriin ticareti 37,4 milyar Euro diizeyinde olmustur (Avrupa Komisyonu, 2019). 2018 yilinda da
yine AB %58,6 oran ile Fas’in en biiyiik dis ticaret ortagi olmustur.

AB’nin Fas’tan ithalatindaki baslica kalemler sunlardir:
e Makine ve tagimacilik ekipmanlari (6,0 milyar €, %40,4),
e Tarim iriinleri (3,4 milyar €, %23,0) ve
e Tekstil ve giyim (2,9 milyar €, %19,3).

AB’nin Fas’a yonelik baglica ihracat kalemleri ise
e Makine ve tagimacilik ekipmanlari (8,4 milyar €, %37,7),
Yakit, metal ve mineraller (5,2 milyar €, %23.4),
Tekstil ve giyim (1,8 milyar €, %8,1), ve
Tarim {irtinleri (1,6 milyar €, %7,3) olmustur.

Hizmet ticaretinde ise 2016 yilinda: AB’nin 5,2 milyar Euro’luk ithalati ve 3,6 milyar Euro’luk ihracati
ile toplam €8,8 milyar Euro’luk hizmet ticaret hacmi gergeklesmistir.

Hizmet ticaretinde 2017 yil1 verilerine gore AB 6,1 milyar Euro ithalat, 4,3 milyar Euro ihracat yaparak
burada Fas’in lehine bir ticaret dengesi olusmustur.

yil AB lithalatlar AB lhracatlan Denge
2016 13.8 21.0 7.2
2017 15.1 22.4 7.2
2018 16.1 23.3 7.2

Tablo 1. AB-Fas Uriin Ticareti — Milyar Euro (URL 1).

2018 yilinda iiriin ticaretinde AB’nin Fas’tan ithalati 16,1 milyar Euro, ihracati 23,3 milyar Euro
olmustur.

5.2 FAS’IN ONDE GELEN DIS TICRAET ORTAKLARI

Ispanya ve Fransa Fas’in dis ticaretinde 6n sirada yer alan iilkelerdir. 2018 yilinda ispanya Fas’in dis
ticaretinin %18,7’sini, Fransa ise %15,5ini olusturmustur (Fransa Ekonomi ve Maliye Bakanligi, 2019).
Amerika Birlesik Devletleri (%6,8) pay ile Fas’in tiglincii dis ticaret ortagidir.

Cin ise %6,6 ile dordiincii sirada gelmektedir. Fas’in Cin’e ihracati %15 azalmis ancak bir yilda Cin’den
gelen ithalatlar %20 artig gostermistir.

Afrika ise son 2 yilda azalan dis ticaret pay1 ile %5,3 dis ticaret orani ile besinci sirada yer almistir.
Fas’in Etiyopya ile azalan dis ticaretini Cezayir ve Misir ile artan ticareti dengelemistir. Ote yandan,
Fas’in AB ile olan dis ticaret agig1 azalmistir ancak Cin ve ABD karsisindaki ticaret acigi giderek
artmaktadir.

Fas 2018 yilinda:
e (in’e kars1 44,7 milyar Dirhem
ABD’ye kars1 25,3 milyar Dirhem
Tiirkiye’ye kars1 16 Milyar Dirhem
Italya’ ya kars1 15,1 milyar ticaret agig1 vermistir.
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Fas’in Almanya ve Ispanya ile olan dis ticaret acig1 ise azalmis ve Fransa ile Fas’in lehine olan ticaret
dengesi daha da artmistir. Otomobil ihracatlarindan kaynaklanan bu artis ile Fas’in AB’ye olan ticaret
ac181 %6,7 oraninda diismiistiir. Fas 6zellikle:

Tasimacilik ekipmanlari,

Tekstil,

Giyim,

Deri ve ayakkabi,

Tarim iriinleri,

Balik yetistiriciligi konularinda ihracat fazlas1 vermistir.

2019°da Fransa aleyhine olan dis ticaret dengesi Fas’taki tarim hasatlarinda yasanan diisiis ile %30
Fransa lehine artmustir.

5.3. FAS’TA BULUNAN DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

2014 ve 2015 yillarinda Fas’a yonelik Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) 3 milyar Dolar’1 agsmustir.
%29 diisiis ile 2.32 milyar Dolar’a diisen bu tutar, 2017°de tekrar artarak 2,66 milyar Dolar’a ulasmistir
(UNCTAD World Investment Report, 2018).

Yatirimei Ulke 2018 (%)
Fransa 19.3
Birlesik Arap Emirlikleri 12.4
Ispanya 9.1
Danimarka 6.0
Japonya 5.8
Liiksemburg 5.6
Amerika Birlesik Devletleri 5.3
Birlesik Krallik 4.8

Katar 4.3

Tablo 2. Ulkelere Gore Fas’ta Dogrudan Yabanci Sermaye (URL 2).

Fas resmi verilerine gore, 2018 yilinda yabanci yatirim 3,44 milyar Dolar diizeyine ulagsmistir (Fas
Maliye Bakanligi, 2018). Hisse olarak Fas’taki en biiyiik yabanci yatirimcilar sirasiyla:

e Fransa,

e Birlesik Arap Emirlikleri
e Ispanya

e ABDve

e Birlesik Krallik olmustur.

Yatirim Yapilan Sektorler 2018 (%)
Emlak 20.2
Imalat 19.7
Enerji ve Madencilik 144
Arag Ticareti ve Onarimi 11.7
Turizm 8.7
Tagimacilik 8.0

Tablo 3. Sektorlere Gére Fas’ta Dogrudan Yabanci Sermaye (URL 3).

Imalat sektorii DYY icindeki en yiiksek orana sahiptir, ardindan emlak, iletisim, turizm ve enerji
sektorleri gelmektedir.

Fas’a gelen dogrudan yabanci yatirnmlarin proje bazinda bolge dagilimima bakacak olursak, en ¢ok
projenin sirasiyla:

e Casablanca, Tanger-Tétouan,
¢ Rabat-Salé-Zemmour-Zaer,
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e Marrakech-Tensift-El Haouz ve
e Sousse-Massa-Draa bolgelerine yonelik olarak gergeklesmistir.

Milyon Euro bazinda en ¢ok DYY ¢eken bolgeler ise sirastyla:
e Tanger-Tétouan,
e Casablanca ve
e Rabat-Salé-Zemmour-Zaer’dir.

Yaratilan istihdam ag¢isindan ise yine:

e Tanger-Tétouan,

e Casablanca,

e Rabat-Salé-Zemmour-Zaer ve

e Marrakech-Tensift-El Haouz
bolgeleri 6nde gelmektedir (Damoah, 2017).

6. SONUC

Fas’in AB ile dis ticareti Fas acisindan olduk¢a 6nemli bir diizeydedir, zira dis ticaretinin yaklagik yarisi
AB ilkelerine yonelik olarak gerceklesmektedir. Fas’in AB ile gergeklestirdigi ihracat ve ithalat
islemleri Akdeniz {ilkeleri ile olan dis ticaret hacminden ¢ok daha yogundur. Fas’in dis ticaretinde AB
iilkeleri ile olan yogunlugu benzer bir sekilde dogrudan yabanci yatirimlar konusunda da dikkatimizi
cekmektedir. Zira Fas’a gelen dogrudan yabanci yatirimcilan iilke bazinda arastirdigimizda AB
iilkelerinin 6nemli bir pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

2014 ile 2017 yillar1 arasinda AB, Fas’a 807 milyon Euro yardim saglamistir (Avrupa Komisyonu,
2018).

Fonlar 6zellikle:
e Sosyal hizmetlere erisimde esitlik,
Demokratik yonetigim,
Hukukun istiinligii,
Istihdam ve
Stirdiiriilebilir biiylime alanlarina tahsis edilmistir.

27 Haziran 2019 tarihinde AB ve Fas Ortaklik Konsey toplantisinin ardindan ortak bir bildiri
yayinlayarak daha yakin is birligi i¢in dncelikli temalar1 belirlemislerdir (Avrupa Konseyi, 2019). Bu
cercevede Fas ve AB’nin Oniimiizdeki yillarda pek cok alanda daha ¢ok is birligi ve proje
gelistireceklerini ongorebiliriz.

Avrupa Komsuluk Politikas1 programi g¢ergevesinde Fas’in AB ile olan is birligi, program igindeki
iilkeler arasindan en yogun ve en ileri olan is birligini olusturmaktadir. Bu is birliginin pek ¢ok alana
yayildigini ¢alismamizda gordiik, ancak sunu da belirtmek gerekir ki, her iki tarafin gii¢lii ve uzun vadeli
bir ig birligi tesis etmek istemesine ve taahhiit edilen ortaklik alanlarmin oldukg¢a genis ve iddiali
olmasina ragmen, mevut durumda AB ile Fas arasindaki iligkiler daha ¢ok teknik ve ticari alan ile sinirli
kalmaktadir (Teevan, 2019).

Kent Universitesi Uluslararas1 iliskiler béliimiinden Dr. Tom Casier’e gdre, Avrupa Komsuluk
Politikasi, AB iiyeligine uzanan bir biitiinlesme modelinden ziyade, AB modelini komsu iilkelere ihrag
ederek esas hedefi bolgede istikrar saglamaktir. Bu dogrultuda AB’nin amaci, komsu iilkelere herhangi
bir tiyelik perspektifi olmaksizin imtiyazli iliskiler sunmaktir.

Haukkala’ya gore, Avrupa Komsuluk Politikasi, AB’nin genisleme siirecinden farkli olarak, Birligin
otorite ve hakimiyete dayali normatif giiciiniin daha ¢irkin yiiziinii gosteriyor (Haukkala, 2008).
Zaiotti’ye gore de Avrupa Komsuluk Politikasi yukaridan asagida dogru asimetrik iletisim ve
direktiflere dayali bir politikadir, hatta AB, bu asimetrik durumu komsu filkelere celiskili mesajlar
vererek daha da derinlestirmektedir (Zaiotti, 2007): Uyelere verilen mesajlar ‘Desteginiz icin

Kongre Kitabi -159- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

miitesekkiriz, ancak size giivenmiyoruz, is birliginizi ve dostlugunuzu istiyoruz fakat koruyucu duvarlar
Orecegiz, ortak ¢ikarlarimiz var ama bu ¢ikarlar1 biz belirliyoruz’ anlami icermektedir.

Derin ve Kapsamli1 Serbest Ticaret Antlasmalar1 AB i¢in elbette bir takim ekonomik faydalar sunuyor,
devlet ihalelerinin rekabete acilmasi, diizenlemelerde uyumlastirma ve standartlarin AB normlaria
yakinlastirilmasi sonucunda AB iilkeleri ekonomik avantajlar yakalayacaktir. Bununla birlikte, AB’nin
pek cok Akdeniz iilkesi ile DKSTA baglatmasi AB’nin Avrupa Komsuluk Politikasi ve Akdeniz i¢in
Birlik programlarinin icerigini giiclendirmek istemesine de dayanmaktadir (Koeth, 2014).

Her ne kadar AB ile Fas arasinda 2013 yili itibariyle DKSTA miizakereleri baslatilmig olsa da, su ana
kadar sadece dort toplanti gerceklestirilmistir. Fas’in yaptirmis oldugu ekonomik etki analizi
degerlendirme raporu dogrultusunda iilkenin bir takim sektdrlerinin mali risk durumunda 6ngdriilmiis
olmas1 nedeniyle miizakereler hali hazirda Fas tarafindan askiya alinmig durumdadir.
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SURIYE’DE YASANAN GELiSMELER EKSENINDE iRAN’IN ROLU VE ETKISi

Abbas KARAAGACLI
Dr. Ogr. Uyesi, Giresun Universitesi [IBF Ogretim Uyesi, Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARASAM) Miidiirii

OZET

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’y1 kapsayan bazi bagimsiz devletlerin yikilmasina, kimilerinde ise i¢
savaslara sahne olan siyasi ve toplumsal gelismeler Suriye topraklarinda da kanli bir i¢ savas olarak
tezahiir etmistir. Suriye krizi bagindan beri Suriye’nin kendi i¢inde yasanan bir siyasi ve toplumsal
hareket olmaktan ¢cok yabanci {ilkelerin ve giiclerin miidahale alanina doniismiistiir.

Bolgesel ve bolge disi aktorler bu iilke lizerinde siyasi hedefler giitmiis ve giitmektedirler. Kuskusuz
Suriye’de yasanan gelismeler ve iilkenin gelecegi bu aktorleri de dogrudan etkileyecek niteliktedir.
Suriye devlet baskan1 Besar Esad’in iktidarda kalabilme veya iktidardan devrilmesi iilkenin geleceginde
onemli bir faktor olarak dniimiize ¢ikmaktadir.

Suriye hiikiimetinin tarihsel siire¢ igerisinde Orta Dogu siyasal denklemlerinde takindigi tavir ve
bulundugu konum, bdlgede giic dengelerini etkileyen énemli bir faktdrdiir. Suriye’nin Israil devleti
karsisinda sergiledigi dik durus dogu-bati iliskilerini derinden etkilemektedir. Ustelik bat1 kampr ile
birlikte hareket eden bolgedeki Arap yonetimleri bilhassa Fars korfezinde bulunan miirteci Arap
Seyhlerinin bagimsiz ve egemen Suriye devletini zayiflatarak, miimkiinse parcalayarak ortadan
kaldirmaya yonelik tutum ve davraniglari Iran agisindan kabulii miimkiin olmayan bir politika olarak
degerlendirilmektedir. Suriye topraklari, Iran ile bu gerici yonetimlerin destekledigi ve Suriye’yi
terorize eden Selefi-Vahabi cihatci terdr orgiitleri arasinda bir vekalet savasinin yasanmasina sahne
olmustur.

3 Ocak 2020°de Amerikan fiizeleriyle Irak’in baskenti Bagdat havaalani yakinlarinda 6ldiiriilen iran
Devrim Muhafizlaria bagli Kudiis Ordusu Komutant General Kasim Siileymani ve Irak’ta ISID ile
miicadelede 6n plana ¢ikan Hasd-i Sabi’ye bagli Ketaibu Hizbullah komutanlarindan Ebu Mehdi
Miihendisin 6ldiiriilmesi tiim diinyanin dikkatini bolgedeki gelismelere yoneltmistir. Oniimiizdeki siireg
Kudiis Ordusu’nun basina atadig1 General Ismail Gaani’nin yaklagimi ile iran’in Amerika ve Israil’in
Suriye’ye yonelik hedeflerine engel olup olamayacagini gosterecektir.

Bu arastirma kapsaminda s6z konusu gelismeler degerlendirmeye tabi tutulup 6ngoriiler ortaya konmaya
calisilacaktir. Ayrica Suriye gelismeleri incelenirken Besar Esad’in iktidarini siirdiirmesinin Iran’a

yaratacagi firsatlar ve handikaplar tizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: iran, Suriye, Selefilik, Besar Esad, Arap Bahar1, Kudiis Ordusu, Orta Dogu
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TURKIYE’ NiN DIS TICARETINDE ULKE GRUPLARININ KARSILASTIRMALI
OLARAK DEGERLENDIRILMESI
A Comperative Evaluation Of Country Groups In Turkey’s Foreign Trade

Merve Biisra ENGIN OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

OZET

Ticaret, liretim, sermaye hareketleri ve teknolojideki gelismeler, tilkeler arasindaki rekabeti arttirirken,
mal ve faktor piyasalariin serbestlesmesini ve biitiinlesmesini ortaya ¢ikarmigtir. Diinya ticaretinin
serbestlesmesiyle birlikte uluslararasi ekonomik entegrasyonlar ve kuruluslar da artmaya baglamistir.
Yalnizca gelismekte olan iilkeler degil, gelismis iilkeler de ekonomik anlamda ticareti kolaylastirmak,
maliyetleri diistirmek ve diinya ekonomisine yon vermek icin bir birlesme ihtiyact igerisindedir.
Ticarette tiim kisitlamalarin kaldirilip serbestlestigi bu birlesme hareketleri gerek birlik i¢inde ticaret
hacmini arttirmakta gerekse diger iilkelere karsi bir gii¢ birligi olusmasina vesile olmaktadir. Tiirkiye’
nin bu tiir tilke gruplariyla ticaret yapmasi hem siyasi hem de ekonomik anlamda faydalar elde etmesine
imkan saglamaktadir.

Tiirkiye, tarih boyunca cografi olarak yakin oldugu Avrupa iilkeleriyle oldukga siki ticari iliskilere sahip
olmus, Avrupa ilkeleri Tiirkiye’ nin gerek ihracatinda gerekse ithalatinda 6nemli bir paya sahip
olmustur. Bununla birlikte 6zellikle 2008 finansal krizinden sonra Avrupa iilkelerinin ekonomik
anlamda darbogaza girmesi sonucunda Tiirkiye, diger iilke gruplariyla ticaretini daha da gelistirmeye
caligmustir.

Bu ¢alismanin amaci pek ¢ok uluslararasi kurulusa ve entegrasyona iiye olan Tiirkiye’ nin dig ticaretinde
onemli yer tutan iilke gruplari ile ihracatini ve ithalatini karsilastirmali olarak analiz etmektir. Bu amag
dogrultusunda bu iilke gruplarinin yapisi, Tiirkiye ile iligkileri, gergeklestirilen dis ticaretin Tiirkiye’ nin
O6demeler dengesine etkileri, s6z konusu dis ticaretin sektdrel yapisi, yillar itibariyle nasil bir seyir
izledigi ve izleyebilecegini degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis ticaret, iilke gruplari, entegrasyon

ABSTRACT

Foreign trade, production, capital flows and technological developments have caused to liberalization
and integration of factor and commodity markets while they have increased the competitiveness among
countries. International economic integrations and organizations have begun increased with
liberalizations of world trade. Not only developing countries and also developed countries need to be
integrated to make trade economically easier, to decrease costs and to steer the world economy. This
kind of integrations in which all restrictions of trade abolished, both increase trade volume in unions
and also contribute them to become a power against another countries. Trading with these unions
provides Turkey to gain political and economical benefits.

Turkey has always had close commercial relations with Europe which near to Turkey geographically
and specific European countries have always had important shares in Turkey’s export and import.
However, especially after 2008 financial crisis, as a result of weakening European economy, Turkey
tried to improve foreign trade with other country groups.

The aim of this study is to make a comparative analysis of Turkey’s which is a member of plenty of
international organizations and integrations, foreign trade with country groups, which have important
shares in both import, and export of Turkey. For this aim it is evaluated that the structure of these country
groups, their relations with Turkey, the effects of foreign trade on balance of payments, the sectoral
distribution of foreign trade, and how this foreign trade had moved in years and how it can be in the near
future.

Key Words: Foreign trade, country groups, integration.
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ALTIN iTHALATCISI ULKELERDE ALTIN FiYATLARINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
HETEROJEN PANEL VERI iLE ANALIiZi
Heterogeneous Panel Data Analysis Of Factors Affecting Gold Prices In Gold Importing Countries

Merve Biisra ENGIN OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Isin CETIN

Dr. Ogr. Uyesi Giresun Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

OZET

Altin, arzinin sinirlt olmasi nedeniyle tarih boyunca kiymetli olmus ve en 6nemli finansal varliklardan
biri halini almistir. Diger yatirim araglarina kiyasla dzellikle belirsizlik durumunda yatirimeilar igin
siginilacak bir liman olarak goriilmiistiir. Diinya ekonomisinde ve diinya ticaretinde olduk¢a 6nemli bir
paya sahip olan altin, paranin degerinin Ol¢iilmesi ve istikrarinin saglanmasi i¢in de 6nemli bir
enstriman olmustur. Oyle ki 1. Diinya Savasi’ndan 1973 yilina kadar ekonomik istikrarmn
saglanabilmesi i¢in Altin Standardi Sistemi uygulanmistir. Ne var ki altin da makroekonomik
degiskenlerden etkilenebilmekte ve fiyatinda biiylik degisimler goriilebilmektedir.

Bu caligmanin amaci altin fiyatlarinin hangi makroekonomik etkenler tarafindan etkilendigini
arastirmaktir. Bu etkenler enflasyon orani, milli gelir, reel faiz orani, Amerikan dolari, ham petrol
fiyatlar1 ve doviz kurudur. S6z konusu arastirma, altin fiyatlarinin iilke ekonomisinde biiylik etki
yarattig: iilkeler icin ele almmustir. Bu iilkeler diinyanin en biiyiik altin ithalatcisi iilkeleri olan Isvigre,
Cin, Hindistan, Ingiltere, Hong Kong, Singapur, Tayland, Tiirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika
Birlesik Devletleri’ dir.

Calismada heterojen panel veri analizi kullanilarak altin fiyatlarinin her bir {ilkede en ¢ok hangi
faktorden etkilendigi agiklanmigtir. Calismanin sonucundan elde edilen bulgular uluslararasi iktisat,
uluslararasi ticaret ve makroekonomik teori i¢in literatiire katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Altin fiyatlar, ithalat, heterojen panel veri analizi.

ABSTRACT

During the history, gold have been precious because of it’s limited supply. Compared to the other
financial assets, gold has seen as port of refuge for investors especially in the situation of uncertainty.
Gold which has been very important in world economy and world trade has been also a necessary
instrument for measuring the value of currency and providing stability. So that, from the World War |
to 1973 the Gold Standard System have been implemented globally to provide economic stabilization.
However, gold also can be influenced by macroeconomic factors and big changes can be observed in
it’s price.

The aim of this study is to investigate which macroeconomic factors affect gold prices. These factors
selected as inflation rate, gross domestic product, real interest rate, US dollar, crude oil price and
exchange rate. The research conducted for the countries affected by gold prices. These countries are
Switzerland, China, India, United Kingdom, Hong Kong, Singapore, Thailand, Turkey, United Arab
Emirates and United States.

In the study, by using the heterogeneous panel data method, t is revealed that which factors affect gold
prices for each country. The findings obtained from the study provides to literature of international trade,
international economics and macroeconomics.

Key Words: Gold prices, import, heterogeneous panel data analysis
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GUNEY ASYA ULKELERI iCIN iKTiSADI BUYUME DiNAMIKLERININ DINAMIK
PANEL VERI ANALIZI
Dynamic Panel Data Analysis Of Economic Growth Dynamics For South Asian Countries

Hatice AKDAG
Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Béliimii Istatistik Anabilim Dali
Ayse ASLAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali

OZET

Iktisadi biiyiime, bir iilkenin ekonomik oldugu kadar ayn1 zamanda sosyal gelismesi ve kalkinmast i¢in
gerekli sartlardan biridir. Gergekte bu durum yeni is imkanlar1 yaratilmasi, yoksullugun azaltilmasi,
yasam standartlarinin ytlikseltilmesi, saglik kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminin gelistirilmesi
ile gerceklestirilebilmektedir. Iktisadi biiyiimenin hizli ve giiclii olmasi1 kadar, onun siirdiiriilebilir
nitelikte olmas1 da gerekmektedir. Iste iktisadi biiyiimenin siirdiiriilebilir 6zellikte olmasi, bu kavrama
sosyal faktorlerin de eklenmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu ¢alismada, Giiney Asya iilkelerinin iktisadi
biiylime dinamiklerinin agiklanmasi1 amaglanmaktadir. Biiyiime dinamikleri el alinirken, begeri sermaye
faktorii de bu kavramdan ayr diisiiniilememektedir. Bu nedenle, iktisadi degiskenlerin yaninda aym
zamanda sosyal degiskenler de ele alinarak biiyiime dinamikleri Giiney Asya iilkeleri igin
incelenmektedir. Tiim bu faktdrlerin birlikte uzun donemli etkilesimini agiklayabilmek amaciyla
calismada 1975-2016 dénemi yillik verileri Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu ve OECD Ulusal
Hesap veri tabanlarindan elde edilmistir. Biiylime dinamiklerinin analizinde son ekonometrik
tahmincilerden olan sistem GMM ve iki asamali GMM tahmincileri kullanilmistir. Ek testler ile de
desteklenen ekonometrik analiz sonuclarina gore, kisisel para transferleri, enflasyon ve ticari agiklik ve
kisi basi biiylime oranlar1 arasinda negatif yonde ve anlamli iligkiler bulunmustur. Giiney Asya
iilkelerinde bahsedilen bu degiskenlerin iktisadi biiyiimeyi negatif yonde etkilemesi, iilkelerin bu
makroekonomik degiskenler karsisinda davranigini degistirmesi ile ¢6ziilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: iktisadi biiylime, beseri sermaye, GMM tahmincisi

ABSTRACT

Economic growth is one of the necessary conditions for the economic development of a country as well
as its social development. Actually, this can be achieved by creating new job opportunities, reducing
poverty, raising living standards, improving health conditions and improving the education system.
Economic growth needs to be sustainable as well as fast and powerful. Sustainability of economic
growth leads to the need for social factors in this concept. In this study, it is aimed to explain the
economic growth dynamics of South Asian countries. While the growth dynamics are taken into
consideration, the human capital factor cannot be considered separate from this concept. Therefore,
growth dynamics are analyzed for South Asian countries by considering social variables as well as
economic variables. In order to explain the long-term interaction of all these factors, annual data of
1975-2016 period were obtained from World Bank, International Monetary Fund and National Account
databases. In the analysis of growth dynamics, the system GMM and two-stage GMM estimators, which
are one of the latest econometric estimators, were used. According to the results of econometric analysis
supported by additional tests, negative and significant relationships were found between personal money
transfers, inflation and commercial openness and per capita growth rates. It is recommended that these
variables affect economic growth negatively in South Asian countries and that countries should change
their behavior as a solution to these macroeconomic variables.

Keywords: Economic growth, human capital, GMM estimator
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1999-2019 YILLARI ARASINDA TURKIYE’DE YASANAN DEPREMLERIN
SiIGORTALILIK ORANINA ETKIiLERININ iNCELENMESI
Analyse Of The Earthquakes In Turkey Which Effects Of Insurance Rates Between 1999 And 2019

Tilda TANILYAN SURER

Ogretim Gorevlisi, Beykent Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigortacilik Programi

OZET

Deprem gergegi goz ardi edilmemesi gereken ¢ok dnemli bir konudur. Deprem denildigi zaman ilk akla
gelen yasadigimiz konutun veya calistigimiz is yerinin depreme dayanikli ve de Deprem Sigortasi’na
sahip olup olmadigidir. Bu iki soru cevaplandigi zaman bireyler kendilerini daha giivenli
hissetmektedirler. Tiirkiye’ye baktigimiz zaman, Deprem Sigortasi’nin zorunlu oldugunu fakat bu
zorunluluk olmasina ragmen cogu konut veya isyerinin Deprem Sigortasi’na sahip olmadigin
gormekteyiz. Tirkiye’de depremin oldugu donemlerde sigortalilik oranlarinin arttigini ve bireylerin
hemen ev veya is yerlerini koruma i¢ giidiileriyle deprem sigortasi yaptirdiklar1 goriilmektedir. Bu artis
sigorta prim oranlarindaki degisimlerden anlamaktayiz. Deprem olmadigi donemlerde ise tekrar bu
sigortalilik oranlarinin diisiis yasadig1 ve yine bireylerin sanki deprem hi¢ olmayacakmiscasina Deprem
Sigortast yaptirmadiklar1 goriilmektedir. Tirkiye deprem bolgesi oldugundan, deprem sigortalilik
yaptirma oraninin nasil arttirilabilecegi ve giindelik hayatimizda yapilan harcamalarin yaninda bu
sigorta primlerinin de nasil bu harcamalara eklenebilecegi konusunda bazi ¢alismalar yapilabilir.

Bireyler sigorta yaptirmayip deprem gergegini gdz ardi ettiklerinden, bu sigorta iicretinin bireylerin
biitgelerini direk etkilemeyerek, drnegin gilindelik yapilan harcamalara ek olarak bu sigorta {icreti ciizi
bir miktarda alinabilirse, hem bireyler deprem sigortasini yaptirmis olur hem de hi¢ etkilenmeyecek
sekilde harcamalarina yansimis olur. Bu ¢alismada 1999 Depremi’nden bu yana alinan deprem prim
iiretimleri, sigortalilik oranlar1 ve gerceklesen depremler incelenmis olup, sigortalilik oraninin daha da
arttirilabilecegine dair nasil bir yol izlenebilecegi hakkinda bazi goriis ve ¢oziim Onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye’de Deprem, Zorunlu Deprem Sigortasi, DASK (Dogal Afet Sigortalari
Kurumu), Deprem Haritasi

ABSTRACT

Earthquake reality is a very important issue that should not be ignored. When an earthquake is called,
the first thing that comes to mind, whether it is the house we live in or the office we work in, earthquake
resistant building and so has an Earthquake Insurance. Persons feel safer when these two questions are
answered. When we look at Turkey, we see that, although Earthquake Insurance is compulsory, but
houses and offices have not insurance. In the period of the earthquake in Turkey it is seen that insurance
rates are increased and the persons take out earthquake insurance with their instincts that to protect their
house or office. We understand this increase from changes of insurance premium rates. The period
without an earthquake, these insurance rates are decreasing, and again it is seen that persons don’t have
earthquake insurance, because they think, will never be earthquake. As Turkey is an earthquake zone,
how to increase the rate of earthquake insurance and in addition we can be done some study to how
these insurance premium can be added to our daily lives expenses.

Persons ignore the earthquake reality and they do not take out insurance. Because sometimes insurance
fee directly affects persons budgets. But for example, if this insurance fee can be taken in a small amount
in addition to the daily expenses, both persons get earthquake insurance and they are not be affected.
Because reflected on their spending. In this study, has been examined, earthquake premiums, rates of
insurance and earthquakes that happened since Earthquake of 1999 and express an opinion and offer a
solution about how to fallow that the insurance rate can be increased.

Keywords: Earthquake in Turkey, Compulsory Earthquake Insurance, TCIP (Turkish Catastrophe
Insurance Pool), Earthquake Map
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1. GIRIS

Sigorta giliniimiizde yaygin olarak tercih edilen bir glivence sistemidir. Sigorta ileride meydana gelerek
insanin canina, malina veya iiglincli sahislara zarar verebilecek olaylar karsisinda dnceden giivence
saglayan bir yontemdir (Acian, 2005). Tiirkiye’de 1800’1i1 yillarin sonuna dayanan sigortalilik -1870
yilinda Beyoglu’'nda ¢ikan ve 3000 dolayinda ev ve isyerinin yanmasina, ¢ok sayida insanin 6lmesine
yol agan yangin (Nomer, C. ve Yunak, H., 2000)-Cumhuriyet’in Kabulii ile birlikte, Milli Reasiirans
Sirketi’nin kurulmasiyla artmis ve yayilmaya baglamistir.

Deprem Tiirkiye’nin kabullenmesi gereken bir dogal afettir. Tiirkiye’deki ilk depremler M.O. 500’lii
yillara dayanmaktadir (URL 1). 17 Agustos 1999°da yasanan Golciik Depremi’nden sonra ise devlet
tarafindan zounlu olarak Zorunlu Deprem Sigortas1 bir giivence olarak sunulmaya baslamistir. 2020
yilinm ilk aylarina baktigimizda zorunlu sigortay1 yaptirma oranina baktigimizda %54,80’lik bir oranla
karsilasmaktayiz (URL 2) Eger deprem meydana gelirse, sigortalilik orani artig géstermekte, deprem bir
siire meydana gelmez ise bu sigortalilik orani azalig gostermektedir.

Zorunlu deprem sigortasini sunmak icin ise Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK) kurulmustur.

Bu caligmanin amaci, 1999-2019 yillar1 arasinda meydana gelen depremlerin, sigortalilik oranlarini nasil
etkiledigi, bu etkilere bakarak istenen oranlarin daha da arttirtlmasi i¢in nasil bir uygulama gerektigi ve
bu dogrultuda hangi ¢ézliim ve onerilerin sunuldugudur.

2. DOGAL AFET SiGORTALARI KURUMU (DASK) VE ZORUNLU DEPREM SiGORTASI
17 Agustos 1999 yilinda Golciik’te meydana gelen depremden sonra 2000 yilinda kurulmus olup, 27
Eylil 2000 tarihinden itibaren de teminat sunmaya baslamistir (Kaya ve Kahya, 2017). DASK,
Tiirkiye’de Zorunlu Deprem Sigortas: edindirme, uygulama ve yonetimi faaliyetlerinden sorumlu tiizel
kimlikli bir kamu kurulusudur (URL 3). Zorunlu Deprem Sigortas1 ise yasanan binadaki depremin
meydana getirdigi maddi zararlar1 kargilayan bir teminat sistemidir. Buradaki amag, depremden 6nceki
standartlara devam edebilmektir. Zorunlu Deprem Sigortasi yaptirmak i¢in O6denen iicretlere
bakildiginda, biitgeye uygun, 6denebilir diizeyde primler oldugu goriilmektedir. Bu sigorta yaptirilirsa,
devletin mali yiikii ve ek vergiler azaltilmis olmaktadir. Eger hasar durumu olugmazsa, 6denen primler
birikmis olur. Yani hasar kargilama i¢in biriktirilen primler, iilke i¢in uzun vadeli kaynak saglamis olur.
Tiim bunlarin yaninda, toplumda sigorta ve sosyal dayanigma bilinci gelisir ve katki saglanir.

Zorunlu Deprem Sigortas1 almak isteyen kisiler, kimlik ve konut bilgileriyle banka subeleri ve
acentelerden police sahibi olabilirler. Prim hesabi ise, binanin yapi tarzi, meskenin briit yiizol¢iimii,

binanin bulundugu deprem risk bolgesine gore belirlenir (Bastiirk, Cakmak ve Demirtag, 2017).

Tablo 1. Bina Yap1 Tarzina ve Risk Bolgelerine Gore Verilen %o’lik Oranlar

Yapi Tarz1 I. Bolge %o I1. Bolge %o I11. Bolge %o IV. Bolge %o V. Bolge %o
Celik, betonarme, | 2,20 1,55 0,83 0,55 0,44

karkas yapilar

Yigma Kagir | 3,85 2,75 1,43 0,60 0,50
Yapilar

Diger Yapilar 5,50 3,53 1,76 0,78 0,58

Kaynak: Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu

Tablo 2. Bina Yap1 Tarzina Karsilik Gelen m? Bedelleri (TL)

Yapi Tarz1 Sigorta Bedeli Hesabina Esas m? Bedeli (TL)
Celik, betonarme, karkas yapilar 1020

Yi1gma Kagir Yapilar 725

Diger Yapilar 355

Kaynak: Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu

Tablo 1 ve Tablo 2’de verilen veriler ile sigorta yaptirmak isteyen bir kisinin konutu i¢in ne kadar prim
Odeyecegi hesaplanir.
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3.1999-2019 YILLARI ARASINDA MEYDANA GELEN TURKIYE DEPREMLERI VE
YAPILAN POLICE SAYILARI

Deprem, yerkabugunda veya mantoda bir fay veya zayif kusak boyunca ani bir yirtilma sonucunda yerin
sarsilmasidir. Depremler faylari olusturur ve bu depremler ¢ogunlukla 6nceden mevcut faylar tizerinde
olusur (Day, 2002). Tiirkiye’de deprem fay hatlar iizerinde bulunan bir {ilkedir. Sekil 1’de Tiirkiye’nin
deprem tehlike haritas1 gosterilmistir.

AFAD

Sekil 1. Tiirkiye Geneli Deprem Tehlike Haritas1 (URL 4)

Son 20 yilda yasanan depremlere bakildiginda, 25 adet deprem meydana geldigini goriilmektedir. Bu
depremlerden sonuncusu 24 Ocak 2020 tarihinde 6,8 siddetinde olan Elazig (Sivrice) Depremi’dir.

1999 Depremi’nde en fazla 6liim gerceklesmis olup, o zamana kadar olan sigortalilik orani, bu kotii
sonuclardan sonra artig gostermistir. 1999 Depremi Oncesi zorunlu olmayan deprem sigortasi, 2000
yilinda zorunlu olmustur. Zorunlu Deprem Sigortalarinin ilk ii¢ yil1 polige sayilari azalmistir. Bunun
nedeni daha az bilinglenme ve az farkindaliktir. Daha sonraki yillarda 6zellikle 2005 yilinda art arda
meydana gelen Izmir Depremleri’nden sonra police sayilarinda artis olmustur. 2008 yilinda Cin’de 7,8
siddetinde deprem meydana gelmis ve yaklagik 70.000 kisi hayatin1 kaybetmistir (URL 5). 2009 yilinda
Endonezya’nin bir adasinda 7,5 siddetinde deprem meydana gelmis Sliimler olmustur (URL 6). Bu
biiyiik Diinya depremleri de Tiirkiye’deki police sayisini arttirmistir. Ciinkii bu depremler son yillardaki
en bilylik depremlerdendir ve herkesi de korkutmustur. 2013 yilindan 2019 yilina kadar olan depremler
6’nin lizerinde olmus fakat can kaybi yasanmamustir. Police sayilarinda ise dalgali olarak artis ve
azalislar yasanmgtir.
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Tablo 3. 1999-2019 Yillar1 Arasinda Meydana Gelen Depremler

DEPREM YILI DEPREM BOLGESI DEPREM SiDDETI

17.08.1999 Kocaeli (Golciik) 17.118
12.11.1999 Diizce 7,2 894
06.06.2000 Cankir1 (Orta) 6,1 3
15.12.2000 Afyonkarahisar (Sultandagr) 58 6
03.02.2002 Afyonkarahisar (Sultandagi) 6,5ve 5,8 44
27.01.2003 Tunceli (Piiliimiir) 6,1 1
01.05.2003 Bingol 6,4 177
02.07.2004 Agr1 (Dogubayazit) 52 18
Mart 2004 Erzurum (Askale) 53 9
25.01.2005 Hakkari 4,8ve5,5 2
Ekim 2005 [zmir 5,9 2
08.03.2010 Elazig (Karakogan) 6,1 41
19.05.2011 Kiitahya (Simav) 5,8 2
29.10.2011 Van (Tabanli) 7,2 601
09.11.2011 Van (Edremit) 5,6 40
10.06.2012 Mugla (Fethiye) 6,0 1
08.01.2013 Ege Denizi 6,2 -
24.05.2014 Ege Denizi 6,9 -
12.06.2017 Ege Denizi 6,3 -
21.07.2017 Ege Denizi 6,6 =
08.08.2019 Denizli (Bozkurt) 6,0 -
26.09.2019 Istanbul (Silivri) 57 1
24.01.2020 Elazig (Sivrice) 6,8 44

Kaynak: Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii

Kongre Kitabi -169- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

Tablo 4. 1999-2019 Yillar1 Arasinda Yapilmis Polige Sayilari

159.000 Eyliil-Aralik 2000

2.428.000 2001

2.128.000 2002 - %12,35
2.022.000 2003 - %5
2.090.000 2004 %3,4
2.417.000 2005 %15,6
2.555.000 2006 %5,7
2.618.000 2007 %2,5
2.844.000 2008 %8,6
3.435.000 2009 %20,8
3.316.000 2010 -%3,5
3.725.000 2011 %12,3
4.787.000 2012 %28,5
6.029.000 2013 %25,9
6.808.000 2014 %12,9
7.230.000 2015 %6,2
7.628.000 2016 %05,5
8.284.000 2017 %8,6
8.846.000 2018 %6,8
9.490.000 2019 %7,3

Kaynak: Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu

Tablo 3 ile Tablo 4 birlikte degerlendirildigi zaman, deprem oldugu yillarin devaminda police
sayilarinda artis oldugu, deprem olmayan yillarda ise police sayilarinda azalig oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de ki konut artis sayisiyla kiyaslandigi zaman, police yaptirma artisinin az oldugu
gorlilmektedir. Ayrica bireyler kendileri depremden etkilenmedigi siirece veya kendi sehirlerinde
olmadig siirece, sigorta yaptirmaya yonelmemektedirler. Diinya’da yasanan biiyiik depremlerde yine
polige sayilarinm etkilemektedir. Béyle zamanlarda da unutulan deprem bilinci tekrar canlanmaktadir.

AFAD (Afet ve Acil Durum Baskanlig1)’in yaynladigi yillik deprem istatistiklerine baktigimiz zaman
ve bu deprem yillarindaki yapilan polige sayilarinin oranlarini karsilastirdigimiz zaman, 2003 yilina
kadar daha az meydana gelen depremlerin 2004 ve 2005 yillarinda artig gosterdigini ve bu dogrultuda
2005 yilinda %15,6°lik bir polige say1 artig1 goriilmektedir. Ayn1 sekilde 2012 yilinda da %28,5’luk bir
artis yasanmistir. Azalis olan yillara bakildiginda ise, deprem olma sikliginin daha az oldugu Tablo-
3’ten anlasiimaktadir.

4. TURKIYE’DEKI DEPREM UYGULAMALARI VE GUNCEL SORUNLAR

1999 yilinda yasanan iki farkli deprem ekonomiye ¢ok biiyiik zarar vermis, Devlet Planlama
Teskilati’nin hesaplamalarina gore, bu iki depremin Tirkiye ekonomisine verdigi zarar 10 Milyar
Dolar’1t bulmustur (Emin, 2017). Tiirkiye’de 2000 yilindan giinlimiize zorunlu olan Deprem
Sigortasi’na, 2007 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu yeni tanim ve
uygulamalar getirmistir. Ayrica 2000 yilinda 500.000 sigortali yap1 varken bu say1 2019 yilinda 9,1
Milyon’a ulagmis ve Tiirkiye’nin %52’si deprem sigortas1 yaptirmistir. Konutlar i¢cin 6denen primler,
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yapilar icin belirlenen bedeller, briit yiiz dl¢timleri ve konutun bulundugu bdlgenin g¢arpilmasiyla
hesaplanmaktadir. Fakat yine de Tiirkiye’de bulunan konutlarin yarisi sigortasizdir. Bunun i¢in bazi
diizenlemeler diisiiniilmiistiir. Ornegin elektrik faturalar1 {izerinden sigorta yaptirmaya tesvik
distiniilmis fakat uygulamaya gegcirilememistir. Fakat elektrik abone degisiklik islemlerinde Zorunlu
Deprem Sigortasi sarti aranmaktadir. Zorunlu olan bu sigortay1 yaptirmayanlara tespit ve ceza gibi
uygulamalar bulunmamaktadir. Bu ylizden de bu oran az kalmaktadir. Hesaplandig1 zaman ciizi olan
sigorta primleri, bireylerin i¢in yliksek goriilmektedir.

Ornegin; 200 m?’lik 1. Deprem Bélgesi’ne bulunan Yigma Kagir bir konutun 6deyecegi toplam prim
tutar1 558 TL’dir (200%3,85%725). 200 m?’lik I. Deprem Bolgesi’ne bulunan Betonarme bir konutun
Odeyecegi toplam prim tutar1 449 TL’dir (200*2,20*1020). 200 m?’lik I. Deprem Bdlgesi’ne bulunan
Diger Yapr’daki bir konutun 6deyecegi toplam prim tutar1 391 TL dir (200*5,50*355). Bu hesaplamalar
Tablo 1 ve Tablo 2 ‘deki veriler kullanilarak yapilmistir. Bulunan bu prim tutarlarimi 365 giine
boldiglimiizde 1 giin i¢in 6denecek tutar sirasiyla; 1,5 TL, 1,2 TL ve 1,1 TL ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki yedi bolge arasindaki ilk {i¢ bolgeye bakildiginda en yiiksek sigortalilik oran1 %67,6 ile
Marmara Bélgesi, %53,6 ile Ege Bolgesi ve %50,4 ile i¢ Anadolu Bolgesi’dir.
Deprem gecirmis illerde sigortalilik oran1 daha fazladir.

5. SONUCLAR VE ONERILER

Tiirkiye’de konut artist hizli bir sekilde yasanmaktadir. Konut artis hizinin tersine zorunlu deprem
sigorta police sayilarindaki artig daha azdir. Bunun nedeni ise bireylerin deprem siddetine ve sonucuna
gbre sigorta yaptirma oranlari artmaktadir. Kendi sehrinde depremi hisseden bireyler, konutunun
deprem sigortast yok ise, bu deprem iizerine sigorta yaptirmaktadirlar. Konut sahibi bireyler deprem
poligesi karsiligina konutlar1 i¢in 6deyecekleri police primlerinin yiliksek oldugunu diisiiniip bu sigortay1
yaptirmamaktadirlar. Oysa poligelerin primleri hesaplamalar sonucu yapilmakta ve ciizi miktarlarda
kalmaktadir.

Konut sahibi kisiler sadece depremlerin kendilerini etkiledigi veya etkileyecegi durumlart diisiiniip
onlemler almaktadirlar. Onlar bilinglendirmek i¢in daha fazla reklam filmi, konferans, vb. seyler
yapilmalidir. Zorunlu deprem sigortasini yaptirmayanlar igin, giinliik yagamlarindaki harcamalarina bazi
eklemeler yapilarak primler tahsil edilebilir. Faturalar iizerinden prim 6demesiyle ilgili uygulama
diistiniilmiis fakat hayata gecirilmemistir. Bunun {izerinde ¢aligmalar yapilarak, diger iilke uygulamalari
g6z oniinde bulundurularak yeni bir sistem olusturulabilir. Bunun sonucunda daha ¢ok sigortali konut
olmus olacaktir.
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IZMIR IKTISAT KONGRESI’NE KATILAN AMELE GRUBUNUN TALEPLERI VE
SINIFSAL ANALIZI
Demands And Class Analysis Of The Working Group Participating In Izmir Economy Congress

Senol SIRMA

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali Doktora Ogrencisi

OZET

17 Subat 1923 tarihinde baslayan ve 4 Mart 1923 tarihinde kapanis konusmalar1 ile son bulan Izmir
Iktisat Kongresi Tiirkiye’nin ilk iktisat kongresidir. Kongre ilk olmasi 6zelliginin yaninda iilkenin hangi
iktisat politikasini (devletgi, liberal veya karma) benimseyecegini belirlemesi agisindan da 6nem arz
etmektedir. Nitekim Kongre’de agilis konusmasini yapan iktisat vekaleti, “benimsemis oldugumuz
iktisat politikas1 karma bir modelden olusmaktadir” demistir. iktisat politikasinin belirlenmesinin yan
sira Kongre, savaslardan ve gbclerden arta kalanlarin 6l¢iilmesini ve ona gore bir iktisat politikasinin
belirlenmesini de saglamistir. Osmanli’dan devraldigi ekonomik mirasin oldukga geri ve ilkel bir yap1
arz ettigini bilen Cumhuriyet kadrolari, iilkenin elinde bulunan kaynaklarin nelerden olustugunu ve
bunlara kimlerin sahip oldugunu belirlemek adina kongreye iilkenin her sehrinden, farkli sinifsal
kimliklerden gruplarin katilimmm saglamaya ¢alismistir. 1922 yilinmn son giinlerinde Iktisat Vekaleti
vilayetlere yolladig1 bir tamimle Subat ortalarinda izmir’de toplanacak bir Iktisat kongresi icin
hazirliklara baslanmasini istedi. Kongreye her ilden sekiz delegenin katilmasi 6n goriiliiyordu.
Delegelerin se¢iminde ise mesleki temsil veya sinif esasina gore secileceklerdi. Bu sekiz delegenin ti¢ii
ciftci, biri tiliccar, biri sanayici, biri amele, biri girket, biri banka temsilcisi olacakti. Ancak kongre
calismalar1 sirasinda bu gruplasma ciftci, tiiccar, sanayici ve amele olmak iizere dorde indirilmisti
(Boratav,1974: 27).

Bu ¢aligmada yukarida adi gegen gruplarin ve de Ozellikle amele grubunun talepleri iizerinde
durulacaktir. Amele grubunun taleplerinin donemin kosullar itibariyle oldukea ileri talepler oldugu
goriilmektedir. S6z konusu taleplerin niteligi, sinifsal igerikleri ve amele grubunu kimlerin temsil ettigi
bu ¢alismanin kapsamini olusturacaktir. Amacimiz amele grubunun erken Cumhuriyet doneminde ileri
ve sinifsal taleplerinin kaynagini sorgulamak ve bu kaynagi ortaya ¢ikarmaya ¢aligmaktir. Amele grubu
adina kongreye kimler katildi, ne gibi talepler one siirdii, taleplerinin hangileri kabul edildi, hangi
talepleri kabul edilmedi; talepler neden kabul edilmiyordu, bu taleplerin kabul gérmesi ileriki yillarda
kurumsal anlamda ¢alisma iligkilerinin olusmasinda ne gibi etkilere sebep oldu gibi konular {izerinde
durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Iktisat Politikas1, Amele, Kongre, iktisat Vekaleti, Tiiccar, Ciftci, Sanayici, Esnaf.

ABSTRACT

Beginning on February 17, 1923 and ending on the date of March 4, 1923 with closing speeches izmir
Economic Congress is Turkey's first economic Congress. In addition to being the first congress, it is
also important in determining which economic policy (statist, liberal or mixed) the country will adopt.
As a matter of fact, the economic power of attorney who made the opening speech at the Congress said
that iktis the economic policy we have adopted consists of a mixed model ”. In addition to the
determination of economic policy, the Congress also ensured that the remnants of wars and migrations
were measured and an economic policy was determined accordingly. The Republican cadres, known to
have inherited a very backward and primitive structure from the Ottoman legacy, tried to involve groups
of different class identities from each city of the country in order to determine what resources the country
had, and who owned them. In the last days of 1922, the Ministry of Economy sent a sentence to the
provinces and asked for the preparations for an economic congress to be held in Izmir in mid-February.
Eight delegates from each province were expected to attend the congress. In the selection of delegates,
they were to be elected on the basis of professional representation or class. Three of these eight delegates
would be farmers, one merchant, one industrialist, one worker, one company and one bank
representative. However, during the congress studies, this grouping was reduced to four as farmers,
merchants, industrialists and laborers (Boratav, 1974: 27).

Kongre Kitabi -172- www.izmiriktisatkongresi.org



ULUSLARARASI IZMIR IKTISAT KONGRESI
1 e 15-16 Subat 2020 / iZMIiR

In this study, the demands of the groups mentioned above and especially the working group will be
emphasized. It is seen that the demands of the working group are quite advanced in terms of the
conditions of the period. The nature of these demands, their class contents and who represents the
working group will constitute the scope of this study. Our aim is to question the source of the advanced
and class demands of the working group in the early Republican period and try to reveal this source.
Who participated in the congress on behalf of the working group, what kind of demands put forward,
which demands were accepted, which demands were not accepted; why the demands were not accepted,
and the effects of these demands on the establishment of working relationships in the institutional sense
in the following years.

Keywords: Economic Policy, Labor, Congress, Economic Power, Trader, Farmer, Industrialist,
Tradesman.
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1929 SONRASINDA YASANAN KURESEL FINANSAL KRiZILER VE UYGULANAN
ISTIKRAR POLITIiKALARI
The Global Financial Crises After 1929 And The Stability Policies Implemented

Ahmet Ali BOZKURT
Doktora Ogrencisi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, (Sorumlu Yazar)
Mustafa GOKMENOGLU

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali

OZET

Sosyal bilimler alanindaki pek ¢ok kavramda oldugu gibi kriz kavraminin da iizerinde uzlasilmis genel
bir tanim mevcut degildir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) kriz kavramimi “bir iilkede veya iilkeler arasinda,
toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen giic donem, bunalim ve buhran” geklinde tanimlamustir.
Kapitalist sistemin, biinyesinde esantiyon olarak barindirdig1 kavramlardan biri kriz kavramidir. Kriz
kavraminin farkl sekillerde tanimi yapilmaktadir. Konumuzla baglantili olarak baktigimizda finansal
piyasalarda yasanan olumsuz durumlarin iilke ekonomisini kapsayacak sekilde etki gostermesi finansal
kriz olarak tanimlanabilmektedir.

Finansal krizler kaynak iilkeyi etkiledigi kadar ekonomik esgiidiim sagladig iilkeleri de etkilemektedir.
Bu baglamda gelisen piyasa ekonomileri ve iilkelerin ekonomik entegrasyon siirecinin hizlanmasi
yasanan bir finansal krizi, kaynak {ilkenin hissettigi kadar is birligi diizeyine gore, baglantili oldugu
iilkede hissedecektir. Finansal krizlerin etkilerini ortadan kaldirmak veya minimize edebilmek amaciyla
iilkeler tarafindan farkli istikrar tedbirleri hayata gecirilmektedir. Yasanan finansal krizlerin derinligi
kadar kriz sonrasinda uygulanan istikrar politikalar1 da {ilkelerin ekonomik toparlanma siirecini
dogrudan etkilemektedir.

Kiiresel finansal krizler ve bu dénemlerde uygulanan istikrar programlarinin igerigi hakkinda bilgi
vermeyi amaglayan bu ¢alismada 1929 yilinda yasanan biiyiik buhran ve 2008 kiiresel krizi arasinda
meydana gelen kiiresel finansal krizler ele alinmaktadir. Her krizin sebep ve sonuglari farkli oldugu gibi
uygulanan istikrar politikalar1 da farkli olmaktadir. Oncelikle yasanan krizi ve sonrasinda uygulanan
istikrar politikalar1 tarihsel siralamaya uygun olarak verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel, Kriz, Politika

ABSTRACT
As with many concepts in the field of Social Sciences, the concept of crisis does not have a general
definition agreed upon. The Turkish language institution (TDK) has defined the concept of crisis as “a
period of power, depression and depression in a country or between countries, in the life of a society or
organization”.

One of the concepts of the capitalist system as a giveaway is the concept of crisis. The concept of crisis
is defined in different ways. When we look at the subject, it can be defined as the financial crisis in
which the negative situations in the financial markets have an impact on the country's economy.

As much as financial crises affect the source country, they affect the countries with which it provides
economic co-ordination. In this context, emerging market economies and the acceleration of the
economic integration process of countries will feel a financial crisis in the country with which it is
connected, based on the level of cooperation as much as the source country feels. Different stability
measures are implemented by countries in order to eliminate or minimize the effects of financial crises.
As well as the depth of the financial crises experienced, the stability policies implemented after the crisis
directly affect the economic recovery process of the countries.

In this period the global financial crisis and the stabilization program, which aims to give information
about the content of this study from the global crisis in 1929, the Great Depression and the global
financial crisis of 2008 explained. The causes and consequences of each crisis are different and the
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stability policies applied are different. First of all, the crisis and the subsequent stability policies will be
given in accordance with the historical order.

Keywords: Global, Crisis, Politics

1. GIRIS

Sosyal bilimler alanindaki pek ¢ok kavramda oldugu gibi kriz kavraminin da iizerinde uzlasilmig genel
bir tanim mevcut degildir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) kriz kavramini “bir iilkede veya iilkeler arasinda,
toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen giic donem, bunalim ve buhran” seklinde tanimlamistir.
Kapitalist sistemin, biinyesinde esantiyon olarak barindirdigi kavramlardan biri kriz kavramidir. Kriz
kavraminin farkl sekillerde tanim1 yapilmaktadir. Konumuzla baglantili olarak baktigimizda finansal
piyasalarda yasanan olumsuz durumlarin iilke ekonomisini kapsayacak sekilde etki gostermesi finansal
kriz olarak tanimlanabilmektedir.

Finansal krizler kaynak iilkeyi etkiledigi kadar ekonomik esgiidiim sagladigi iilkeleri de etkilemektedir.
Bu baglamda gelisen piyasa ekonomileri ve lilkelerin ekonomik entegrasyon siirecinin hizlanmasi
yasanan bir finansal krizi, kaynak {iilkenin hissettigi kadar is birligi diizeyine gore, baglantili oldugu
iilkede hissedecektir. Finansal krizlerin etkilerini ortadan kaldirmak veya minimize edebilmek amaciyla
iilkeler tarafindan farkli istikrar tedbirleri hayata gecirilmektedir. Yasanan finansal krizlerin derinligi
kadar kriz sonrasinda uygulanan istikrar politikalar1 da {ilkelerin ekonomik toparlanma siirecini
dogrudan etkilemektedir.

2. FINANSAL KRIiZLER

Finansal krizler para krizi ve bankacilik krizi olmak iizere iki baslik altinda degerlendirilebilir. Para
krizini Cevis (2012) bir {ilke parasinin devaliiasyon oranin bir 6nceki devaliiasyon oranindan daha fazla
olmasi seklinde agiklamigtir. Para krizi ile ilgili yapilmis pek ¢ok tanimla mevcut olmakla birlikte
literatiirde yer alan bazi tanimlar agagida verilmektedir.

* Cari devaliiasyon oranin bir dnceki devaliiasyon oranmin 1,5 katindan %?2 daha fazla olmasidir
(Frankel ve Rose, 1996).

* Asagi yonde fiyat katilig1 veri iken reel déviz kurunun, standart sapmasinin 2 katindan daha biiyiik
olmasidir (Goldfajn, Valdes, ve Dornbusch, 1995).

* Ulusal paraya yonelik spekiilatif saldirinin ya paranin aniden deger kaybetmesi ile sonuglanmasi
yada bu spekiilatif saldirinin ulusal rezerv diizeyinde azalmalarla sonuglanmasi durumu veya her iki
durumun birlikte ger¢eklesmesi durumudur (Kaminsky, Lizondo ve Reinhart, 1997).

Gorildiigii lizere para krizi denildigi zaman genel olarak bir {ilkenin para birimindeki asir1 deger
kayiplar1 ve ulusal rezervlerdeki yiiksek miktarda erime dikkat cekmektedir. Doviz krizinden sonra bir
diger finansal kriz olan bankacilik krizi gelmektedir.

Bankacilik krizi ile ilgili olarak da farkli tanimlar gérmek miimkiindiir. Bankacilik krizini Giir (1999),
banka basarisizliklart sonucunda bankalarin yiikiimliliiklerinin konvertibilitesini erteledigi ve buna
bagl olarak da hiikiimetin bankacilik sektdriine genis dlgekli kaynak aktarmaya zorlandigi bir durum
olarak ifade etmektedir.

Seydioglu (2001), bankacilik krizini bankalarin iflas vermeleri veya iizerlerine diisen yiikiimliiliikleri
yerine getireme durumlari olarak ifade etmektedir.

Caprio vd. (1996), bankacilik krizinden bahsetmek i¢in asagida yer alan sartlarin gergeklesmesi

gerektigini ifade etmektedir.

* Banka sermayelerinin diisiik seviyede olmasi.

» Kanuni takibe ugrayan kredi oraninin toplam kredi i¢indeki payimin %15 ve iizerinde bir orana sahip
olmasi.

* Banka sermayelerine saglanan desteklerin maliyetinin GSYH’ye oraninin %3’ agmast.

Downes ve Zadeh (1989), gore ise bankacilik krizleri, finansal istikrarsizligin gerceklestigi donemlerde
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meydana gelmektedir. Bahsi gecen finansal istikrarsizlik ise bankacilik sisteminde pozitif sermaye
olusturmanin miimkiin olmadig1 zamanlar1 ifade etmektedir.

Gorton ve Kalomiris (1991), bankacilik krizini ¢ok sayida mudiinin ayn1 anda bankada yer alan
nakitlerini c¢ekmek istemeleri sebebiyle baglar ve bankalar mudilerin bu isteklerine karsilik
verememeleri sebebiyle panik ortami1 meydana gelerek bankalar iflasa dogru siirtiklenir.

3. KURESEL FINANSAL KRIZLER

Diinya da siyasi ve ekonomik olarak kalic1 izler birakan en 6nemli olaylar arasinda kiiresel krizler yer
almaktadir. Bir¢ok iilkenin kisa bir siirede kendi iradeleri disinda birbirlerini dolayli ve dolaysiz olarak
negatif yonde etkiledigi durumlar olarak da ifade edilebilir.

3.1. 1929 Y1h Biiyiik Buhran

Iktisat literatiiriinde 6nemli bir yere sahip olan ve ekonomik agidan derin ve kalic1 izler birakan en
onemli krizlerden biri 1929 ekonomik krizidir. Fiat para birimleri altin standardina goére basiliyor ve
doviz kurlar da altin tizerinden hesaplaniyordu. 1. Diinya savasinin baglamasiyla Avrupa iilkelerinin
paraya duyduklari ihtiya¢ artmistir. Bunun yani sira altin standardi terkedilmeye baslanmistir. Tim
bunlarin bir sonucu olarak karsiliksiz basilan paralar yiiziinden iilkeler {izerindeki enflasyonist baski
giderek artmaya baslamistir. Bu donemde ABD ekonomisi de altin rezervlerinin %40°1na sahipti ve bu
servet ile ekonomide biiyiik ilerlemeler kaydetti. Bu ilerlemeler borsada balonlarin olugmasina sebep
oldu ve ekonomik aktorler olusan bu balonlara dogru yoneldi (Egilmez, 2018: 33).

Meydana gelen bu balonlar sonucunda Avrupa’daki bazi bankalar mali sikint1 i¢ine girerken New York
Borsasi’nda hisse senedi fiyatlarinda ani diisiisler gézlemlenmis ve daha sonra olaylar tim ABD
ekonomisinde hissedilmeye baslanmistir. ABD ile sinirli kalmayan bu etki daha sonra diger iilkelerde
de etkisini gostermeye baslamistir. Borsada meydana gelen ¢okiise ek olarak 4000 banka iflas etmis,
igsizlik oram %3,2’lerden %25’lere tirmanmis ve toplam tiikketim ve yatirimlar durma noktasina
gelmistir. Sadece ABD’de 1929-1933 yillar1 arasinda GSYH 1/3 oraninda bir gerileme yasamistir.
Tarihte biiyiikk buhran olarak anilan bu olay 24 Ekim 1929 da baglayarak etkisini 10 yil boyunca
hissettirmistir (Aktan, Sen, 2001: 6).

1929 buhran ticari bankalar ve FED agisindan degerlendirildiginde kriz 6ncesi donemde bankalarin
nakit rezervleri saglam bir yapiya sahip degildi. Nakit rezervi agisindan bakildiginda iki banka diginda
saglam bir yapiya sahip banka bulunmamaktaydi. Bu durum bankalarin kullanilabilir gergek nakit
rezervine sahip olmadigini gostermektedir. Mudiler paralarin1 ¢ekmek istediklerinde ortaya ¢ikan
kargagsanin nasil ¢oziime kavusturulacagi tam bir muammaydi. Giintimiizdeki gibi kapsaml
diizenlemeler ve denetim mekanizmasi yeterince saglam degildi, bu durumda krizin ortaya ¢ikisinda
onemli bir paya sahiptir (Richardson, 2013: 7-8).

Krizin bir diger 6nemli sebepleri arasinda ABD’de islem yapan sirketlerin bliylikliigli gosterilmektedir.
Bu biiyiik firmalar iiretim, yatirim ve teknolojik buluslar konusunda lider konumunda yer almaktaydilar.
Elektrik ve gaz sirketlerini aym c¢at1 altinda toplayip dikey biiyiime yoluna giderken perakendecilik,
butik magazalar ve magaza zincirleri ise yatay biiylime yoluyla birleserek devasa sirketlerin olugsmasini
sagladilar. Bu denli giice sahip firmalardan herhangi birinin bile ekonomik agidan sikintiya diismesi kriz
icin uygun ortami1 saglamaya yetiyordu (Apak, 2009: 8).

Yonetim agisindan ise en Onemli sebep olarak donemin ABD baskani olan Hoover’in klasik
politikalardan vazge¢cmeyisi olarak ifade edilmistir. Adam Smith’in goriinmez el prensibinin ekonomide
meydana gelen bozulmalart diizenleyecegi goriisii hakim oldugu icin gerekli tedbirler alinmamustir.
Gerekli devlet miidahalesi yapilmadigi i¢in milyonlarca insan issiz kalirken ithalat ve ihracat oranlari
ciddi oranda gerileme kaydetmis ve {ilke ekonomileri kiigiilmeye baslamistir (Egilmez, 2018b:122).

1929 krizinden sonra uygulanan istikrar politikalar1; 1929 ekonomik krizinde klasik iktisadi doktrinin
goriinmez eli ise yaramayinca, 1936 yilindan John Maynard Keynes’in Genel Teori adli eserinde
bahsetmis oldugu formiillerle diinya iilkeleri bu krizden ¢ikmay1 basarabilmislerdir. Keynes, ekonomiye
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devletin miidahale etmesi gerektigini, klasik iktisatin 6n gordiigii gibi krizin temel kaynaginin arz yonlii
degil talep yonli oldugunu gérmiis ve krizden ¢ikabilmek i¢in talep yonlii politikalarin uygulanmasi
gerektigini sOylemistir. Nitekim talep yetersizliginden kaynaklanan ve deflasyonist baskidan
depresyona gecen ekonomilerin krizden g¢ikisinin kamu harcamalarmin arttirilarak, vergi oranlarinin
diisiiriilerek ekonomideki talep yetersizliginden kaynakli olan deflasyonist baskidan kurtulabilecegini
sOylemistir. Bu baglamda hayata gecirilen maliye politikalar1 neticesinde iilke ekonomileri yeniden
canlanmaya ve yiikselmeye baglamiglardir (Egilmez, 2018a: 34-35).

3.2. 1973 ve 1979 Yillar1 Petrol Krizleri

1973 ve 1979-1980 yillarinda toplamda iki defa petrol krizi meydana gelmistir. 1973 petrol krizinin
sebebinin Arap-Israil savasi oldugu diisiiniilmesine ragmen bu krizin farkli sebepleri mevcuttur.
1950’1lerden sonra ham petrol ¢ikarma, batili emperyalist devletlerin tekelindeydi. Bu durum daha sonra
Arap iilkeleri tarafindan hos karsilanmamaya baglandi. Petrol iireticisi iilkeler emperyalist lilkelere ait
sirketlerin hisselerini kamulagtirarak rahatsizliklarina fiili olarak ¢6ziim bulma yoluna gittiler. Arap-
Israil savasinda ABD ve Ingiltere’nin Araplara kars1 Israil’i desteklemesi sonucunda petrol silah olarak
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica petrol sahibi iilkeler Petrol Thra¢ Eden Devletler Orgiitii’nii (OPEC)
hayata gegirdiler. 1973 krizinde dengeleyici bir rol iistlenen OPEC’e iiye olmayan Iran’da ise Sah
hiikiimeti devrilmistir. Yeni yonetime gelen Islam devletinde ise bat1 ile olan iliskileri sinirlandirma
istegi ikinci bir petrol krizinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Armaoglu, 1991: 355-366).

1981 yilinda diinya genelinde yasanan resesyon ile birlikte talepte meydana gelen azalisa paralel olarak
petrol fiyatlar1 da gerilemeye baslamistir. Endiistrilesmis dogu bloku {ilkelerinde 1960°dan 73 krizine
kadar ortalama biiyiime oranlar1 %5 seviyelerinde iken iki kriz arasi donemde %2,8’lere gerilemistir
1982 yilinda ise %-0,2’lik bir bitylime performansi gostermislerdir. Kapitalist iilkeler ve komiinist blogu
olugturan {ilkelerde de benzer biiylime performansi gézlemlenmistir. Diinya geneline yayilan bu
durgunlugun bir sonucu olarak petrol talebinde de bir kiigiilme meydana gelmistir. Durumun telafisi
amaciyla alternatif enerji kaynaklarina dogru bir egilim meydana gelmis, petrol yerine dogalgaz ve
komiir ikame edilmeye calisiimistir. Sonug olarak 1979-1980 yillar1 arasinda petrol tiiketiminde %11°lik
bir daralma meydana gelmistir (Panikari, 1991:480).

Ortaya ¢ikan stagflasyon olgusuyla miicadele edebilmek amaciyla uygulamaya konulan politikalar dort
baslik altinda toparlanabilir. Gelirler politikasi, vergi temelli gelirler politikas1 ve {iretim tesvikleri
politikasi ve toplam arz. Gelirler politikasi ile enflasyonist baski olusturan iicret ve fiyat artislarinin
ortadan kaldirilmasi amaglanmaktadir. Vergi temelli gelirler politikast ile uygulanan vergi
politikalarinin sonucunda {icret artislar1 dizginlenebiliyor olmalidir. Bu da basit ve adil bir vergi sistemi
olusturulmasindan gegmektedir. Uretim tesvikleri politikas1 ve toplam arz politikasi iiretim yapan
aktorlerin desteklenerek ekonomide toplam yatirrm ve tasarruf miktarinda artis saglamayi
amaglamaktadir.(Oztiirk ve Saygim 2017: 9-10)

3.3. Latin Amerika Krizi

1980’lerde Latin Amerika iilkelerinin finansal geligsmislik seviyeler arasinda ciddi farkliliklar
bulunmaktaydi. Arjantin, Brezilya, Sili ve Uruguay gibi iilkelerin bankacilik sektoriinde dengesizlikler
bulunmasina ragmen nispi olarak diger tilkelere gore daha gelismis bir seviyedeydi. Bolivya, Dominik
Cumbhuriyeti, Ekvator, Nikaragua, Peru ve Veneziiella gibi lilkelerde ise finansal kesim tam olarak bir
baski altinda faaliyet gostermekteydi (Edwards, 1995: 200).

1970’lere kadar Meksika finansal borglar1 hususunda temkinli bir politika izlemekteydi. Fakat ekonomik
biiyiime konusundaki performanslarini tatmin edici olarak degerlendirmiyorlardi. 1970’lerden sonra
devam eden siki para ve maliye politikas1 uygulamalarini terk etmeye basladilar. Biiyiik petrol rezervleri
kesfedilmeye baslandi. Bu rezervlerin kesfini takiben Meksika’nin refah ve gelir seviyesindeki artiglara
ek olarak yabanci bankalar tarafindan saglanan kredilerde de artislar meydana gelmis ve ekonomik
biiyiime siireci baglamistir. Yaganan biiyimenin verdigi sarhoslukla beraber ekonomide meydana gelen
problemler g6z ardi edilerek krizin gergeklesmesinin Oniindeki engelleri kaldirmiglardir. 1982 yilinda
ise bor¢larmi 6deme kabiliyetleri olmadigint ABD hiikiimetine bildirmek zorunda kalmiglardir. Bu
durum kaosun fitilini atesleyerek kredilerin kesilmesine ve verilen kredilerin geri ¢ekilmesine sebep
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olmustur. Domino etkisi meydana getiren bu durum daha sonra biitiin Latin Amerika tlkelerine ve
oradan diger diinya iilkelerine hizlica yayilmigtir (Krugman, 2008: 21-25).

1982 yilinda yasanan borg krizi Latin Amerika iilkelerine yabanci sermaye girigini zorlagtirmistir.
Cozliim olarak ise tasarruf oranlar1 artirilmaya calisilmistir. Bankalar diisiik faizle temin ettikleri
kredileri yliksek faiz orani ile piyasaya servis ederek yliksek miktarda kar elde ediyorlardi. Dig borg
artisina paralel olarak iilkeler 6demeler dengesini kontrol etmekte zorlanmaya bagladilar. Sonug olarak
iilke paralar1 devaliie edilmek zorunda kaldu, arbitraj geliri elde etmek isteyen iilkeler ve diisiik faiz orani
ile yatirim yapmak isteyen sirketler iflasa siiriiklendiler (Giiloglu, Altunoglu, 2002:111).

Latin Amerika tilkelerinde Quito Bildirisi yayinlandiktan sonra, bor¢ krizine yonelik yapilan ¢aligmalar
agirlik kazanmaya baglamistir. 1984 Mayis ayinda yayinlanan bildiride bazi Latin Amerika tilkeleri yedi
sanayilesmis {ilkeyi bor¢ sorununa ¢oziim bulmak icin Korte Gana konferansina davet ettiler.
Konferansta bor¢larin uzun vadeli olarak ertelenmesi hatta silinmesi gibi konular 6ncelikli olarak
goriisiilmekteydi. Bu konferansi takiben 13-14 Eyliil 1984°’de Mar Del Platc kentinde bir konferans daha
diizenlenmis ve hemen sonrasinda Meksika borglarinin bir boliimil igin faiz oranlar1 disiiriilerek 14 yil
ertelenerek 6 yil 6demesiz siire tanmmmistir. 1980’li yillarin basindan itibaren borg krizi ile ilgili
olusturulan genel gercevede; banka bor¢larinin kriz yonetimi {ilkelerin merkez bankalarini 6ne ¢ikardig:
kadar uluslararasi kuruluslarda biiyiik bir onem kazanmistir (Caliskan, 2003: 232-235).

1980 ve 1990’lr yillar arasinda Latin Amerika iilkelerinde bas gdsteren krizler i¢in IMF istikrar
politikalar1 uygulamaya konulmustur. Gelirlerin dondurulmasi, fiyatlarin sabitlenmesi vb. neoliberal
iktisat politikalart Latin Amerika {ilkelerine agir mali yiikiimliiliikler getirmistir. Ancak neoliberal
politikalar tek basina ise yaramamis ve Latin Amerika iilkeleri diizlige ¢ikamamistir (Benderli &
Gorenel, 2006: 191). 1980’11 yillarin ortalarindan itibaren neo-klasik politikalarla birlikte uygulamaya
konulan Keynesyen politikalarin yanina siki para politikasi da eklenmis ve Latin Amerika iilkelerinde
1990’11 yillarda makroekonomik gostergelerde pozitif yonlii degisimler gozlenmistir. Uygulanan IMF
tipi politikalarla Latin Amerika iilkelerinin finansal sistemleri denetim altina alinmis, yatirimlarin
verimligi ve fiyat istikrar1 saglanmistir. Bu kapsamda iilkelerin diinya ile olan ticari entegrasyonu
gergeklestirilmistir (Sancar, 2010: 428-430).

3.4. 1997 Y1ih Asya Finans Krizi

1997 yilinda Asya iilkeleri 20 yillik ekonomik biiyiimenin ardindan krizle karsi karsiya geldi. 1997
oncesinde ortalama olarak % 8 biiylimeye sahip olan bu iilkeler, ASEAN 5 (Endonezya, Malezya,
Filipinler, Singapur, Tayland) iilkeleri olarak da bilinmektedir. Kriz baslamadan Onceki yillara
bakildigin da ASEAN 5 {ilkelerindeki kisi basma gelir diizeyi gegmise goére ortalama 6 kat artis
gostermistir. Latin Amerika’da patlak veren ve Meksika, Uruguay, Sili ve Brezilya’y1 da i¢ine alan bu
kriz neticesinde ASEAN 5 iilkelerine yaklagik 100 milyar Amerikan dolar1 sermaye girisi olmustur.
Gelen sicak para girisleriyle ekonomik biiylimelerinde gozle goriiliir bir artig yasanmigtir (Fischer, 1998:
167-168).

Latin Amerika krizlerinin etkisi, gelismis tlilkelerindeki getirilerin diisiik olmasi1 dolayisiyla 1990’larin
ortasina kadar sermaye akimlar1 tersine donmiis, yogunluk olarak Latin Amerika iilkelerinden Asya
iilkeleri lehine degismeler yagsanmistir. 90’11 yillarda biiyiik bir sicak para girisi saglayan ASEAN 5
iilkeleri yerli paralarin1 ABD dolarina endekslemislerdi. 90’larin ortalarina gelindiginde ise Japon Yen’i
ABD dolar karisisindan deger kaybetmesinden dolay1 ASEAN 5 iilkelerinde dis borg yiiklerinde 6nemli
artiglar yasandi. Enflasyon oranlarindan kura bagli olarak artiglarinda yasanmasi yabanci sermaye
tarafindan ASEAN 5 iilkelerine olan giiveni azaltt1 ve sermaye girisleri onemli oranda kesilmeye bagladi.
Sicak para girislerinin kesilmesi ve dig borg yiiklerinin artisi, ilk olarak Tayland ekonomisinde krize
neden olmustur (Joffé, 1997: 2-3).

Tiim bu gelismeler sonucunda Tayland’da yasanan kriz 1997 yilina gelindiginde Tayland’in yere para
birimi olan Baht’in devalilasyonuyla sonuglandi. Yasanan panik havasi diger ASEAN 5 {ilkelerine de
sigradi ve 1997 Asya krizini tetiklemis oldu (¢ev. Tasgioglu, ¢ev. Vural, & Stiglitz, 2006: 111).

Sicak para girisinden kaynakli olarak Tayland ekonomisi ¢ok biiyiik islem hacmi yakaladi. 2003 yilinda
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krizin etkisinden kurtulan Tayland ekonomisi kriz doneminde 6zellikle borsada biiyiik darbeler ald1 ve
borsa endeksi 1995 yilina gore 1996°da %25 deger kaybetti. 1996 yilina gore borsa endeksi 1997 yilinda
%50 diisiisle kapatmistir. Krizin etkisi ise 2002 yilina kadar diismiis ve borsa da kayith sirket sayilarinda
onemli derecede azalislar meydana gelmistir.

Bu krizin nedenleri arasinda sunlar sayabiliriz:

e ASEAN 5 iilkelerine asir1 sicak para girisinden kaynakli olarak 6zellikle Tayland ekonomisinde
goriinen balonlar olugsmaya baglamistir. Olusan bu balonlar sonucundan ise 6nemli derecede dis agik
verilmesine sebep olmustur.

e ASEAN 5 iilkelerinden uygulanan sabit kur rejimi neticesinde dis bor¢glanma asir1 derecede artmis
ve ABD dolarimin deger kazanmasiyla ekonomide faaliyet gosteren sirketlerin risklerle karsi karsiya
kalmasina sebep oldu.

e Finansal kurumlar agisindan denetim de yasanan eksiklikler ve kurumsal olarak tam anlamiyla bir
disiplin icerisinde olmayan kurumlarin varligi bu iilkelerde krizin derinlesmesine sebep oldu
(Fischer, 1998: 168).

1997 yilinda ¢ikan Asya krizinden en ¢ok etkilenen ASEAN 5 iilkeleri oldu. Hong Kong borsalarindan
hisse senedi fiyatlarinda kisa siireli bir etkilenme yasansa da kisa siireli oldu ve tekrar toparlanmasi fazla
zaman alamadi. Krizden en az etkilenen lilke ise Cin olmustur. Bunun en biiyiik sebebi ise Cin’in
ASEAN iilkeleriyle yapmis oldugun ticaretin %10’dan az olmasi ve kendi para birimi Yunan’
destekleme politikasidir. Singapur ve Tayvan ise daha az etkilenmistir. Japonya ise ASEAN 5
iilkelerinden sonra krizden en derin etkilenen iilkedir. Krizin sonucunda biiyiime oranlarindan gozle
goriilen bir diisiisle Japon ekonomisi resesyona girmistir (Joffé, 1997: 4-5).

ASEAN 5 iilkelerinde meydana gelen kriz neticesinde 1997 yilinda bu iilkeler yaklasik 180 milyar dolar
zarara ugramistir. ASEAN 5 iilkelerine dogrudan, dolayli ya da diger yatirim olarak gelen sicak para 97
yilinda 140 milyar dolar seviyelerindeyken 1998 yilina gelindiginde yaklasik 110 milyar dolaylarina
diismiistiir. Yapilan devaliiasyonlar neticesinde ise ASEAN 5 {ilkelerinin para birimleri yaklasik %30-
%60 bandinda deger kayb1 yagsamigstir. (Joffé, 1997: 5).

Krizin ¢ikis siirecinden sonuna kadar krizden ¢ikis adina bir¢ok goriis ortaya atilmig bunlardan bazilari
uygulamaya konulmustur. Uygulamaya konulan istikrar politikalarini kisaca siralayacak olursak:

Banka kredilerinin denetim ve gézetim altina alinmasi.

Mali liberalizasyonun derinlestirilmesi.

Bolgesel boyutta onlem mekanizmalarinin ve isbirligini gelistirilmesi
Sermaye kontrolleri ve panigin dnlenmesi.

IMF istikrar politikalarinin uygulanmasi (Seker, 2000: 84-93).

3.5. 2008 Kiiresel Finansal Kriz

2007°de ABD’de etkilerinin hissedilmeye baslandigi ve 2008 yilinin ikinci ¢eyreginden sonra kiiresel
capta etkilere sebep olan 2008 krizi ABD mortgage piyasasinda meydana gelen balon yiiziinden
meydana gelmigtir. Mortgage piyasasinda meydana gelen balonun temel sebebi olarak finans
kuruluslarmin kredibilitesi diisiik miisterilere kredi agmasi ile baslamistir. Bankacilik sektorii bu art
niyetli kredileme stratejisi ile finans sektorii iizerindeki risk seviyesini inanilmaz derecede artirmistir.
Bu arada yiiksek riskli kredilerin toplamu 1.5 trilyon dolar seviyelerine kadar artmigtir. Bankalar bu riskli
kredilerden ortaya c¢ikan alacaklarimi teminat gostererek emlak tahvilleri olusturup piyasada yer alan
emsal tahvillere gore daha yiiksek bir faiz orani ile daha yiiksek kar giidiisii hedefleyen farkli fonlara
satis yoluna gitmislerdir (Nazan, Bakkal, 2008: 73).

2000 yilindan 2006 yilinin sonuna kadar finansal piyasalarda yer alan likidite siirekli olarak genislemis
fakat genisleyen bu likidite verimli alanlara yonlendirilememis. ABD bankacilik sektoriiniin de bu
anlamda yaptig1 en biiylik hatalardan birisi mortgage piyasasinda dagitilan geri ddenebilirligi diisiik
kredilerin asir1 bollugudur. Bu durum emlak piyasasinda fiyatlarin agir1 derecede yiikselmesine sebep
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olarak bir balon olusmasina sebep olmustur. (Alantar, 2008: 2).

Emlak piyasasindaki ¢okiis ile baslayarak finansal ve reel sektore de sigrayan kriz 2008 ve 2009
yillarinda etkisini tiim diinyaya hissettirerek kiiresel bir boyut kazanmistir. Bu kriz ABD’de bankacilik
sektorlinlin gayrimenkul alimini cazip hale getirmek amaciyla uzun vadede diisiik faizli kredilerin geri
O6demelerinde meydana gelen sorunlar nedeniyle “subprime mortgage krizi” olarak da ifade edilmektedir
(Erarslan, Bayraktar, 2011:7).

IMF tarafindan 1929 krizinden sonra diinya ekonomisinin karsi kaldig1 en biiyiik finansal sok olarak
tamimlanmirken Birlesmis Milletler tarafindan yilizyilin krizi olarak tanimlanan 2008 krizi otomobil
sektorii basta olmak {izere reel sektor lizerinde kalici izler birakmustir. Krizle miicadele icin FED ve
diger {iilkelerin merkez bankalar1 faizleri diisiirme yoluna giderken, AB ve bazi iilkeler mevduatlara
saglanan garanti oranini artirmiglardir. Krizle miicadele etmekte zorlanan Cin, Rusya, Brezilya ve
Hindistan gibi iilkelerin yaninda korfez iilkeleri de ¢oziim icin ortak bir yol haritasi aramaya
baslamislardir. Krizin ¢6ziimii noktasinda G-20’nin daha aktif calismasi gereken bir topluluk oldugu
diisiincesi artarken, uluslararasi kuruluslarin krize yonelik yeniden yapilandirilmasi iizerinde ¢aligmalar
yapilmistir (Erman, 2010: 211).

Kriz sonrasi yasanan olumsuz havanin ortadan kaldirilabilmesi i¢in likidite eksikliginin tamamlanmasi,
sorunlu aktiflerin degeri ile ilgili belirsizlikler ve sermaye eksikliginin acilen ¢oziime kavusturulmasi
gerekmekteydi. Bu problemlerin ¢6ziimii i¢in ilk dnlem paketini devreye sokan iilke ABD olmustur.
Onlem paketi oncelikli olarak sorunlu konut kredilerinin satin alinmasi ile baglamistir. Bu ¢dziimiin
yetersiz geldigi anlasilinca ise bankalarin mali yapisim giiclendirmek adina sermaye enjeksiyonu
gergeklestirilmistir. ABD’yi takiben bir¢ok AB iilkesi ve diger iilkelerde benzer politikalar aciklayarak
yiirtirliige koymuslardir. Ayrica bazi iilkeler mali durumu zayiflayan sirketlerin birlesmesine 6nciiliik
ederken para piyasasinin igleyisini aksatmadan devam ettirebilmesi i¢in, hiikiimetler banka borglarinin
taraflarinca garanti altina alindigini agiklamiglardir (Erdénmez, 2009: 89).

4. SONUCLAR VE ONERILER

Finansal krizlerin kaynak iilkede uygulanan hatali politikalar yiiziinden ortaya ¢ikarak iilkenin 6ncelikle
finansal sektdriinde etkilerini gosterdigi daha sonra reel sektdr iizerinde bir takim bozulmalar meydana
getirdigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda incelenen kiiresel krizlere bakildiginda, etkilerinin sadece
kaynak {ilke ile sinirli kalmadigi igbirligi icinde oldugu iilke ile olan ticari is birligi diizeyine gore diger
iilkeleri de etkiledigi goriilmektedir. Genel itibariyle krizlerin yikici etkisini tamamen ortadan kaldirmak
pek miimkiin olan bir durum degildir, sadece krizlerin yikici etkilerini minimize edebilmek amaciyla
uygulanacak politikalardan hangisinin daha dogru oldugunu tayin etmek énemlidir.

1929 biiyiik buhran1 sonucunda krizden ¢ikisin saglanabilmesin i¢in talep artirici politikalarin hayata
gecirilmesi belirtilirken, 2008 kiiresel krizinden ¢ikisin saglanmasi i¢in 6ncelikle sorunlu konut kredileri
satin alinmig fakat sorunun ¢6ziimii i¢in bunun yeterli olmadig1 anlagildiginda sirketlerin sermaye
yapisini giiglendirebilmek amaciyla yiiksek miktarda sermaye enjekte edilmistir. Asya krizinde ise
sermaye kontrolleri, denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve IMF istikrar politikalar1 hayata
gecirilerek krizle miicadele edilmeye ¢aligilmugtir.

Sonug itibariyle krizler bir veya birkag¢ sorunun biiyiik boyutlara ulasarak {ilke ekonomisinin tamamini
etkileyebilecek bir boyuta ulagsmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Krizlerin ortaya ¢ikisin1 engellemek veya
yikici etkilerinin minimize edilmesi i¢in dncelikle ekonomideki sorunlarin dogru tespit edilerek ulusal
capta bir kaosa sebebiyet vermeden ¢0ziim i¢in politikalar gelistirilmelidir. Krizin ortaya ¢ikisinin
engellenemedigi durumlarda ise ¢6ziim igin en uygun politikanin belirlenerek krizin yikicr etkilerinin
en alt diizeye indirilmesi gerekmektedir.
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MODERN ANLAMDA YAPILAN iLK BUTCE:
OSMANLI MALI TARIHINDE 1909 YILI BUTCESI
The First Budget In The Modern Sense: 1909 Budget In Ottoman Financial History

Hakan AYAZ
Doktora Ogrencisi, Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

OZET

Osmanl Devleti yaklasik alt1 yiizy1l devam ettirdigi egemenligi siiresince bazen ¢ok giiclii bazen de
zayif bir ekonomik yapiya sahip olmustur. Bu siirecte mali yapinin devami ve kontrol edilebilmesi igin
biitceler yapmustir. II. Mesrutiyet’in ilan edilmesinin ardindan ittihat ve Terakki Cemiyeti, dncelikle
denetleme iktidar1 ve sonrasinda da yonetimde tamamen s6z sahibi oldugu bir on yillik doneme sahip
olmustur. Bahsi gegen bu on yillik siire igerisinde bir¢ok siyasi olay yasanmistir. Bu olaylarin sonucunda
topraklar kaybedilmis, ¢alisabilecek erkek niifus oraninda azalma yasanmis, ekonomik yonden ¢ok zor
bir donem yasanmis ve en 6nemlisi de Osmanli Devleti yikilmaya yiiz tutmustur. Devleti, icerisinde
oldugu bu durumdan ¢ikarmak ve yikilmasini 6nlemek amaciyla ekonomik sartlari diizenlemek ve
diizeltmek i¢in ¢aligmalar gerceklestirilmistir. Bunlardan biri de biitgeler olmustur. Diizenli bir sekilde
biit¢eler olusturulmaya 6zen gosterilmistir.

Bu calismada, II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Osmanli Devleti tarafindan hazirlanan 1909 yil
biitcesine deginilmistir. Tanzimat ve daha 6ncesi donemde bir¢ok kez biitce yapilmistir. Ozellikle 16.
yiizyila kadar Osmanli Devleti siirdiiriilebilir bir mali yapiya sahip olmus ve biit¢eleri dengelemeyi
basarabilmistir. Ancak bu ylizyildan sonra biitce dengeleri bozulmus ve 19. yiizyila gelindiginde de
biit¢e agiklar1 artmaya baglamistir. Bu sebeple mali yapida bazi diizenlemeler yapilmasi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Biit¢eler ve uygulamalari, devletlerin mali sistemlerinin 6nemli bir parcasi olmuslardir. 1909
yili biitgesinin 6zelligi ise daha Once yapilan biitcelere gore, modern anlamda yapilmis ilk biitce
olmasidir. Caligmanin amaci, 1909 yili biitgesinin 6nceki biit¢elerden farkin1 ve modern anlamda
yapilan ilk biitce olmasi 6zelliklerini ortaya koymaktir. Arsiv belgeleri, ddnemin gazetelerine yanstyan
biitce haberleri ve Millet Meclisi Zabit Cerideleri calismamizin ana kaynaklarini olusturmustur.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Biitce, Meclis, 1I. Mesrutiyet, ittihat ve Terakki Cemiyeti

ABSTRACT

During the reign of the Ottoman Empire for about six centuries, it sometimes had a very strong and
sometimes weak economic structure. During this period, budgets were made for the continuation and
control of the financial structure. Following the proclamation of the Il. Constitutional, the Committee
of Union and Progress had a ten-year period in which it had a say in the control power first and then in
the administration. Many political events took place during this ten-year period. As a result of these
events, the land was lost, the rate of male population that could work, a very difficult period was
experienced economically, and most importantly, the Ottoman State faced collapse. Efforts have been
made to regulate and correct economic conditions in order to remove the state from this situation and
prevent its collapse. One of these has been budgets. Care has been taken to create budgets on a regular
basis.

In this study, after the announcement of the Il. Constitutional, the 1909 budget prepared by the Ottoman
State was mentioned. Many budgets were made in Reform period and before. Especially until the 16th
century, the Ottoman Empire had a sustainable financial structure and managed to balance the budgets.
However, after this century, budget balances deteriorated and by the 19th century, budget deficits started
to increase. For this reason, there was a need to make some adjustments in the financial structure.
Budgets and their applications have been an important part of the financial systems of states. The feature
of the 1909 budget is that it is the first budget built in the modern sense compared to the previous
budgets. The aim of the study is to reveal the difference of the 1909 budget from the previous budgets
and the characteristics of being the first budget in the modern sense. Archive documents, budget news
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reflected in the newspapers of that period and the Parliamentary Minutes of National Assembly are the
main sources of our study.

Keywords: Ottoman State, Budget, Assembly, Il. Constitutional, The Committee of Union and Progress
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A SOCIOLOGICAL OVERVIEW ON URBAN PLANNING HISTORY OF IZMIR
[zmir’in Kent Planlama Tarihine Sosyolojik Bir Bakis

Balkir UYSAL

Doktora Ogrencisi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Anabilim Dali

ABSTRACT

Three different periodizations stand out considering the history of urban planning in Turkey, as from
the first years of the Republic to the 1950s, from the 1950s to the early 1980s and after 1980. Although
these periods contain breaking points, there is an urbanization process that transforms into continuity.
The primary direction of urban planning in the early Republican period is modernization. In this period,
urban planning has brought to the fore in Izmir both the need for reconstruction of the city after the 1922
Great Fire and seeing as the center of the national economy with the Economic Congress. For this
purpose, the first plan made by René and Raymond Danger brothers in 1925 under the consultancy of
Henri Prost. This plan aimed to rearrange izmir as a whole. The Municipal Law, which came into force
in 1930, authorized the municipalities to realize the urban plan. Izmir Municipality made plan revision
attempts in this context in 1932. After 1950 started the wave of internal migration from rural areas
towards urban areas in Turkey and the population of big cities has increased rapidly. However, the cities
could not meet the increasing demand for housing. The concept of urban planning, whose main goal is
modernization, has been directed to overcome the problems brought about by irregular urbanization
after this date. The post-1980 period, beyond urban problems caused by rapid population growth, city
identity changes with the effect of globalization. The historical adventure of planning is, of course, not
independent of social, political, and economic transformations. However, the development of a city is
not considered as a product of planning, but as a result of a complex reality designed by many players.
Sociologists, especially known as the Chicago School since the beginning of the 20th century, have
intensely put urban research on the agenda of sociology. This study aimed to look at the urban planning
history of Izmir since the foundation of the Republic in the context of sociological approaches. The
societal background of spatial transformations in Izmir will be emphasized and the position of social
research in urban planning processes will be discussed.

Keywords: 1zmir, Urban Planning, Modernization, Sociology, Urban Research

OZET

Tiirkiye’de kent planlamasinin tarihi incelendiginde, Cumbhuriyetin ilk yillardan 1950’li yillara,
1950’lilerden 1980’lerin basina ve 1980 sonrasi olarak {i¢ ayr1 donemlestirme goze ¢arpmaktadir. Bu
donemler kirilma noktalari icerse de siireklilik i¢inde doniisen bir kentlesme siireci yasanmistir. Erken
Cumhuriyet doneminde kent planlamasinin temel dogrultusu modernlesme olmustur. Bu dénemde, hem
1922 Yangim sonrasi kentin yeniden imarimin gerekmesi hem de Iktisat Kongresiyle ulusal ekonominin
merkezi olarak goriilmesi izmir’de kent planlamasin1 6n plana ¢ikarmistir. Bu amagla Henri Prost’un
danismanliginda René ve Raymond Danger kardesler tarafindan yapilan ve 1925’te onaylanarak
yiiriirliige giren ilk plan, Izmir’i bir biitiin olarak yeniden diizenlemeyi amaglayan bir plandir. 1930
yilinda yiiriirliige giren Belediye Kanunu ise kent planlarin1 gerceklestirmek hususunda belediyelere
yetki verilmistir. Izmir Belediyesi 1932 yilinda bu kapsamda plan revizyonu girisimlerinde
bulunmustur. 1950 sonras1 Tiirkiye’de kirdan kente dogru i¢ gb¢ dalgasi baslamis ve biiyiiksehirlerin
niifusu hizla artmistir. Ancak kentler artan konut talebini kargilayamamistir. Ana hedefi modernlesme
olan kent planlamasi anlayisi, bu tarihten sonra diizensiz kentlesmenin getirdigi problemleri agma
amacina yonelmistir. 1980 sonras1 dénem ise hizla niifus artisinin getirdigi kentsel problemlerle beraber
kentin kimlik degistirdigi donemdir. Planlamanin tarihsel seriiveni elbette toplumsal, siyasal ve
ekonomik doniistimlerden bagimsiz degildir. Bununla birlikte, bir kentin gelismesi planlamanin iiriinii
olarak degil, cok sayida oyuncunun tasarladigi karmagik bir ger¢egin sonucu olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren Chicago Okulu adiyla taninan sosyologlar kent iizerine
aragtirmalarini yogun bir sekilde sosyolojinin giindemine sokmuslardir. Bu ¢aligmada, Cumhuriyet’in
kurulusundan bugiine izmir’in kent planlama tarihine sosyolojik yaklasimlar baglaminda bakilmasi
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amagclanmaktadir. Izmir’de mekéansal doniisiimlerin toplumsal arka plani iizerinde durulacak ve kent
planlama siireclerinde sosyal arastirmalarin konumu tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: izmir, Kent Planlama, Modernlesme, Sosyoloji, Kent Arastirmalari
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1980 SONRASI TURKIYE’DE UYGULANAN TEKNOLOJi POLITIKALARI VE
TURKIYE ACISINDAN TEKNOLOJIK GELiSME GOSTERGELERI
Applied Technology Policy After 1980 In Turkey And Technological Development Indicators
In Terms Of Turkey

Dilek TEMIZ DINC

Dog. Dr., Cankaya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret Boliimii

OZET

Gilinlimiizde teknoloji politikalarindaki basari, iilkelerin iiretim seviyesinde artisa ve iiretimde
cesitlenmeye yol agmaktadir. Bu nedenle teknoloji politikalar {ilkelerin bilylime siireglerinde dnemli bir
role sahiptir. Siirdiiriilebilir bir biiylime ve kalkinma i¢in iyi planlanmis ve uygulanmis bilim ve teknoloji
politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle 1980 sonrasinda disa agilmayla birlikte teknolojik
gelismelere daha fazla 6nem verilmeye baglanmasindan dolayi, bu ¢aligmada ilk olarak 1980 sonrasi
Tiirkiye’de uygulanan teknoloji politikalart bes yillik kalkinma planlari gergevesinde incelenmistir.
Bilim ve teknoloji politikalar1 bir girdi olarak kabul edilirse, teknolojik gelisme gostergeleri bir ¢ikti
olarak kabul edilebilir. Bu bakimdan ¢aligmanin ikinci kisminda, Tiirkiye i¢in teknolojik gelisme
gostergeleri baglaminda genel bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir. Teknolojik gelisme
gostergeleri olarak, aragtirma ve gelistirme (ar-ge) harcamalarinin Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya (GSYH)
orani, ar-ge harcamalarinda kamu- 6zel sektor kesimlerinin ve yiiksekgretimin paylari, ar-ge personeli
sayisi, bilimsel yayin sayilari, patent sayilari, yenilik¢i girisim, girisimlerde ve hanelerde bilisim
teknolojileri kullanimi alinmistir. Caligmadan, Tirkiye’nin diger diinya tilkeleriyle rekabet giiciinii
artirmast yolunda, iiniversite-sanayi isbirliklerine daha ¢ok onem vermesi, GSYH’den arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine daha c¢ok pay ayirmasi, arastirmaci sayisini arttirmasi, patent sayilarinm
arttirabilmek i¢in bu konudaki tesvik uygulamalarinin yeniden ele alinmasi ve biitiin bunlar i¢inde
oncelikle kurumsallasmis, gelismelere ve degismelere hizla uyum saglayabilecek bilim ve teknoloji
politikalarinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi gerekliligi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Politikalari, Teknolojik Gelisme Gostergeleri, Siirdiiriilebilir Biiytime,
Tiirkiye

ABSTRACT

Nowadays, the success of technology policies leads to an increase in the level of production and
diversification of production. Therefore, technology policies play an important role in the growth
processes of countries. Well-planned and implemented science and technology policies are needed for
sustainable growth and development. In this study first of all, after 1980 applied technology policies in
Turkey were examined under a five-year development plans. If science and technology policies are
considered an input, technological development indicators can be regarded as an output. In the second
part of the study in this respect, technological development indicators were intended to be done in terms
of an overall assessment for Turkey. As the technological development indicators, the ratio of research
and development (R & D) expenditures to Gross Domestic Product (GDP), shares of public-private
sector and higher education in R & D expenditures, number of R & D personnel, number of scientific
publications, number of patents, innovative enterprise, information technologies in enterprises and
households was taken. From the study, the way to increase its competitiveness with other world
countries Turkey giving more importance to the university-industry cooperation, a greater share
allocation of the GDP from research and development activities, to increase the number of researchers
expressed requirements. In this study, in order to increase the number of patents, it is emphasized that
incentive practices should be reconsidered. It has been concluded that the necessity of establishing and
implementing science and technology policies that are institutionalized and can adapt rapidly to
developments and changes.

Keywords: Technology Policy, Technological Development Indicators, Sustainable Growth, Turkey
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YASSI CELIiK SEKTORUNDE YALIN URETIM VE KAIiZEN YAKLASIMI

Cenk SAHIN
Dog. Dr., Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal
Elif ERSOY

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

OZET

Glnilimiizde is diinyasinda tehdit, ayn1 zamanda da bir firsat olarak bilinen rekabet, sirketler i¢in ¢ok
onemli bir boyut kazanmistir. Sirketler liretkenlige katkida bulunan, sunduklari {iriin ve hizmetlerin
kalitesini garanti edebilen stratejiler uygulayarak, ulusal ve uluslararasi endiistride daha rekabetci
olmay1 hedeflemektedir. Miisteri kitlesinin etkin oldugu bu endiistride, zorlasan rekabet kosullar
sebebiyle isletmelerin, kalite ile ilgili daha yiiksek gereksinimler, daha kisa {iriin-yagsam dongiileri,
stirekli iiretim maliyetlerinin azaltilmasi gibi ihtiyaglar1 artmistir. Bu da isletmeleri yalinlagtirma
diisiincesine odaklamaya zorunlu kilmistir. Uygulamasi basarili stratejilerden biri olan Toyota Uretim
Sistemine dayali yalin liretim, igeriginde higbir gereksiz 6ge bulundurmayan, hata, stok, hurda, fire,
iscilik, kalitesizlik, maliyet gibi 6gelerin minimize edildigi iiretim sistemidir. Yalin {iretim sisteminin
basaris1 fiitliristik tekniklerin kullanilmasindan kaynaklanir. Ancak imalatin temel yonleri de goz
oniinde bulundurulmalidir. Uriin gelistirmeden dagitima kadar iiretim siirecinin tiim asamalar1 ayni
derecede 6nem tasir. Isletmeler siirekli olarak donanim tasarimin, stok sistemini ve is¢i becerisini her
seviyede isbirligiyle gelistirmeye c¢alisirlar. Ek olarak her ¢alisan giinliik kii¢lik problemleri ¢dzme,
oOnleyici bakimlar yapma, olast iiretim kesintilerini ortadan kaldirma ve tiretimi arttirma yetisine sahiptir.
Bu nedenle Japon isletmelerinde iiretim siirecinde tutarlilik ve disiplin goriiliir.

-Yalin iiretim siire¢lerinden biri olan Kaizen felsefesi, esas olarak girketlerin iiretim oranlarini arttirmak
icin kullanilir. Kaizen, isgiler, siiregler, zaman, teknoloji ile siirekli iyilestirme ve maliyet diislirme
sistemidir. Kaizen ¢ogunlukla sonuglardan ¢ok siireclere odaklanir. Siiregler iyilestirilerek, sonuglar da
tyilestirilir. Celik sektdrii ile yalin liretimi ortak noktalarda kesistiren ve sektdrel bir degerlendirme araci
olma konusunda 6rnek olusturmaya calisan tezde, yalin iiretim tekniklerinden kaizene agirlik verilerek
yapilan iyilestirmeler agiklanmistir. Yassi gelik sektoriinde galvanizlenmis boyali sac iireten bir
isletmede yapilan uygulamalarla, uygulamadan 6nceki durumun karsilastirilmasi yapilmis, onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Kaizen, Yalin Uretim, CCL, Bobin, Sac

ABSTRACT

Nowadays, the competition, for which is known as a threat in the business world and an opportunity,
has become very important for companies. Companies aim to become more competitive nationally and
internationally by implementing strategies that contribute to productivity and guarantee the quality of
the products and services they offer. In this industry, where the customer mass is effective, due to the
difficult competition conditions, companies have been forced to focus on the idea of leaning with
increasing needs such as higher requirements for quality, shorter product-life cycles, and continuous
production costs. Accomplishment of lean production system is being use of futuristic techniques.
However, the basic aspect of manufacturing might be considered. All levels of production process are
equally important from product improvement to distrubition. Businesses consistently strive to improve
the hardware design, stock system and worker ability at all levels in collaboration. In addition, every
employee has the ability to solve small daily problems, preventive maintenance, eliminate possible
production interruptions and increase production. For the reason, consistency and discipline are seen in
the production process of Japanese enterprises. Kaizen philosophy, which is one of the lean
manufacturing processes, is mainly used to increase the production rates of companies. Kaizen mostly
focuses on processes rather than results. The more processes is improved, the more results are enhanced.
In the thesis, which intersects the steel industry with lean production in common points and tries to set
an example for being a sectoral assessment tool, the improvements are described by kaizen techniques
are emphasized. The implementation made in a flat steel sector in an enterprise producing pre-painted
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galvanized were compared with the situation before implementation, following recommendation was
given.

Key words: Kaizen, Lean Manufacturing, CCL, Coil, Steel
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BIiRINCIi VE IKiNCi BES YILLIK SANAYi PLANI’NIN ANADOLU SEHIRLERININ
SANAYILESME SURECINE ETKIiSi
The Effect Of The First And Second Five-Year Industry Plan On The Industrialization Process Of
Anatolian Cities

Kaya GOKTEPE
Dr. Adalet Bakanlig1, Bakirkdy Denetimli Serbestlik Miidiirliigii, Sosyolog, ISTANBUL

OZET

Cumbhuriyet Donemi, Tiirkiye toplumsal hayatinda 6nemli degisim ve doniisiimlerin yasandigt bir
donem olarak dikkati ¢ekmistir. Bu donemde siyasi, hukuki ve sosyal alanlarda oldugu gibi ekonomi
alaninda da yeni bir yol haritas1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Belirlenen bu yol haritasina gére genel hizmet
ve altyapr yatirnmlar1 devletin, piyasaya yonelik faaliyetler ise 6zel sektdriin sorumlulugu altinda
planlanmig ancak Tiirkiye’nin ve diinyanin i¢inde bulundugu konjonktiir, bu politikalarinin hayata
geemesini engellemigstir. Bu donemde 6zellikle 1929 Diinya Ekonomik Buhrani’nin ortaya ¢ikmasi ve
bunun biitiin diinyaya yayilmasi, devletlerin ekonomide mevcut politikalarint degistirmelerine yol
a¢cmis, bu durum Tiirkiye’yi de yakindan etkilemistir.

Tiirkiye’de 1930’Iu yillarda uygulanmaya baslanan ve “devlet¢ilik” ad1 verilen ekonomi politikasi ile
devletin piyasalar iizerinde kontrolii artmis ve bir¢ok sektoérde oldugu gibi sanayi sektorii de devlet eliyle
kurulmaya calisilmigtir. Bu siiregte devlet eliyle sanayilesmenin en somut gostergesini ise “Birinci ve
Ikinci Bes Yillik Sanayi Planlar1” olusturmustur. Bunlar igerisinde 6zellikle “Birinci Bes Yillik Sanayi
Plan1” Tiirkiye’de “ii¢ beyaz” diye anilan ve neredeyse tamami ithalat yoluyla karsilanan un, seker ve
beyaz pamuklu kumas sanayisinin temellerinin atilmasina Onciiliik etmistir. Birinci plandan sonra
“Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1” da makine, metal, gemi yapimi ve madencilik gibi alanlarda disa
bagimlilig1 azaltict sanayi tesislerinin kurulmasini hedeflemistir.

Tiirkiye’de “Birinci ve Ikinci Bes Yillik Sanayi Planlar1” cercevesinde kurulan sanayi tesisleri, 1930-
1940’11 yillarda {ilkenin sanayi iiretiminin 6nemli kismini karsilamis, kurulduklar1 Anadolu sehirlerinin
sosyoekonomik kalkinmasinda itici rol oynamustir. Ozellikle “Birinci Bes Yillik Sanayi Plam”
cercevesinde devlet kanaliyla kurulun biiyiik fabrikalar, bulunduklart sehrin istihdamina katki sagladigi
gibi daha sonraki yillarda bu sehirlerin 6zel sektor vasitasiyla sanayilesmesine de rehberlik etmistir. Bu
arastirmada Birinci ve Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin Anadolu sehirlerinin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkilari, alana 6zgii caligmalar ve resmi veriler 15181nda tahlil edilmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cumhuriyet Donemi, Devletgilik, Sanayilesme, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani,
Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani.

ABSTRACT

Republican Period attracted attention as a period in which significant changes and transformations
occurred in Turkey’s social life. In this period, a new road map had been tried to be determined in the
field of economy as well as in the legal and social fields. According to this determined road map, general
service and infrastructure investments were planned under the responsibility of the state and the
activities for the market were under the responsibility of the private sector. However, the conjuncture in
the world and Turkey obstructed the implementation of these policies. During this period, the emergence
of the World Economic Depression in 1929 and spreading of it all over the world made states change
their current policies in the economy and this situation had also affected Turkey closely.

With the economic policy which began in the year 1930 in Turkey and called "statism", state control
over markets increased and the industry sector was tried to be established by state as in many sectors.
In this process, the first and second five-year industrial plans were the most concrete indicator of
industrialization made by state. In Turkey, especially the “First Five-Year Industry Plan” pioneered the
laying of the foundations of the flour, sugar and white cotton -called “three whites”- fabric industries,
almost all of which are covered by imports. After the first plan, in the “Second Five-Year Industry Plan”,
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it aimed to establish industrial facilities that reduce foreign dependency in areas such as machinery,
metal, shipbuilding and mining.

In Turkey, the "First and Second Five Year Industry Plan" which was established in the framework of
industrial facilities met a significant part of the country's industrial production and played a driving role
in the socioeconomic development of the Anatolian cities where they were founded in the 1930s and
1940s. Especially within the framework of the "First Five-Year Industry Plan", the state-owned large
factories contributed to the employment of the city in which they were located, as well as the
industrialization of these cities by the private sector in the following years. In this research, contributions
of the First and Second Five-Year Industry Plan to the economic and social development of Anatolian
cities, field-specific studies will be tried to be analyzed in the light of official data.

Key Words: Republican Period, Statism, Industrialization, First Five-Year Industry Plan, Second Five-
Year Industry Plan.
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GIDA iSRAFI: SURDURULEBILIR GIDA ENDEKSINE iLiSKiN BiR DEGERLENDIiRME
Food Waste: An Evaluation On The Sustainable Food Index

Gizem Sultan SARIKAYA
Ars. Gor, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii

Ebru Diismezkalender
Dr. Ogr. Uyesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Boliimii

OZET

Birlesmis Milletler tarafindan insanlarin refah ve esenligini saglamak icin bin yilin hedefi olarak
belirlenen sekiz maddeden biri agligin giderilmesi ve giivencenin saglanmasidir (Demirbas, 2018: 521).
Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii’niin (2018) yayimlamis oldugu raporda ise konuyla baglantili
onemli sonuglara yer verilmektedir. Raporda 827 milyon (UNICEF, 821 milyon) insanin aglik sinirinda
yasadig1, yetersiz beslenmenin diinyadaki hastaliklarin birinci sebebi oldugu, 5 yas alti 3.1 milyon
gocugun her yil yetersiz beslenme gerekgesiyle 6ldiigii belirtilmektedir (Food Aid Foundation, 2019).
Bu sonuglar israfin sosyal boyutunda gida israfi ile ilgili ¢aligmalar1 ve projeleri 6n plana ¢ikarmustir.
Gida israft; insan tiiketimine uygun olup, sebebinin ne olduguna bakilmaksizin tiiketiciler tarafindan
atilan veya bozulmaya birakilan gidalardir (Serin, 2015: 5). Istatistiksel olarak israfin agirlikli olarak
son tiiketici boyutunda gerceklesmesi ve biiylik ekonomik kayiplara sebep olmast bu durumun iktisat
sosyolojisi igerisinde incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢aligmada; diinyada gida ve beslenme ile
ilgili sorunlar1 analiz etmek ve somut ¢oziim Onerileri gelistirmek icin Barilla Center for Food and
Nutriton ile The Economist Intelligence Unit (EIU) isbirligiyle hayata gegirilen Gida Siirdiiriilebilirlik
Endeksinin 2016, 2017 ve 2018 yillarinda agiklamis oldugu sonuglarin degerlendirilmesini
amaclanmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak ikincil kaynaklardan yararlanilmis ve 2016,
2017, 2018 yili Siirdiiriilebilir Gida Endeksi gida israfi verileri kullanmilmistir. Siirdiiriilebilir Gida
Endeksi tarafindan agiklanan 2018 yil1 verileri dogrultusunda gida israfi konusunda uygulanan ulusal
politikalar ve stratejiler, depolama ¢oziimleri, son tiiketiciler i¢in israfin azaltilmasi hususunda
geligtirilen devlet destekli projeler baz alinarak hazirlanan israf raporunda Fransa, Arjantin ve
Liiksemburg ilk {i¢ sirada yer alan iilkeler olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Israf, Gida Israfi

ABSTRACT

One of the eight items determined by the United Nations as the goal of the millennium to ensure the
welfare and well-being of people is to eliminate hunger and provide security (Demirbas, 2018: 521).
The report published by the United Nations Food and Agriculture Organization (2018) contains
important results related to the subject. In the report, it is stated that 827 million (UNICEF, 821 million)
people live live on the breadline, malnutrition is the first cause of diseases in the world, 3.1 million
children under the age of 5 die every year due to malnutrition (Food Aid Foundation, 2019). These
results highlight studies and projects related to food waste in the social aspect of waste.

Food waste is that being suitable for human consumption, they are foods that are thrown away or
spoiled.(Serin, 2015: 5). Statistically, waste is mainly in the end consumer dimension and it causes large
economic losses, which makes it necessary to examine this situation in the sociology of economics. Aim
of this study to evaluate the results of the Food Sustainability Index launched in 2016, 2017 and 2018
in cooperation with Barilla Center for Food and Nutriton and The Economist Intelligence Unit (EIU) to
analyze food and nutrition issues in the world and to develop concrete solutions. In the research,
secondary sources were used as a data collection tool and Sustainable Food Index food waste data of
2016, 2017, 2018 were used. In line with the 2018 data announced by the Sustainable Food Index;
France, Argentina and Luxembourg are the top three countries in the waste report prepared on the basis
of national policies and strategies, storage solutions, and state-sponsored projects for reducing waste for
end consumers.

Keywords: Waste, Food Waste
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